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INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, vem dar as escolas autonomia para um desenvolvi-
mento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades de todos e de cada um
dos seus alunos, num quadro de uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens
e do desenvolvimento de competéncias que lhes permitam o exercicio de uma cidadania ativa
e informada. Em concordancia com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6
de julho, visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada
um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na

vida da comunidade educativa.

No ambito de uma Cidadania Global, em consonéancia com a Estratégia Nacional da Educacéo
para a Cidadania, é necessaria a continuidade de abordagens que contribuam para a melhoria
permanente das suas acoes e resultados. Neste sentido, foram utilizadas duas ferramentas —
Strategy In One Page e o Balanced Scorecard (BSC) - que ajudaram na constru¢éo do Projeto
Educativo do Agrupamento (PEA) de Escolas Patricio Prazeres, intervindo na realidade exis-

tente, visando uma mudanca (projetada, planificada, executada e avaliada) da mesma.

O Strategy In One Page, numa Unica pagina, sistematiza a visdo do Agrupamento no que se
refere aos objetivos, indicadores e metas considerados estratégicos para o triénio abrangido
pelo PEA.

O BSC visa analisar um caminho estratégico e criar medidas de performance claramente em
alinhamento com a estratégia global da organizacdo. Desta forma, coloca-se a gestéo estra-
tégica no centro da orbita da a¢do da organizacéo, incorporando-a diretamente no processo
de gestdo, medicdo e avaliacao organizacional. A escola, para dar resposta a sua missao e
visdo, deve medir 0s seus objetivos estratégicos e torna-los claros e inteligiveis a toda a Co-

munidade Educativa.

A elaboracéo do PEA teve em consideracéo o Projeto de Intervencéo do Diretor e o Plano de

acao TEIP 4, ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 5.° do Despacho n.° 7798/2023, publi-
cado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 146, de 28 de julho.



PARTE | - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO E METAS PARA O
QUADRIENIO

Dados de partida que constam no Plano de Acéo TEIP.

1. Formulacdo estratégica

Seguidamente apresentam-se o Lema, bem como as definicbes conceptuais referentes a Vi-
sdo, Missao e Valores, gue constam do Projeto de Intervencao do Diretor e que fundamentam

a formulacéo estratégica do PEA.

Figura 1 - Visao

“Continuar a aplicar um modelo de escolaridade que visa a qualifica¢éo individual e
a cidadania democratica” de forma a “contribuir para o desenvolvimento fisico, inte-

lectual, civico e afetivo de cada aluno”;

Fundamentacéo:

v' Ser um Agrupamento aprendente e inclusivo, de referéncia para todos os alunos e
respetivas familias, promovendo o sucesso académico, profissional e a formacao in-

tegral do aluno, visando as competéncias do século XXI;

v' O Agrupamento devera trabalhar para a continuagdo do reconhecimento publico (es-
cola de referéncia na interculturalidade e inclusédo) das suas boas praticas pedagogi-
cas, na procura da eficacia e da equidade, no sentido da Qualidade do servigo pres-

tado a comunidade.

Figura 2 - Misséo

racdo que lhes permita uma integracdo social plena num mundo em constante mu-

@ “Formar e certificar, no tempo certo, cidaddos auténomos e criticos detentores de prepa-
danga...”

Fundamentacéo:

v Contribuir para a criagéo e implementacao de condi¢bes para que todos os alunos do
Agrupamento de Escolas venham a ser dotados de competéncias académicas e de
cidadania, conducentes ao seu sucesso pessoal e profissional, pela qualidade, rigor

e exigéncia do servico prestado.

v" Assumir-se como um parceiro de exceléncia na sua relacdo com o meio envolvente,

potenciando o seu continuo crescimento e enriguecimento.



Figura 3 - Lema

* “Ha escolas que sédo gaiolas e escolas que sédo asas”

Figura 4 - Valores

Responsabilidade ||
‘!: Exceléncia e exigéncia ||
‘k Curiosidade ||

Reflexao e inovacéo ||

Cidadania, participacéo e liberdade.

2. Diagnostico Estratégico

A partir de uma reflexdo conjunta dos diversos intervenientes do Agrupamento de Escolas,
baseada nos dados recolhidos dos diferentes documentos de monitorizagédo e avaliacdo do
Programa TEIP, nomeadamente o PPM 2018/2024 e o novo Plano de Agao 2024-2027, foram
realizadas a analise de Stakeholders (com gquem nos relacionamos para cumprir a nossa
missdo), PEST (analise dos fatores externos ao Agrupamento que podem afetar mais ou me-
nos diretamente o cumprimento da nossa missao) e SWOT (para a hossa missao, quais sao
0S Nossos principais pontos fortes e fracos e quais as principais oportunidades e ameacas

gue enfrentamos).

2.1. Anéalise de Stakeholders

A definicdo no ponto anterior de quem somaos implica saber de quem precisamos e com quem

podemos contar para cumprirmos a nossa missao.



Figura 5- Andlise de Stakeholders

INTERNO

L/

N

MINISTERIO DA EDUCACAO,

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PATRICIO PRAZERES

(EB Patricio Prazeres, EB Rosa Lobato Faria, EB Prof. Oliveira
Marques),

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA,

JF DE SAO VICENTE

JF DA PENHA DE FRANCA,

ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

I’,‘

ENTIDADES: FORMATIVAS PARA: B
O APOIO A APRENDIZAGEM E INCLUSAO,
A EDUCACAO INTERCULTURAL,

EXTERNO EUROPEIAS,

PROMOTORAS DE ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS,
NO DOMINIO DA SEGURANCA/ JUSTICA/ SEGURANCA SOCIAL

Para satisfazer as expectativas dos stakeholders internos, sabemos de quem precisamos e 0

ambito da colaboracéo pretendida (stakeholders externos).

Figura 6 - Stakeholders externos

Conhecimento || Apoio a melhoria de
praticas || Aprendizagem || Capacita-
cao.

Apoio Especializado || Apoio em tera-
pias || Projetos||

Inclus&o de alunos com caracteristicas
de aprendizagem distintas.

Integracdo e apoio a populagcdo mi-
grante || Capacitacdo e envolvimento
parental ||

Incrementar conhecimento intercultu-
ral.

Diversidade|| Intercambio de valores||
Troca de experiéncias / Aprendiza-
gem||

Partilha de boas praticas|| Inovagao

Maior disponibilidade no acesso a ser-
vicos ||

Prevencéo || Divulgagéo || Sensibiliza-
céo ||

Influéncia Positiva || Incremento em in-
dices de salde

Articulac&o mais efectiva entre as dife-
rentes entidades|| Mais e melhor res-
posta destas entidades||Melhorar os
indices sociais das familias

Disponibilidade || Alcancar metas defi-
nidas para financiamento || Divulgacao
de conhecimento || Participantes/po-
pulagao.

Encaminhamento de alunos / EE ||
Compromisso / Colaboracéo || Envol-
ver comunidades locais para uma so-
ciedade mais inclusiva || Participan-
tes/populagao.

Abertura || Flexibilidade || Transmisséo
de saberes || Promocéao de iniciativas/
projetos || Colaboracéo || Participantes
/ populagéo.

Reconhecimento || Valorizacéo ||
Intercambio ||

Disseminacdo de experiéncias entre
pares

Proactividade na promocé&o da saude
|

Actuacdo preventiva ||
Participantes/populacéo

Informacéo ||
Fonte de conhecimento acerca da rea-
lidade das familias

2.2. Analise PEST (Fatores Politicos, Econdémicos, Sociais e Tecnoldgicos)

Esta andlise permite identificar os principais fatores politicos e legislativos, econémicos, soci-

ais e tecnoldgicos no periodo de vigéncia do PEA de Escolas Patricio Prazeres, sendo impor-

tante defini-los e antecipa-los.

~



Figura 7- Anélise PEST

POLITICO-LEGAIS

RECUPERACAO DAS
APRENDIZAGENS.
COMPETENCIAS  DIGI-
TAIS.

CRISE SOCIAL.

INTERCULTURALIDADE/
INTERVENGAO SOCIAL.

TECNOLOGICOS

IMPREVISIBILIDADE
NOMICA.

ENVOLVIMENTO SOCIAL.

ECO-

CAPACITACAO.

NOVOS RECURSOS.

2.3. Analise SWOT - (Strengths/Pontos Fortes), (Weaknesses/Pontos

Fracos), (Opportunities/Oportunidades) e (Threats/Ameacas)

Tendo em consideracao a caracterizagdo feita, 0 nosso Agrupamento numa perspetiva organi-

zacional, tem pontos fortes e fracos que irdo influenciar o cumprimento da sua misséao.

Figura 8 - Analise SWOT

O

CONTEXTO SOCIO-
ECONOMICO E DEMO-
GRAFIA

AMEACAS
GESTAO DE EXPECTA-
TIVAS
PARCERIAS INSTITU-
OPORTU- | CIONAIS
NIDADES | pOL{TICA EDUCATIVA E

IDENTIDADE ESCOLAR

A

PONTOS
FRACOS

MARKETING INSTITU-
CIONAL

RESULTADOS ESCOLA-
RES

3. O PEA e aresponsabilidade de cumprimento dos compromissos

Na definicdo dos seus objetivos estratégicos, o PEA devera articular o futuro com o histoérico

de compromissos assumidos em anos anteriores, nomeadamente o Programa TEIP.



Figura 9 — Diagn@stico estratégico

“Formar e certificar, no tempo certo, cidad&os auténomos e criticos detentores de preparagéo que lhes permita uma integragéo social
plena num mundo em constante mudanga....”

MISSAO

“Continuar a aplicar um modelo de escolaridade que visa a qualificagéio individual e a cidadania democratica” de forma a “contribuir

VISAO : o 5% : i
para o desenvolvimento fisico, intelectual, civico e afetivo de cada aluno”;

Responsabilidade | | Exceléncia e exigéncia | |
LEMA “Ha escolas que séo gaiolas e escolas que sdo asas” VALORES Curiosidade | | Reflex&o e inovagdo | | Cidadania,
participagéo e liberdade.

IMINISTERIO DA EDUCAGAO, AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PATRICIO PRAZERES (EB Patricio Prazeres, EB Rosa Lobato
INTERNOS Faria, EB Prof. Oliveira Marques), CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA, JF DE SAO VICENTE E JF DA PENHA DE FRANGA,
STAKE- IASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
HOLDER$| ENTIDADES: FORMATIVAS, PARA O APOIO A APRENDIZAGEM E INCLUSAQ, PARA A EDUCAGAO INTERCULTURAL,
EXTERNOS EUROPEIAS, PROMOTORAS DE ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS, NO DOMINIO DA SEGURANGA/ JUSTICA/ SEGURANGA
SOCIAL
i . RECUPERAGCAO DAS APRENDIZAGENS IMPREVISIBILIDADE ECONOMICA
:;;"ATI'SCO - ECONOMICOS
COMPETENCIAS DIGITAIS ENVOLVIMENTO SOCIAL
PEST
CRISE SOCIAL NOVOS RECURSOS
SEICHALS INTERCULTURALIDADE / INTERVENCAO  |TECNOLOGICOS APACITACAO
SOCIAL ¢
ICONTEXTO SOCIOECONOMICO E A ARRETING SHTUCTEGG
AMEAGAS DEMNQIGRATIA PONTOS FRACOS
SwoT GESTAO DE EXPECTATIVAS RESULTADOS ESCOLARES
PARCERIAS INSTITUCIONAIS TRABALHO COLABORATIVO
OPORTU- - - =
NIDADES POLITICA EDUCATIVA E IDENTIDADE PONTOS FORTES (CARACTERISTICAS DA POPULAGCAO — ALVO
ESCOLAR (INTERCULTURALIDADE)




Figura 10 — Formulagéo estratégica

numa metodologia de resolucdo de problemas

VE | OBJETIVOS ESTRATEGICOS IND. METAS ESTRATEGIAS INICIATIVAS

1 - Implementar Medidas -Trabalhar colaborativamente e com espirito critico

> L 1.1 -Trabalh:
Educativas de inovagdo In_lpcdo.dcu ] E“o.f’ ds -Utilizar formas de avaliacdo frequentes que permitam identificar as necessidades dos sorara
[V
[e] 2 A diferenciagdo | avaliagdo colaborativo
ﬁ Curricular e Pedagégica alunos ao longo do tempo 1.2 - Criatividade nas
S | 2- Apoiar todos(as) os/as Ginu d > 50% turmas | -Adotar medidas educativas de niveis diferenciados de intensidade e frequéncia que inic. pedagogicas
9 | alunos(as) através de um l'::ﬂ » incluem outras | respeitem o ritmo de aprendizagem e o potencial de cada um. 2.1 - Gestdo d“f !
g desenv. curricular + flexivel ERCICIROSDO participagoes ~Corresponsabilizar alunos no proc. de ens. e apz promovendo a sua proatividade e a coop | medidas pedagogicas
(v} 2.2 - Resposta
§ 3= Fuzac uso deopuations > 50% turmas -Reforcar positivamente todo o comportamento dos alunos que tenha em vista a constru¢cdo diferenciada as nec.
O | pedagégicas motivadoras do s oa envolvem os poicnom. o SOv conhotme 3.1-Promogdo pessoal
- = envolvimento ’ -Envolver os alunos nos processos de tomada de decisdo das suas aprendizagens apostando | e afetiva
+ | envolvimento dos alunos alunos

3.2 -Co-construcdo do
curriculo

4.1 - Eficiéncia e
confluéncia de rec.
4.2 - Focalizagdo em
objetivos comuns

5.1- Desenv. pessoal
multidimensional

5.2- Valoriz. equid. e
singularidade

6.1- Part. das partes
interessadas

6.2 - Diversificacdo
dos dircuitos de
comunicacdo

7.1 - Promocdo do
bem-estar

7.2 - Cooperacdo
familiar e comunitaria
8.1 - Cooperagdo
interinstitucional

8.2 — Estab. de redes
9.1 - Monitorizacdo
de proc. e resultados
9.2 - Implementacdo
de proc. de melhoria




Figura 11 - PEA: “Strategy in one page

INSS&O “Formar a certificar, no tempo carto, cidaddos auténomos « criticos detentoras de preparagae que lhas parmita uma integragac sccial pl num do am mudanca....”

VISAO “Cont. o aplicar um meod. de escolaridadae que visa a quolificogdo ind. @ a ddadania democrdtica™ de forma o “contribuir para o deseny. fisico, intelectual, civico & afafivo de cada alunc™;

[LEMA  |"H3 escolas que =80 gaiclas e escolas qua 6o asos” [VAI.OI!.ES Ilhspomd:"dodo | | Excaléncio @ sxigénda | | Curiosidada | | Reflexdo e incvagdo | | Cidadania, part. a liberdade.
i |MINISTERIO DA EDUCAQAO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PATRICIO PRAZERES (EB Patricic Prozeras, £B Rosa Lobato > Faria, EB Prof. Oliveira Marguas), CAMARA MUNICIPAL

|DE LISSOA4, JF DE SAC VICENTEE JF DA PENHA DE FRANCA ASSOC!A(;AO DE PAJS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

RECUPERACAD DAS APRENDIZAGENS

[ENTIDADES: FORMATIVAS, PARA © APOIO A APMZAGEN\ E INCLUSAQ, PARA A EDUCACAO INTERCULTURAL, EUROPEIAS, PROMOTORAS DE ESTLOS DE VIDA

COMPETENCIAS DIGITAIS

CRISE SOCIAL

INTERCULTURALIDADE // INTERVENCAO SOCIAL

CONTEXTC SOCIOECONOMICO E DEMOGRAFLA

GESTAC DE EXPECTATIVAS

|PARCERIAS MNSTITUCOOCNAIS

RABALHO COLAEBORATIVO

[POLITICA EDUCATIVA £ IDENTIDADE ESCOLAR

RACTERISTICAS DA POPULACAD — ALVC [INTERCULTURALIDADE)

11

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS

1 - implementar Medidas Educativas | Impacto da > 3 mod. de -Trabalh lab i & com aspirito critico ll-Tmbolto

de inovagao Curricular & Pedagégica | diforenciacsc | ovaliogae -Usilizar # da aval. fraq que permitam identificar as nec. dos aluncs ao longo do femp ative

2 - Apoior todos(as) os/as Grau de > 509 turmas -Adotar medidas aducativas de niveis diferendiados de intensidade @ fraquénda que respeitem o ,L':mﬁ'_ podogogmos
= olunos{as) atraves de um d partic- incluem outras ritmo da @ o potenciol de cada um. 217 dos
8 curricular + flexivel et PacGo. participagoes -Coﬂw%bhulummpmcdo%o promovendo a swa proatividads @ a coop madidas

ey — - 0O oP% - - T g
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- m’ “""."’-"‘"‘i "d'::':: de s el S ~Envoivar a5 alunos nos processes de fomodao de dacisdo das sucs aprandizagans ap do rumo difarendiada a2 nac.
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4. Estratégias a implementar para alcancar os objetivos do PEA

Nesta etapa, sabemos o0 que queremos atingir e como medir o nivel de desempenho de cada um
dos objetivos de forma qualitativa e quantitativa. E importante saber quais sdo as decisdes que
sejam reveladoras da motivacdo do Agrupamento em relagdo aos objetivos de longo prazo, pro-

grama de acdes e prioridade na alocacgéo de recursos.

5. Viséo integrada dos fatores determinantes na conce¢do do PEA do AEPP (Strategy

in one page)

Porque o PEA do AEPP deve ser um documento de consulta constante, é importante esquematizar

os fatores determinantes na coeréncia da concecao e a respetiva interligagao:

6. Definigc&o das iniciativas que permitem operacionalizar o PEA

Definido o alinhamento estratégico que fundamenta a intencionalidade do PEA, é necessario realizar
as iniciativas, planos de acao para atingir as metas propostas em coeréncia com os vetores estraté-

gicos definidos.
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Figura 12 - Mapa da Estratégia (BSC)
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PARTE Il - CARACTERIZACAO SUMARIA DO AGRUPAMENTO DE ESCO-

LAS

1. Localizacéo e caracterizagcdo do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres

Figura 13 - Localizacdo do AEPP
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1900-057, Lisboa

1.1. Caracterizacdo Sumaria do Agrupamento - Meio envolvente

O nosso Agrupamento situa-se nas Freguesias da Penha de Franca e de S&o Vicente, acolhendo,

por isso, alunos provenientes dessas Freguesias e de outras contiguas.

FREGUESIA DE SAO VICENTE, onde se situa a EB/JI Rosa Lobato Faria

“A freguesia de S. Vicente é delimitada a norte pelo monte de S. Gens, onde D. Afonso Henriques

instalou 0 acampamento das forgas portuguesas durante o cerco dos soldados alemées, frisios e

flamengos, em 1147. Na ldade Média esteve aqui instalada a Universidade ou Estudo Geral, nome

ainda recordado na rua das Escolas Gerais, percorrida pelo célebre Elétrico 28, que liga os Prazeres

ao Largo do Martim Moniz, passando pela Baixa. Sao Vicente (...) delimita e substitui, as Freguesias

da Graca, Sao Vicente de Fora e Santa Engracia. Nao é exatamente a soma aritmética destas, mas

corresponde quase completamente aos seus limites. Séo Vicente (...) representa 1% do territorio de

Lisboa. Concentra 5% dos seus edificios e 3% dos alojamentos familias e individuos.”

! Informac&o extraida em dezembro/2021 de https://jf-svicente.pt/
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FREGUESIA DE PENHA DE FRANCA, onde se situam a Escola sede do Agrupamento Patricio Pra-

zeres e a EB/JI Prof. Oliveira Marques

“‘Reunindo as antigas freguesias da Penha de Franca e de S. Jodo, deve o seu nome ao Convento

da Penha de Franca, fundado em 1598.

A freguesia deriva dos territdrios medievais de Santo Estévao de Alfama, Santa Justa e Olivais, no
chamado Termo de Lisboa. A partir de 1500, surgem os primeiros nucleos habitacionais, que se for-
maram a volta dos conventos, do Paco Real e da Mitra e, no século seguinte, em torno da Igreja da
Penha de Franca e do Convento (atual Comando-Geral da PSP).

A Freguesia de Penha de Franca abrange 3% do territério e 5% dos edificios, alojamentos, familias

e individuos, facto que produz a duplicacdo do valor da densidade da Cidade.”

2. Estruturas de Coordenacao Educativa

2.1. Org&os de Direcdo, Administracéo e Gestéo

Os o6rgaos de direcao, administracdo e gestdo estruturam-se, como estipulado no Decreto-Lei n.°
137/2012 de 2 de julho, por Conselho Geral (CG), Diretor, Conselho Pedagdgico (CP) e Conselho

Administrativo (CA). O Diretor exerce a presidéncia do CP e do CA.

2.2. Departamentos Curriculares

Figura 14 - Organigrama
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2.3. Educadores, Professores Titulares e Diretores de Turma

Os Educadores, Professores Titulares e Diretores de Turma (DT) desempenham no Agrupamento,
dadas as suas caracteristicas, uma funcao substantiva, pois eles sdo o garante de uma educacao
inclusiva apoiada na prestacdo de um servico educativo diferenciado em resposta as diferentes ne-
cessidades educativas e em estreita relacdo com os pais/encarregados de educacao e restante co-
munidade educativa.

O trabalho dos Educadores, Professores Titulares e DT desenvolve-se também em articulacdo com
o0s Servigos Técnico-Pedagdgicos (STP) com o objetivo de promover a formacao integral dos alunos,
a melhoria do sucesso escolar e ainda a prevencao da indisciplina, absentismo e ou abandono es-
colar.

2.4. Servigcos Técnico-Pedagdgicos

Na figura 15, sdo apresentados os Servi¢os Técnico-Pedagogicos do Agrupamento.

Figura 15 - Servicos Técnico-Pedagdgicos

SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO (SPO)

GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA (GAAF)

BIBLIOTECAS ESCOLARES (BE)

2.4.1. Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar (SPO)

O SPO ¢ assegurado por psicéloga pertencente ao quadro do Agrupamento e tem como objetivo
realizar acdes nos dominios da orientacdo vocacional, do apoio psicopedagogico e do apoio a me-
lhoria da rede de relagdes reciprocas entre os agentes da comunidade educativa, designadamente
no ambito do Projeto de Educacdo para a Saude (PES). Destaca-se, igualmente, a presenca da
psicéloga como elemento permanente da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusiva, da

Equipa TEIP e a articulagdo com os restantes STP.
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2.4.2. Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia (GAAF)

No ambito do Programa TEIP, o Agrupamento dispde de uma psicéloga contratada a tempo inteiro e
de uma psicéloga pertencente ao quadro do Agrupamento que tém como foco de trabalho a interven-
¢do junto da comunidade considerada de risco, alunos e familias, trabalham, igualmente, na area da
mediacao de conflitos, assim como na articulagcdo com entidades externas parceiras (SCML, CPCJ,
entre outras). Este gabinete desenvolve projetos de intervencdo com os alunos de todos os ciclos do
Agrupamento. O trabalho do GAAF é particularmente importante para a reducéo das taxas de absen-
tismo e abandono escolar que eram, h4 alguns anos, um problema grave e que urgia combater. O
trabalho deste gabinete em articulagdo com a Direcdo e com os Educadores, Professores Titulares
de Turma e Diretores de Turma, assim como o trabalho desenvolvido em articulacdo com os restantes
STP, tem contribuido para a diminuicdo destas taxas e para o aumento da participacdo dos encarre-

gados de educacgéo na vida escolar dos seus educandos.
2.4.3. Bibliotecas Escolares (BE)

Duas Bibliotecas Escolares encontram-se integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) agre-
gando e desenvolvendo iniUmeras atividades, programas e parcerias. Assegura a concretizagéo de
um conjunto de objetivos que visam informar, divulgar e apoiar o trabalho de alunos e professores,

disponibilizando uma vasta rede de recursos nas trés escolas do Agrupamento.

A BE fomenta a educacdo inclusiva, enriquece os contextos educativos e as estratégias de ensino e
de aprendizagem, facilitando o desenvolvimento das literacias essenciais para a pratica de uma ci-

dadania plena.
2.4.4. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)

O PDPSC nao é um servi¢o, mas uma medida no &mbito do Programa Nacional do Sucesso Escolar
(Direc&o Geral de Educacéo, DGE). E assegurado por uma assistente social, que tem como funcdes
o atendimento social, o diagnostico social, o acolhimento, 0 acompanhamento e a intervencao social
junto dos alunos e suas familias. Destaca-se igualmente a orientagdo e encaminhamento para outras
entidades competentes de acordo com as necessidades e problematicas encontradas. Articula,
ainda, com os STP e com as equipas multidisciplinares do Agrupamento tendo como objetivo a in-
tervencdo social no processo de inclusédo de todos. O plano pretende, ainda, contribuir para a redu-
¢do das taxas de insucesso, da indisciplina, do absentismo e do abandono escolar, colaborando para

uma cidadania ativa e intercultural e para o ajustamento social e familiar dos alunos.
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3. Equipas Multidisciplinares (Equipa de Monitoriza¢cédo e Apoio a Melhoria e Educa-
cao Inclusiva — Operacionalizacao)

Figura 16 - Equipas Multidisciplinares
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3.1. Equipa de Autoavaliacao/Equipa TEIP

A Equipa de Autoavaliacdo/Equipa TEIP, entre outras atividades, efetua o delineamento, andlise e
avaliacdo dos diferentes eixos de intervencao previstos no Plano de Ac¢édo (PA), no a&mbito da inte-
gracao do Agrupamento no Programa TEIP — Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria, aten-
dendo ao Plano da Equipa de Autoavaliacdo para cada ano letivo, destacando-se como atividades
importantes: a sele¢éo, monitorizacéo e divulgagéo das a¢es de melhoria a implementar, bem como
as existentes no PA, com o objetivo de melhorar o funcionamento e o desempenho do Agrupamento;
de monitorizar os dominios da avaliacdo definidos pela Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia
(IGEC); de analisar e avaliar os resultados e qualidade do sucesso (internos e externos); de articular
com as varias equipas que tratam dados setoriais (coordenacao TEIP, equipa multidisciplinar, analise
de apoios, entre outras); de obter informacéo sobre o grau de satisfacdo das diferentes partes inte-
ressadas: Alunos; Pais e Encarregados de Educacao; Professores e Pessoal ndo docente, sobre a
forma como decorreu a implementacéo do Ensino a Distancia em termos de eficiéncia e constrangi-
mentos sentidos, sobre a recolha da opinido dos alunos a ter em consideragcdo na elaboracédo de

documentos estruturantes do Agrupamento e acerca da implementagéo de projetos.

Compbem esta Equipa a Professora Coordenadora da Equipa, um elemento da Diregéo, os Coorde-
nadores dos Departamentos de Educacgédo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo, um Coordenador de Departa-
mento relativo aos 2.° e 3.° ciclos, a psicéloga do SPO e uma psicéloga do GAAF. Colabora regular-

mente na Equipa a Perita Externa do ISCTE-IUL.

3.2 Equipa de Acompanhamento ao Desenvolvimento Digital das Escolas (EADDE)

A EADDE é responsével pela elaboragéo e atualizagdo do Plano de Acao para o Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE).
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3.3 Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI)

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas preconiza uma escola de todos, com todos e para
todos. No sentido de responder a este desafio, a EMAEI é constituida de acordo com o Decreto-Lei
Nn.° 54/2018 de 6 de julho. Tem como missdo garantir o direito de cada aluno a uma educacgéo inclu-
siva que responda as suas potencialidades, expectativas e necessidades, proporcionando a todos a
participacdo e o sentido de pertenca em efetivas condi¢cdes de equidade. A equipa multidisciplinar &
composta por elementos permanentes e por elementos varidveis. Sao elementos permanentes da
equipa multidisciplinar: Um elemento da Direcdo; a Coordenadora do Departamento de Educacédo
Pré-Escolar, a Coordenadora do Departamento de 1.° Ciclo; a Coordenadora de Diretores de Turma
do 2.° e 3.° Ciclos; a Psicéloga do SPO; uma docente de Educacao Especial (Coordenadora do
Departamento de Educacgdo Especial). Podendo os elementos elencados no ndimero anterior ser
reforcados de acordo com as necessidades de cada escola, constitui ainda elemento permanente
outra Professora de Educacgéo Especial, que coordena a Equipa. S&o elementos variaveis da equipa
multidisciplinar: Diretor de turma/ Educadora de Infancia/Professor titular de turma; o coordenador
de estabelecimento, outros docentes do aluno, assistentes operacionais, assistentes sociais, outros

técnicos que intervém com o aluno e os pais ou encarregados de educacao.
3.4 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais bem como dos sa-

beres e competéncias do Agrupamento, articulando com os érgdos e estruturas do mesmo.

Garante uma resposta que complementa o trabalho desenvolvido em sala de aula, ou noutros con-
textos educativos, com vista a inclusdo dos alunos que frequentem a escolaridade obrigatéria através

de medidas adicionais de suporte a aprendizagem.
4. Populagao escolar - Alunos — 2023/2024

4.1. Distribuicao de alunos pelos diferentes grupos/ciclos/ASE

Figura 17 - Namero de alunos com ASE

Namero de alunos

Pré-escolar 97
1.°Ciclo 168
2.° Ciclo 95
3.2 Ciclo 125

Total 485
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4.2. Distribuicao de alunos migrantes pelos diferentes grupos/ciclos /ASE

O Agrupamento acolhe alunos provenientes das comunidades migrantes da zona envolvente, cons-
tituindo um nucleo relevante do publico escolar. Estes alunos ndo dominam a lingua portuguesa e na
generalidade ndo dominam outras linguas europeias, o que dificulta a sua integracao plena e efetiva
no sistema educativo portugués. Como resposta a esta situagéo, o Agrupamento oferece Portugués
Lingua N&o Materna (PLNM), tal como previsto no artigo 6.°, alinea j) do Decreto-Lei N.° 55/2018 de
6 de julho. Acresce a este aspeto o facto destes alunos, na sua maior parte, viverem muito centrados
nas suas comunidades de origem e de os pais/encarregados de educacao nao dominarem a lingua

portuguesa.

Figura 18 - NUmero de alunos migrantes e portugueses

Feminino Masculino Feminino Masculino Total

20 26 44 59 149
53 56 79 98 286
33 36 36 54 159
52 56 66 90 264

158 174 225 301 858

Apresenta-se a seguir, a distribuicdo de alunos migrantes, pelas diferentes nacionalidades estrangei-
ras dos alunos do agrupamento, destacando-se como paises de origem com maior numero de mi-
grantes no nosso Agrupamento: Brasil, Bangladesh e Nepal. Os alunos migrantes perfazem um total
de 39% dos alunos do AEPP. Contudo, se ndo considerarmos os alunos, migrantes provenientes do
Brasil (grupo que se destaca na comunidade dos nossos alunos migrantes, mas falantes da lingua

portuguesa), essa percentagem seria de 25%.
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Figura 19 - Nacionalidades dos alunos migrantes
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4.3. Distribuicédo de alunos com Medidas de Apoio a Aprendizagem e Inclusao

pelos diferentes grupos/ciclos /ASE

Figura 20 - Alunos com Medidas de Apoio a Aprendizagem e Educacéo Inclusiva (EMAEI) Decreto-Lei
N.° 54/2018, de 6 de julho
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4.4. Pessoal Docente

Nos ultimos anos, com a aposentagdo de grande niumero de docentes do quadro e a ndo abertura
de novas vagas, o numero de docentes contratados tem vindo a aumentar. Este facto torna muitas

vezes dificil a organizagéo do trabalho escolar e ndo contribui para a continuidade pedagdgica.

Figura 21 - Caracterizagdo do Pessoal Docente

Quadro de Agrupamento 43
Quadro de Zona Pedagogica 18
Contratados 45
Total 106

4. 5. Pessoal Nao Docente

No Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres existem, atualmente: uma Psicéloga no Servico de
Psicologia e Orientag&o pertencente ao quadro do agrupamento; uma Psicéloga que integrou o qua-
dro do agrupamento na sequéncia do PREVPAP - Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos
Vinculos Precéarios na Administragdo Publica, em 2020, a desenvolver atividades na area da Psico-
logia; uma Psicologa contratada a tempo inteiro desde 2018, integrada no GAAF; uma Assistente

Social contratada no &mbito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

No que diz respeito aos Assistentes Operacionais (AO) e Assistentes Técnicos (AT) temos, a data,
no primeiro caso, vinte e trés AO com contrato a tempo indeterminado e nove com contrato a termo
certo (precarios). No caso dos AT, temos sete profissionais com contrato a tempo indeterminado
e nenhum com contrato a termo certo (precério). E de realgar que, nestes casos, estes recursos

humanos (AO e AT), sdo manifestamente insuficientes para as necessidades da escola.
Observacgdes - Relativamente aos AO, temos uma baixa prolongada e uma em mobilidade.
4.6. Associacoes

4.6.1. Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

Atualmente o Agrupamento conta a Associacbes de Pais e Encarregados de Educacédo do
Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres (APEE AEPP) .
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5. Oferta Formativa

O Agrupamento proporciona uma oferta educativa desde a Educacao Pré-Escolar até ao 3.° Ciclo do
Ensino Béasico. O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) acolhe duas Unidades de Ensino Estrutu-

rado e duas Unidades de Apoio Especializado a Multideficiéncia.

O respeito pela diversidade e pela diferenca é uma preocupacdo sempre presente que se concretiza
através de praticas internas de trabalho colaborativo e de trabalho em rede, destacando-se em par-

ticular a parceria com o CRI da CERCI - Lisboa.

O Agrupamento tem vindo a oferecer formacao interna, nomeadamente ao abrigo de um programa
KA1 — ERASMUS +.

5.1. Atividades de Enriquecimento Curricular

Aos alunos do 1.° Ciclo do Agrupamento é oferecido, em parceria com as Juntas de Freguesia de
S&o Vicente e da Penha de Franga, um conjunto de atividades que complementam o desenvolvi-

mento dos alunos nas vertentes da Atividade Fisico-Desportiva e das Expressoes.
6. Formacéao continua (Capacitacdo docente)

O Agrupamento tem vindo a reforcar o investimento na formagéo continua, para o pessoal docente
e ndo docente, reconhecendo-a como fundamental para a melhoria da qualidade profissional de to-
dos os que aqui trabalham de forma a contribuir para o sucesso educativo dos alunos.

A fim de corresponder as necessidades de formacéo continua dos docentes, o Agrupamento integra
o Centro de Formacéo Professor Jodo Soares, participando na elaboracdo do seu Plano de Forma-
¢do. Ainda neste ambito e ao abrigo das verbas do Programa TEIP o Agrupamento tem vindo a ofe-
recer formacao interna. Contamos também com o0 apoio da perita externa do Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) da Universidade de Lisboa, designadamente no que se

refere & concec¢édo e operacionalizagdo do nosso Plano de Intervencgéo (PA) no ambito do TEIP.

7. Redes, Parcerias, Protocolos e Servigcos da Comunidade

Tem sido desenvolvido um trabalho em rede com varias instituicdes: a Camara Municipal de Lisboa,
gue tem um papel dinamizador de um grande nimero de atividades no 1.° Ciclo; as Juntas de Fre-
guesia da Penha de Franca e de Sao Vicente parceiros no desenvolvimento das Atividades de Enri-
qguecimento Curricular (AEC) e responsaveis pelas Atividades de Animacéo e de Apoio (AAAF) no
Pré-Escolar e pela Componente de Apoio & Familia (CAF) no 1.° Ciclo. Além destas, tém sido esta-
belecidas outras parcerias, em varios ambitos, fundamentais para as dindmicas do AEPP. (Ver Anexo
2).
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O Agrupamento conseguiu a acreditacdo ERASMUS+ até ao ano de 2027 contemplando mobilidade

de alunos, docentes e pessoal ndo docente.

O projeto eTwinning disponibiliza uma rede de partilha para que os profissionais da educacao (edu-
cadores de infancia, professores, diretores, bibliotecérios) que trabalham em escolas dos paises eu-

ropeus envolvidos, possam comunicar, colaborar e desenvolver projetos.

Desde o0 ano de 2023, o Agrupamento de Escolas comecou a pertencer a rede de Escolas Unesco.

PARTE Il - MONITORIZA(;AO E AVALIAQAO DO PEA
1. Monitorizacéo e Avaliagcéo do PEA

1.1. Instrumentos de Operacionalizacado do PEA
Regulamento Interno; Plano Anual de Atividades; Plano de Acéao TEIP.

O Conselho Geral acompanha e avalia este projeto de acordo com o disposto no Decreto -Lei
137/2012, 2 de julho.

1.2. Consideracdes Finais

O presente PEA foi concebido para o quadriénio 2023-2027, sendo reajustado caso seja
necessario, ao longo da sua vigéncia. A sua monitorizacao e avaliagdo periddicas, permitira verificar
se a implementagéo de estratégias das agbes do PA 2023-2027, foram atingidas, visando contribuir
para um maior grau de eficacia da escola. A andlise recaira sobre os resultados da aprendizagem,
das praticas pedagodgicas, dos trabalhos de articulagdo das diversas equipas pedagodgicas, da
andlise dos contextos educativos, da qualidade e eficacia dos servigos, dos recursos materiais e
humanos, da participacdo na vida escolar e do grau de satisfacdo da comunidade educativa. Os
registos provenientes da avaliacdo do PPM serdo utilizados pela Equipa de Autoavaliacdo Interna
como forma de averiguar o estado de aplicacdo das acbes propostas e consequentemente a

avaliacdo do Projeto Educativo de Agrupamento.

1.3. Divulgacéao

O Projeto Educativo sera divulgado na pégina eletrénica do Agrupamento e em cada um dos esta-
belecimentos de ensino. A divulgacdo aos docentes e educadores sera feita no inicio de cada ano
escolar na reunido geral. A divulgacdo aos alunos, pais e encarregados de educacao sera reforcada

pelos Educadores, Professores Titulares de Turma e Diretores de Turma.
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1.4. Vigéncia e Reviséo

O Projeto Educativo é elaborado para o quadriénio 2023/2027, acompanha o mandato do Diretor,

podendo ser reformulado se a sua avaliacdo o justificar.

1.5. Parecer favoravel

Do Conselho Pedagégico em 5 de junho de 2024 ARTUR Assinado de
forma digital por
O Presidente do Conselho Pedagogico JORGE ARTUR JORGE

BRAZIELA  grazIELA
FERREIRA"  FERREIRA

1.6. Aprovacgéo

Do Conselho Geral em 16 de julho de 2024

M a d a I e n a Assinado de forma digital por

Madalena Boléo
V 4
Dados: 2024.08.07 11:17:01 +01'00'
(Em regime de Supléncia) BO I eo

A Presidente do Conselho Geral
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ANEXOS

ANEXO 1 — GLOSSARIO

ESTRATEGIA

GESTAOES-
TRATEGICA

INDICADORES

INICIATIVAS

INOVACAO

MAPA ESTRA-
TEGICO

MEDIDAS

OBJETIVO ES-
TRATEGICO

PLANO ES-
TRATEGICO

PROJETO

STAKEHOLDER
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Um plano ou método de abordagem desenvolvido por uma organizacao
num esforgo para atingir com sucesso uma meta ou um objetivo global.

(Atencé@o: Uma estratégia ndo menciona necessariamente agdes concre-
tas)

E a gestdo de todos os recursos de uma organizagéo para alcancar
objetivos e metas. Esta forma de gestao tem o foco em planos estratégi-
cos que mobilizam toda a estrutura organizacional.

E uma definicdo de medida de desempenho estabelecido (de forma con-
sensual) para obter uma maneira de avaliar em que medida uma ativi-
dade est& a produzir os efeitos esperados.

Medidas/planos de Acéo para atingir os alvos ou as metas propostos.

Transformacéo de boas ideias em atividades ou realizagéo de atividades
ja existentes de forma diferente que torna as organiza¢des mais eficien-
tes e eficazes

E a representacéo gréafica que integra os objetivos estratégicos e as Si-
nergias que criam entre eles. Traduz a estratégia da organizacao e a
forma de intervencdo em funcdo do contexto.

Decisdo, materializada em a¢&o concreta, que visa a concretizagédo de
um objetivo operacional.

Sao os objetivos globais de médio e longo prazo. Indicam a direcéo pre-
tendida para a organizacéo e definem os resultados e efeitos finais a
prosseguir.

Conjunto de ac¢es orientadas a prever as diversas alternativas e a sele-
cionar e implementar as que melhor correspondem a misséo e objetivos
definidos

Nivel concreto de planeamento que define uma intervencéo direcionada
para a concretizacdo de um conjunto de objetivos e para a qual foram
afetados meios.

Pode ser traduzido como “partes interessadas” e identifica individuos e
grupos que influenciam e séo influenciados pelas atividades de uma or-
ganizacao.



ANEXO 2 - REDE DE PARCEIROS

TIPOLOGIA

ENTIDADES (INTERVENIENTES EXTERNOS)

ENTIDADES FORMATIVAS

- Centro de Formagéo Professor Jo&o Soares; // - ISCTE da Universidade de Lisboa; // - Fac. de Letras da Univ.
de Lisboa; Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa

ENTIDADES PARA O APOIO A
APRENDIZAGEM E INCLUSAO

CRI — Centro de Recursos para a Incluséo — CERCI Lisboa; Rede de Bibliotecas Escolares; // - Plano Nacional de
Leitura//- Angels Triunph; // Centro de Ciéncia Viva (Pavilhdo do Conhecimento) // - Questéo de Igualdade;// -
Caminhos da Inféncia; // - Programa Proinféncia; //

ENTIDADES PARA A ED.
INTERCULTURAL

Fundagéio Aga Khan Portugal (AFK); Projeto REEIl - Programa Rede de Escolas para a Educagéo Intercultural (REEI):
Iniciativa conjunta do Alto Comissariado para as Migragdes, |.P. (ACM, I.P.), do Ministério da Educagdo, através da
DiregGo-Geral da Educagéo (DGE), - APEDI — Associagdo de Professores para a Interculturalidade; //Fundagéo
Cidade de Lisboa; // - Renovar a Mouraria; // - JRS — Servigo Jesuita aos Refugiados// Coragdes com Coroa

ENTIDADES EUROPEIAS

Etwinning // Programa Erasmus+.

ENTIDADES PROMOTORAS DE
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

- Agrupamento de Centros de Saiude de Lisboa Central;// - Centro de Saide de S. Joéio e Programa Nacional de
Saude Oral; //- CAOJ — Centro de Aconselhamento e Orientagdo de Jovens da Fundagéo Portuguesa A
Comunidade Contra a Sida; // - Liga Portuguesa contra o Cancro; //- Associagéio de Apoio & Vida; // - Essilor —
Rastreios visuais; - Farmdcia Estacio (Entidade préxima na comunidade); //- Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa; // - Uni&io das Misericérdias Portuguesas; // DICAD: Diviséio de Intervengéio nos Comportamentos Aditivos
e Dependéncias;

ENTIDADES NO DOMINIO DA
SEGURANGA/ JUSTICA/ SEG.
SOCIAL

- CPCJ — Comisséo de Protegéo de Criangas e Jovens; // - Escola Segura — Policia de Seguranga Piblica; // -
Regimento de Sapadores de Bombeiros de Lisbog;

ANEXO 3 - Selos e parcerias externas do AEPP
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