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Introducao

O Projeto Educativo vem redefinir o perfil do agrupamento, Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria (TEIP), apresentando as metas e os
objetivos, através do seu plano de acao o Plano Plurianual de Melhoria, PPM 2018/2023, previsto no Despacho Normativo n°. 20/2012, de 3 de

outubro.

Neste sentido, pretende-se que o agrupamento responda as necessidades e expectativas dos/as alunos/as, das suas familias e do meio em que se
insere fazendo-o num clima de responsabilidade partilhada assente na promocao de valores de cidadania orientados para a formacao integral do/as

alunos/as obedecendo aos eixos de intervencao TEIP nos seus dominios e objetivos:

Eixo 1: Cultura de Escola e liderancas Pedagégicas.

Dominio: Medidas organizacionais.

Objetivo: - Melhorar a articulacao curricular através do trabalho colaborativo entre docentes com recurso a intervisao.

Eixo 2: Gestao Curricular

Dominio: Sucesso Escolar na avaliacdo Interna/Externa, Interrupcao Precoce do Percurso Escolar e praticas pedagégicas.

Objetivo: - Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula; - Reforcar estratégias de envolvimento e participacao dos/as alunos/as nos

processos de decisao e de corresponsabilizacao na melhoria de resultados.

Eixo 3: Parcerias e comunidade

Dominio: Eficacia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade.

Objetivo: - Aumentar a participacao e o envolvimento dos pais e Encarregados de Educacao nas dinamicas escolares dos seus/suas educandos/as;

- Manter o estabelecimento de parcerias existentes no agrupamento.



Assim sendo, a Equipa TEIP e de Autoavaliacao em colaboracao com o Servico Técnico Pedagdgico elaboraram o presente relatorio, destacando-se

as areas avaliadas no ano letivo 2022/23.

1) avaliacdo do sucesso académico dos/as alunos/as em quatro dominios - sucesso escolar na avaliacao interna (eficacia interna e qualidade interna);

eficacia do combate a interrupcao precoce do percurso escolar; e eficacia do combate a indisciplina;

2) acbes estruturantes do Projeto Educativo que contribuem para o sucesso escolar em trés dominios - eficacia do apoio a melhoria das aprendizagens;

eficacia no combate a interrupcao precoce do percurso escolar e indisciplina; gestao e organizacao do programa TEIP;
3) contributos do Plano Anual de Atividades (PAA) para a concretizacao do Projeto Educativo e PPM;

4) envolvimento da comunidade escolar em trés dominios - percecao sobre a cultura de gestao e administracao da escola; o clima e ambiente educativo;

as relacoes da escola com a familia e a comunidade local.
1. Metodologia
1.1. Referencial das areas avaliadas

A analise do sucesso académico dos/as alunos teve como base: i) eficacia da qualidade interna, onde se analisa se as taxas de sucesso das diferentes
disciplinas correspondem as metas definidas para este ano letivo e a “qualidade interna” onde se analisa a percentagem de alunos/as avaliados que
transitam de ano de escolaridade e a percentagem de alunos/as que transitam com sucesso pleno, Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as
disciplinas; taxa de percursos diretos da escola; Taxa de alunos/as que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes relativamente
ao ano anterior; O sucesso académico dos/as alunos/as também sera avaliado com base na: ii) eficacia do combate a interrupcao precoce, onde se
analisa se a taxa de interrupcao precoce do percurso escolar esta de acordo com os valores de referéncia definidos no Plano de melhoria; iii) eficacia
do combate a indisciplina onde se analisa a Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nUmero total de ocorréncias, a taxa
¢ calculada de acordo com: n.° de ocorréncias disciplinares em sala de aula sobre o n.° total de ocorréncias (todas as ocorréncias dentro e fora da sala
de aula), estas ocorréncias estao tipificadas de acordo com o manual de promocao da disciplina e sucesso dos/as alunos/as e a média de faltas

injustificadas por aluno/a. Por fim, apresenta-se os relatorios de avaliacao relativos a 2021/2022.



1.2. Publico-alvo

Os resultados apresentados neste relatorio relacionados com o sucesso académico referem-se a todos/as os/as alunos/as avaliado/as no ano letivo

2021/2022 neste agrupamento de escolas.

Neste Agrupamento, o nimero total de alunos/as € de 772. Na Educacao Pré-escolar, 119 alunos/as (3 anos: 35; 4 anos: 41; 5 anos: 37 e 6 anos: 6),
no 1.° ciclo do ensino basico, 267 alunos/as (73 alunos/as no 1.° ano, 61 no 2.° ano, 67 no 3.° ano e 66 no 4° Ano); no 2.° ciclo do ensino basico, o
numero total de alunos/as é de 169 (81 alunos/as do 5.° ano de escolaridade e 88 do 6.° ano de escolaridade) e no 3.° ciclo do ensino basico sao 217

alunos/as (80 no 7.° ano de escolaridade, 73 no 8.° ano e 64 no 9.° ano de escolaridade).
1.3. Metodologia de recolha de dados

Os dados para avaliacao do sucesso académico dos/as alunos/as foram recolhidos a partir das pautas de avaliacao final de periodo letivo e foi feita
uma analise estatistica descritiva, de acordo com os indicadores de avaliacao. A sua reflexao critica foi complementada com o relatério elaborado em
Departamento pelos/as professores/as, apos a analise desses resultados no final de cada periodo letivo. O contributo das acdes estruturantes do Projeto
Educativo para o sucesso escolar a nivel da eficacia do apoio das aprendizagens e no combate a interrupcao precoce do percurso escolar e indisciplina,
foi feito com base nos Relatorios dos/as professores/as responsaveis por cada acao no final do ano letivo. A nivel da gestao e organizacao do programa

TEIP a avaliacao foi feita com base nos relatérios trimestrais apresentados pelos/as responsaveis por cada acao.
Parte | - Sucesso Académico dos alunos no ano letivo de 2021/2022

1. SUCESSO ACADEMICO DOS ALUNOS NO ANO LETIVO 2021/2022 - Eficacia interna - Qualidade das aprendizagens
1.1. Avaliacdo interna no 1.° Ciclo.

Os Graficos e as tabelas mostram a analise comparativa do aproveitamento escolar dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico (1.° aos 4.° anos de
escolaridade) no presente ano letivo, face a percentagem de positivas obtidas no final dos anos letivos anteriores 2014/2015 (inicio do 1.° PPM) e

2017/18 (inicio do 2.° PPM) e as metas estabelecidas para o final deste ano letivo.



Tabela 1 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 1.° e do 2.°anos de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de
partida
(inicio de
PPM) 1.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 21/22 3.2Periodo letivo |3.2Periodo letivo Desvio
Avaliagdo Final Avaliagdo final | Avaliagdo final
Disciplinas Total Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
Ano escolar 2014/15 [2017/18|Alunos| Avaliados | N2 posit. % |2021/22| Desvio (%) (%)
0 1.2ano
PLNM 66,67% | 13 13 13 100% | 88,89% | 11,11% 91,00 100 9,00
Portugués 73,44% | 78,69% | 60 60 60 100% | 83,60% | 16,40% 95,00 100 5,00
Matematica 81,25% |85,71% | 73 73 73 100% | 90,00% | 10,00% 92,00 100 8,00
Estudo do Meio| 98,41% | 95,71% | 73 73 73 100% | 97,14% | 2,36% 98,00 100
PLNM 33,33% | 14 14 14 100% | 66,67% | 33,33% 87,50 100 12,50
Portugués 70,00% | 98,59% | 47 46 45 97,83%| 98,59% | -0,76% 74,51 97,83 23,32
Matematica 70,00% | 80,52% | 61 60 54 90,00%| 87,00% | 3,00% 85,07 90,00 4,93
Estudo do Meio| 95,31% | 98,70% | 61 60 60 100% | 98,70% | 1,30% 98,51 100 1,49




Tabela 2 - Avaliacdo interna do 3.° Periodo letivo do 3.° e do 4.° anos de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 1.2 ciclo - 3. ¢ Periodo letivo 21/22 3.2Periodo letivo | 3.2Periodo letivo Desvio
Avaliagdo Final Avaliagdo final Avaliagdo final
Disciplinas Total Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
2017/1
Ano escolar | 2014/15 8 |Alunos| Avaliados N¢ posit. % |2021/22 | Desvio (%) (%)
PLNM 50,00% | 14 13 13 100% | 71.43% | 28,57% 100,00 100 0,00
Portugués 81,03% |91,80% | 52 52 50 96.15% | 99.08% | 1,07% 98,18 96 -2,03
Matematica | 77.59% |9091%| 66 66 60 90,91% | 92.20% | .1,29% 96,83 90,91 -5,92
Estudo do Meio | 94,64% |83,31% | 66 66 66 100% | 92,21% | 7,79% 100 100 0,00
Inglés 100% | 64 63 62 98.41% | 100% | .4 599 98,00 98,41 0,41
PLNM 55.56% | 7 7 7 100% | 88,89% | 11,11% 90,00 100 10,00
Portugués 87,93% |98,51% | 58 58 57 98,28% | 98,51% | -0,23% 84,06 98,28 14,22
Matematica | 87,93% |9651%| 65 65 62 95,38% | 96.05% | .0,67% 86,08 95,38 9,30
Estudo do Meio | 100% | 98.68% | 65 65 65 100% | 98.68% | 1 329 95,00 100 5,00
Inglés 94.74% | 65 65 65 100% | 94.74% | 5269 99,00 100 1,00




1.2.

Avaliacao interna no 2.° ciclo

Tabela 3 - Avaliagdo interna do 3.° Periodo letivo do 5.° ano de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 2.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 21/22 3.2Periodo letivo | 3.2Periodo letivo | Desvio
Avaliacdo Final Avaliacdo final Avaliacao final
Disciplinas total | Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
Ano escolar 2014/15|2017/18| alunos |Avaliados N2 posit.], % |2021/22| Desvio (%) (%)
PLNM 100% | 64,00% 10 9 9 100% | 76.00% | 24,00% 100 100 0,00
Portugués 89,86% | 88,89% 69 68 67 98,53% | 91,11% 7,42% 80,00 98,53 18,53
Inglés 75,00% | 69,12% 80 78 74 94,87% | 73.53% | 21,34% 83,95 94,87 10,92
Hist. e Geo de Portugal | 93,75% | 88,24% 79 77 72 93,51% | 91,18% 2,33% 96,20 93,51 -2,69
Matemética 62,32% | 92,86% 80 78 67 85,90% | 92.86% | -6,96% 76,54 85,90 9,36
Ciéncias Naturais 82,81% | 92,54% 79 77 73 94,81% | 92,54% 2,27% 92,41 94,81 2,40
Educac3o Visual 93,75% | 95,59% 79 77 77 100% | 95,59% 4,41% 98,77 100 1,23
Educacdo Tecnoldgica | 93,75% | 95,59% 79 77 77 100% | 95.59% 4,41% 98,75 100 1,25
Educacio Musical 82,81% | 94,12% 79 77 74 96,10% | 94.12% 1,98% 94,94 96,10 1,16
Educacio Fisica 95,31% | 95,59% 80 78 78 100% | 95,59% 4,41% 92,50 100 7,50
TIC 80 78 77 98,72% | 94,12% 4,60% 93,75 98,72 4,97
Cid. e Des. 79 77 77 100% | 94.12% 5,88% 93,83 100 6,17




Tabela 4 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 6.° ano de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 2.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 21/22 3.%Periodo letivo | 3.2Periodo letivo Desvio
Avaliagdo Final Avaliagdo final Avaliagéo final
Disciplinas total | Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
Ano escolar 2014/15|2017/18| alunos |Avaliados |N2 posit.| %  |2021/22| Desvio (%) (%)
6.2 ano
PLNM 100% | 87,50% 12 11 11 100% | 88,24% | 11,76% 100 100 0,00
Portugués 93,55% | 96,00% 76 76 72 94,74% | 96,00% | -1,26% 88,89 94,74 5,85
Inglés 80,00% | 90,91% 87 86 76 88,37% | 92,42% | -4,05% 90,91 88,37 -2,54
Hist. e Geo de Portugal | 95,00% | 98,48% 86 85 78 91,76% | 98,48% | -6,72% 96,97 91,76 -5,21
Matematica 79,03% | 95,45% 88 87 70 80,46% | 95,45% | -14,99% 79,41 80,46 1,05
Ciéncias Naturais 85,00% | 92,42% 86 85 74 87,06% | 92,42% | -5,36% 90,91 87,06 -3,85
Educagdo Visual 96,67% | 98,48% 87 86 85 98,84% | 98,48% 0,36% 97,00 98,84 1,84
Educac3o Tecnolégica 96,67% | 96,97% 86 85 84 98,82% | 96,97% 1,85% 96,97 98,82 1,85
Educacdo Musical 81,67% | 92,42% 86 85 76 89,41% | 93,94% | -4,53% 95,45 89,41 -6,04
Educacdo Fisica 98,33% | 96,97% 88 87 86 98,85% | 100% -1,15% 94,12 98,85 4,73
TIC 87 86 85 98,84% | 100% -1,16% 98,48 98,84 0,36
FC/Cid. e Desenv. 100% 100% 86 85 84 98,82% | 100% -1,18% 98,51 98,82 0,31




1.3.Avaliacdo interna no 3.° ciclo

Tabela 5 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 7.° ano de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 3.2 ciclo - 3. 2 Periodo letivo 21/22 3.2Periodo letivo|3.2Periodo letivo| Desvio
Avaliacdo Final Avaliacdo final | Avaliagdo final
Disciplinas Total | Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
Ano escolar 2014/15| 2017/18 | Alunos |Avaliados|N2 posit. % 2021/22 (%) (%)
P R T pesvio
PLNM 100% 75,00% 10 8 8 100% 93,75% 6,25% 100 100 0,00
Portugués 86,25% | 78,95% 70 69 65 94,20% | 84,21% 9,99% 80,83 94,20 13,37
Inglés 84,42% | 76,71% 78 75 71 | 94,67% | 80,82% | 13,85% 97,26 94,67 -2,59
Francés 79,22% | 75,34% 78 75 70 | 93,33% | 79,45% | 13,38% 95,89 93,33 -2,56
Geografia 83,12% | 78,08% 77 74 71 | 95,95% | 82,19% | 13,76% 95,89 95,95 0,06
Historia 83,12% | 79,45% 78 75 72 96,00% | 83,56% 12,44% 89,04 96,00 6,96
Matematica 63,75% | 68,86% 80 77 64 83,12% | 73,97% 9,15% 94,59 83,12 -11,47
Ciéncias Naturais 79,22% | 80,82% 78 75 70 93,33% | 84,93% 8,40% 98,63 93,33 -5,30
Fisico-Quimica 75,32% | 83,56% 78 75 71 94,67% | 87,67% 7,00% 97,26 94,67 -2,59
Educagao Visual 88,31% | 83,56% 78 75 66 88,00% | 87,67% 0,33% 97,26 88,00 -9,26
Educacdo Fisica 98,70% | 93,15% 80 77 70 90,91% | 95,89% -4,98% 93,24 90,91 -2,33
TIC 98,70% | 91,78% 78 75 72 96,00% | 94,52% 1,48% 100 96,00 -4,00
CEA 79 76 67 | 88,16% | 94,52% | -6,36% 97,26 88,16 -9,10
Cid. e Des. 78 75 72 96,00% | 94,52% 1,48% 94,52 96,00 1,48
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Tabela 6 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 8.° ano de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 3.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 21/22 3.2Periodo letivo|3.2Periodo letivo Desvio
Avaliacao Final Avaliacdo final | Avaliacao final
Disciplinas Total Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
Ano escolar 2014/15 | 2017/18 Alunos | Avaliados | N2 posit. % 2021/22 (%) (%)
8.2 ano Desvio 8.2ano
PLNM 100% 100,00% 19 16 16 100% 100% 0,00% 100 100 0,00
Portugués 80,95% | 77,78% 54 54 54 100% 84,44% | 15,56% 83,33 100 16,67
Inglés 84,75% | 87,93% 72 69 69 100% 93,10% 6,90% 93,44 100 6,56
Francés 64,41% | 76,36% 72 69 68 98,55% 81,82% | 16,73% 93,44 98,55 5,11
Geografia 94,92% | 94,83% 72 69 69 100% 94,83% 5,17% 93,44 100 6,56
Histdria 84,75% | 81,03% 72 69 66 95,65% 86,21% 9,44% 90,16 95,65 5,49
Matemitica 44,44% | 67,80% 73 70 64 91,43% 72,88% | 18,55% 90,48 91,43 0,95
Ciéncias Naturais 69,49% | 91,38% 72 69 69 100% 94,82% 5,18% 96,72 100 3,28
Fisico-Quimica 83,05% | 93,10% 72 69 69 100% 94,82% 5,18% 93,44 100 6,56
Educacio Visual 88,14% | 86,21% 73 70 63 90,00% 91,38% | -1,38% 95,16 90,00 -5,16
Educacio Fisica 100% 94,83% 73 70 63 90,00% 94,83% | -4,83% 92,06 90,00 -2,06
TIC 98,31% | 100,00% 73 70 69 98,57% 100% -1,43% 96,77 98,57 1,80
F.C./Cid. e Desenv. 80,00% | 86,21% 72 69 69 100% 91,38% 8,62% 96,77 100 3,23
0.C. (Ing)/Port (21/22) 72 69 69 100% 64,49% | 3551% 96,72 100 3,28
CEA 72 69 61 88,41% 94,52% | -6,11% 95,16 88,41 -6,75
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Tabela 7 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 9.° ano de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 3.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 21/22 3.2Periodo letivo|3.2Periodo letivo| Desvio
Avaliacao Final Avaliacdo final | Avaliacdo final
Disciplinas Total | Alunos Metas 2020/2021 2021/2022 (%)
Ano escolar 2014/15| 2017/18 | Alunos |Avaliados N2 posit. % 2021/22 (%) (%)
Desvio
PLNM 98% 94,44% 18 18 18 100% 94,44% 5,56% 88,89 100 11,11
Portugués 89,80% | 81,25% 46 46 45 | 97,83% | 83,33% | 14,50% 100 97,83 2,17
Inglés 87,76% | 94,63% 62 62 61 98,39% | 93,75% 4,64% 100 98 -1,61
Francés 91,84% | 93,75% 62 62 59 95,16% | 95,31% -0,15% 100 95,16 -4,84
Geografia 79,59% | 95,31% 62 62 58 93,55% | 95,31% -1,76% 96,67 93,55 -3,12
Historia 89,90% | 93,75% 62 62 62 100% | 95,31% | 4,69% 100 100 0,00
Ciéncias Naturais 87,76% | 96,88% 62 62 62 100% 96,88% 3,12% 100 100 0,00
Matematica 61,22% | 72,73% 64 64 64 100% 77,27% 22,73% 96,67 100 3,33
Fisico-Quimica 81,63% | 95,31% 62 62 62 100% 95,31% 4,69% 100 100 0,00
Educacéo Visual 89,80% | 90,63% 62 62 62 100% 95,31% 4,69% 100 100 0,00
FC./Cid. e Desenv. | 90,00% | 95,44% 63 63 63 100% | 98,44% 1,56% 100 100 0,00
Oferta Compl.MAT 85,00% | 84,38% 61 61 61 100% 89,06% 10,94% 100 100 0,00
Educacdo Fisica 85,71% 100% 63 63 62 98,41% 100% -1,59% 100 98,41 -1,59
TIC 62 62 61 98,39% | 90,00% 8,39% 97,00 98,39 1,39
CEA 63 63 63 100% 90,00% 10,00% 100 100 0,00




1.4. Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

e A taxa de sucesso escolar, no final do ano letivo de 2021/22, dos/as alunos/as de origem imigrante, com Portugués Lingua Nao Materna, foi de

99,12% do 1.° ao 3.° Ciclos de ensino, houve um aumento de 0,84% em relacao ao ano letivo anterior.

Tabela 8: Alunos de P.L.N.M.

Nivel de ensino N.2 de alunos N.2 de alunos | N.2 de alunos que N.2 de alunos que
inscritos (exceto avaliados transitaram mudaram de nivel de
transferidos) proficiéncia no final do
ano letivo
1.2 ciclo 48 48 48 7
2.2 ciclo 20 20 20 0
3.2 ciclo 46 45 44 21
Total 114 113 112 28

Tabela 9: Acao Social Escolar

Nivel de ensino

N.2 de alunos com ASE
que transitou/ficou

N.2 de alunos com ASE

migrante que transitou/ficou

aprovado aprovado
1.2 ciclo 162 56
2.2 ciclo 99 27
3.2 ciclo 103 20
Total 364 103

Tabela 10: Quadros de Honra: Exceléncia, Mérito e Valor

Quadros

n.2 Alunos 4.2 ano

n.2 Alunos 5.2 ano

n.2 Alunos 6.2 ano

n.2 Alunos 7.2 ano

n.2 Alunos 8.2 ano

n.2 Alunos 9.2 ano

Total




Quadros de Mérito (nivel Bom) 15 17 10 7 11 5 65

Quadros de Exceléncia (nivel 10 6 12 5 4 7 44
Muito Bom)

Quadro de Valor 13 15 5 9 11 57

2. Metas Gerais TEIP

METAS TEIP PPM 18/21 ALARGADO ATE 2023 (Adenda DGE 2021)

val . - Cumprimento
Meta Valor alcangcado Meta | alor Meta Designagéo /N.2 de metas gerais
Eixos Dominios Indicadores globais alcancado (s) da(s) agdo(Bes)
2020/2021 2020/2021 2021/2022 | 2021/2022 | 2022/2023 do PPM (5)
Cultura de I. Medidas organizacionais 1. i) Grau de diversidade das medidas organizacionais 100%
Escola e que visam a promogao do trabalho colaborativo >ouiguala3 4 4 4 4 Todas as agbes ?
Liderangas
. g 1.2 Ciclo 1,60% 1,60% Agdo n.2:1
Pedagdgicas
1Li) Taxa de insucesso escolar (1) . N 67%
2.2 Ciclo 3,00% 3,00% Agdes n.2:2,3
3.2 Ciclo 9,50% 6,09% 7,50% 4,61% 6,81% Agdes n.2:2,3
I1. Sucesso escolar na avaliago I1. ii) Taxa de alunos com 1.2 Ciclo 78,68% 86,03% 89,85% 84,86% Agdon.2:1 ]
interna/externa classificagdo positiva a todas as 2.2 Ciclo 76,00% 76,00% Agdes n.2:2,3 67%
disciplinas 3.2 Ciclo 56,44% 56,44% 56,44% e 75,00% | Aggesn.2:2,3
) 9.2-p 47,00% 47,00%
II.|||.) Taxa de alunos f]ut? tiveram o PLNM 29.53% 29.53% Acio n.22
positiva nas provas finais (4)
.2 - MAT 21,01% 21,00% Agdo n.23
2 -p 2,94 2,94
Gestdo 11.iv) Classificagdo média nas provas - - ~
Curricular finais 9.2 -PLNM 2,65 2,65 Agdo n.22
11l Interrupgio precoce do percurso 9.2 - MAT 2,05 2,05 Agdon.23
escola Il.v)Taxa de percursos diretos de 1.2 Ciclo 69,95% 85,96% 77,50% 80,65% 7836% | Acgone
sucesso entre os alunos da escola, 2.2 Ciclo 93,55% 91,18% 93,55% 97,26% 94,40% AcBes n.2:2,3 100%
em todas as ofertas educativas a
) 3.2 Ciclo 89,00% 90,39% 89,89% 89,55% 89,83% | Acgesn.22,3
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1.2 Ciclo (3.2 85.04%
IV. Praticas pedagogicas . ano/4.2 ano) 63,54% S Agdo n.2:1
Il.vi) Taxa de alunos que melhoraram 20 Gido
olu m.?.ntlvieram aI r:edla flntal das suas (5.2an0/6.2 90,16%
Parcerias e ¢ ats‘s','ca?es' relativamente ao ano ano) 90,16% Acdes n.2:2,3 33%
Comunidade gy 3.2 Ciclo (7.2 67 50%
ano/8.2 ano) 67,50% 77| Agdes n.e:2,3
<ouigual <ouigual 0%
I1L.i)Taxa de interrupg3o precoce do 1.2 Ciclo 0,20% 0,20% AgBes n.24, 5 7%
percurso escolar -Abandono TIPPE 2 <ouigual <ouigual 0.32% ?
2.2 Ciclo 0,20% 0,20% ! AcGes n.24, 5
1,46
Ill.ii)Absentismo . N
1.2 Ciclo 1 1 Agdon.21
5,88 67%
2.2 Ciclo 8 6,26 8 AcGes n.24, 5
3.2 Ciclo 10 ; 10 747 9,48 AcBes n.24, 5
: 0% 3,36% =
. . 1.2 Ciclo 5,50% 2,56% 5,50% ’ Agdon.2:1
V. Envolvimento dos parceiros IV.i)Taxa de ocorréncias disciplinares 7 10% 11.66%
2.2 Ciclo 22,50% 4,03% 22,50% 12070 10070 Acbes n.2:2,3 o
em contextos de sala de aula, c) 100%
0, [+
3.2 Ciclo 47,00% 10,15% 47,00% Leagn 25,81% | pcsesn.2:2,3
Ve fead 1.2 Ciclo 1 1,00 Acdio n.2:1
.ii)Média de faltas injustificadas por
aluno @ 2.2 Ciclo 8 5,88 AcBes n.2:2,3 67%
VI. Envolvimento da comunidade 3.2 Ciclo 10 9,48 AcBes n.2:2,3
educativa V.i)Grau de participagdo dos varios agentes da
comunidade educativa na definigdo das agdes a 100%
desenvolver pela Escola >ouigualad 4 >ouiguala4d 4 4 Todas as agbes
V.ii). Grau de satisfagdo dos vérios agentes da
comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas 100%
implementadas >ouigualad 4 >ouigualad 4 4 Todas as agbes
V.iii). Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa relativamente ao clima de 100%
escola. >ouiguala4d 4 >ouigualad 4 4 Todas as agdes
V.iv). Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na 100%
~ . 0
PIomocaoidas aprentizagensidosialunos >ouigualad 4 >ouigualad 4 4 Todas as agbes
VI.i) Taxa de participagdo dos Encarregados de 100%
Educagdo em agbes promovidas pela UO 50,00% 98,65% 50,00% 85,51% 80,58% Todas as agdes ?
77%

GRAU DE CONCRETIZAGAO:
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Legenda:

(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 3.2 periodo letivo.

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos excluidos por faltas
sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

(3) N&o contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatéria.
(4) Nos anos 2020 e 2021 n3o se realizaram provas finais de ciclo devido a situagdo pandémica.

(5) Agdo n.21: 1.9ciclo: Mais e Melhor; agdo n.22: Modos de aprender +Portugués, +Linguas; agdo n.23: Aprender a descobrir com a ciéncia e a tecnologia;

Acdo n.24: Acompanhar-Te; Agdo n,25: Integrar-te; agdo n.26: Da familia a Escola.

nota: a) Consideram-se valores estimados, para o ponto de partida, tendo em conta a escala:

Escala Avaliacdo
<3 Nao satisfatorio

3-3,49 Satisfatério

3,5-4 Bom
>4 Muito Bom

a)Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas (percurso formativo realizado no tempo certo)

b)Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classifica¢Ges, relativamente ao ano anterior(média académica individual comparada)

c)Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias.

A Taxa é calculada de acordo com: n.2 de ocorréncias disciplinares em sala de aula sobre o n.2 total de ocorréncias (todas as ocorréncias dentro e fora da sala de aula).
Estas ocorréncias estdo tipificadas de acordo com o manual de promocéao da disciplina e sucesso dos alunos.

2.1. Percursos diretos de sucesso

Procedeu-se a analise do percurso escolar dos/as alunos/as das diferentes turmas e por ciclo de ensino, observando-se quais os/as alunos/as que

efetuaram um percurso escolar em cada ciclo sem retencdes. Em todos os ciclos de ensino a meta para 2021/22 foi atingida.
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2.2. Resultados sociais
i) Participacao na vida da escola e assuncao de responsabilidades:

Em todos os ciclos de ensino os alunos/as participaram em todas as atividades promovidas pela escola, através do Plano Anual de Atividades (PAA),
dos Clubes, por acao da implementacao dos Planos de Turma e por iniciativa e proposta dos alunos/as em momentos de Assembleias de Delegados/as

de Turma.

Todos estes registos e avaliacao de atividades encontram-se nos relatorios de atividades do GAAF assim como nas atas de cada turma.

ii) Solidariedade e cidadania:

Os/as alunos/as participaram em todas as iniciativas promovidas pela unidade organica no que diz respeito as atividades do GAAF como assembleias
de alunos/as, sessoes orientadas para os/as jovens e atividades planificadas no Plano Curricular de Turma, de acordo com as orientacdes da Estratégia
de Educacao para a Cidadania na Escola. Neste ambito, no decorrer do presente ano letivo, foram trabalhados Dominios e Temas, previstos para cada
ciclo e ano de escolaridade, a saber: Direitos Humanos; Interculturalidade; Salude e Projeto de Educacao para a Salde; Instituicbes e Participacao

Democratica; Risco; Media e Literacia Financeira e Educacao para o Consumo.

iii)  Impacto da escolaridade no percurso dos alunos:

Nos questionarios de satisfacdao dos/as alunos/as, a nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Qualidade
do relacionamento interpessoal professor(a)/aluno(a), Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacao humana na escola), Igualdade
de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e adaptacao as situacoes e necessidades de cada aluno/a, Melhorias implementadas recentemente na
escola e Importancia da escola para a vida dos/as alunos/as os resultados continuam substancialmente positivos comparativamente ao ano letivo
anterior, constatando-se que a escola tem um impacto muito positivo e significativo para o bem estar dos/as alunos/as. Igualmente, nos questionarios
de satisfacdo dos pais e encarregados de educacao, a nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Cortesia

dos profissionais nos locais de atendimento ao pUblico, Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacao humana na escola), Igualdade
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de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e autonomia na resolucao de situacées individuais, Melhorias implementadas recentemente na escola
e Impacto da escola na qualidade de vida dos/as beneficiarios/as do seu servico os resultados continuam também substancialmente positivos

comparativamente ao ano letivo anterior.

Parte Il - Instrumentos de Operacionalizacao
1. Plano Plurianual de Melhoria
1.1. Areas de Intervencéo Prioritarias

Cada um dos eixos do Plano de Melhoria abrange um conjunto de acées que se encontram descritas e especificadas, a reformular sempre que

necessario, de acordo com os resultados obtidos ap6s avaliacdo e de acordo com os grupos a intervencionar.
1.2.0bjetivos Estratégicos Gerais

No PPM é fundamental a prossecucao de objetivos prioritarios do programa TEIP, como:
Garantir a inclusao de todos/as os alunos/as;
Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos/as a Saida da Escolaridade;

Promover o exercicio de uma cidadania ativa nao abstrata e informada;

R 2 2 2%

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina seguidamente, far-se-a um balanco e analise a consecucao dos objetivos estratégicos em cada

eixo de intervencao TEIP observando-se as metas gerais previstas para este ano letivo de 2021/2022.

. Contributo das acdes estruturantes para a consecucao dos objetivos gerais dos Eixos de Intervencao e respetivos dominios do Projeto
Educativo/PPM 2018/22 e Plano 21/23 Escola +, para o sucesso escolar.

2.1.Eficacia das medidas organizacionais.
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A monitorizacao e a avaliacao frequente de todas as acoes do PPM foram essenciais para um efetivo acompanhamento deste plano reajustando,
sempre que necessario, a planificacao de atividades ou recursos humanos afetos as acoes. Esta monitorizacao concretizou-se através: Relatérios
trimestrais de 1.° ciclo, 2.° e 3.° Ciclos de Portugués, PLNM e Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e TIC. Foram produzidas grelhas de
avaliacao de aulas coadjuvadas, grelhas de observacao direta, inquéritos online dirigidos a comunidade educativa, relatorio de apoio tutorial

especifico, relatorio de atividades do GAAF e reflexao conjunta efetuando o balanco em reuniées de Departamento Curricular, trimestralmente.

Balanco da Atividade de Departamento: Trabalho colaborativo, Intervisao e capacitacao:

Tabela 12: Atividade de Intervisao docente

Responsaveis pela implementacao Monitorizacao e avaliacao da acao
Coordenadores de Departamento Total de Educadores/Docentes do Departamento
Departamento de Ed. Pré-Escolar Todos os educadores realizaram a intervisao.
cumpriu-se com a meta.
Departamento de 1.° Ciclo 4 docentes num total de 19, nao se cumpriu com a meta de pelo menos 25% dos docentes.
Departamento de Linguas 4 docentes num total de 16, cumpriu-se com a meta de pelo menos 25% dos docentes.

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais | 16 docentes + 1 de baixa médica
4 docentes num total de 16
Cumpriu-se a meta de pelo menos 25%.

Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas 8 docentes+2 de baixa médica
2 docentes num total de 8. Cumpriu-se a meta de pelo menos 25%.

Departamento de Expressoes 5 docentes num total de 8.
Cumpriu-se com a meta de pelo menos 25%.
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Departamento de Educacao Especial 11 docente + 2

(1 Professora de Baixa médica - Susana Alves + 1 Professora - Licenca de Maternidade -so regressou no
inicio de junho).

Cumpriu-se com a meta estabelecida, a quase totalidade dos docentes efetuou praticas de intervisao.

3. Questionarios de satisfacdo a comunidade educativa 2021/2022- Relatério de Autoavaliacdo da Escola - Inquéritos de satisfacdo aplicados a
comunidade escolar

A composicao da Equipa de Autoavaliacao coincide com a Equipa Multidisciplinar Alargada que, entre outras atribuicoes, efetua a Analise e tratamento
estatistico de dados relativos a indices de desempenho relevantes do agrupamento no ambito das diferentes acdes previstas num Plano Plurianual de
Melhoria do Agrupamento, inseridas em trés diferentes eixos, no ambito da sua integracao nos TEIP 3 (no ano letivo de 2012/2013) - Territérios Educativos
de Intervencao Prioritaria: Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas; Gestao Curricular; Parcerias e Comunidade (ver relatérios produzidos pela referida
equipa no que respeita ao Programa TEIP).

A Equipa de Autoavaliacao do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres iniciou, no ano letivo de 2011/2012, um processo de autoavaliacao por referéncia
a CAF - Common Assessement Framework, com avaliacdo de critérios de meios e critérios de resultados, e considera importante a continuacao da
monitorizacdo anual de indices de satisfacdo das diferentes partes interessadas (de cujos resultados este relatério da conhecimento) quanto a seis
grandes tipos de fatores no que se refere a Alunos e Pais e Encarregados de Educac¢ao: a) Imagem

b) Envolvimento e Participacdo

c) Acessibilidade

d) Produtos e Servicos

e) Inclusao (Fator analisado apenas na subamostra dos Pais e Encarregados de Educacao)
f) f) Ensino a Distancia (E@D)*

e nove grandes tipos de fatores no que se refere a Professores e Pessoal ndo Docente: a) Satisfacao Global

b) Satisfacao com os Sistemas de Gestao

c) Satisfacdo com as Condi¢cdes de Trabalho
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d) Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira
e) Niveis de Motivacado

f) Satisfacdo com o Estilo de Lideranca

g) Higiene, Segurancga, Equipamentos e Servigos

h) Trabalho Colaborativo (Fator analisado apenas na subamostra dos Professores)

i)  Ensino a Distancia (E@D) (Fator analisado apenas na subamostra dos Professores)*

*Note-se que - atendendo a emergéncia de salde publica de ambito internacional, declarada pela Organizacao Mundial de Saude, no dia 30 de janeiro de
2020, bem como a classificacao do virus como uma pandemia, definindo-se a possibilidade da realizacao das aprendizagens através da modalidade de
ensino ndo presencial, manteve-se o parametro relativo ao ensino a distancia (E@D) nos questionarios de satisfacao dos alunos, dos pais e encarregados
de educacao e dos professores, embora de facto, no presente ano letivo, nao tenha existido nenhum momento de suspensao das atividades letivas
presenciais, pelo que esse parametro nao sera analisado no presente relatorio.

A recolha de informacoes foi efetuada através de inquéritos de satisfacao especificos - construidos em versao digital e tendo sido disponibilizado o seu
preenchimento na pagina do agrupamento na Internet - para cada um dos quatro grupos de sujeitos em analise: Alunos; Pais e Encarregados de
Educacao; Professores e Pessoal nao Docente.
Apos a resposta aos inquéritos, foi efetuado o seu tratamento, tendo sido analisados um total de 277 questionarios, dos quais:

- 124 de Alunos

- 80 de Pais e Encarregados de Educacao

- 54 de Professores

- 19 de Pessoal nao Docente.

Na grelha seguinte é apresentado um balanco dos principais dados absolutos relativos a esse trabalho no ano letivo de 2021/2022, grelha igualmente

disponibilizada no ambito do balanco do Plano Anual de Atividades do Agrupamento no mesmo ano letivo.
Tabela 13: Atividades PAA
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Autoavaliagdo Ver relatério da
. equipa de
Agrupamen quip

t liagad
to X 124 80 73| X X X X autoavaliagdo /

N3o atingido

Equipa

Multidisciplinar
Alargada.

Analise dos principais resultados por tipo de sujeito e por fator - Inquéritos de Satisfacdo

Alunos

Dos questionarios respondidos, 5,6% pertencem a alunos do 1.° ciclo, 46,0% a alunos do 2.° ciclo e 48,4% a alunos do 3.° ciclo de escolaridade.

A nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Qualidade do relacionamento interpessoal professor / aluno,
Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacao humana na escola), Igualdade de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e
adaptacao as situacoes e necessidades de cada aluno, Melhorias implementadas recentemente na escola e Importancia da escola para a vida dos alunos
os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de envolvimento e participacao, designadamente no que se refere a Possibilidade de sugerir melhorias, Aplicacdo de inquéritos para conhecer as
criticas e sugestoes de melhoria dos alunos relativamente a escola, Aplicacao de inquéritos para conhecer as necessidades e expectativas dos alunos,
Existéncia de varias formas de dar sugestdes (presencialmente; por escrito; por telefone e via web), Existéncia de varias formas de apresentar reclamacoes
(presencialmente; por escrito; por telefone e via web), Existéncia de 6rgaos/ representantes de alunos (associacao de estudantes) e Participacao de
orgdos/ representantes de alunos em reunides para debater melhorias na escola os resultados sdao substancialmente positivos.
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A nivel de acessibilidade, designadamente no que se refere a Localizacdo da escola: proximidade de transportes publicos, Nivel de acessibilidade para
deficientes e carros de bebés (rampas de acesso, elevadores), Informacdo disponivel na escola, Sistemas interativos de divulgacao das
atividades/informacoes, Nivel de simplificacao dos documentos (clareza da linguagem, acessibilidade, facilidade de preenchimento), Esclarecimento de
davidas através de correio eletronico e Informacao disponivel on-line (Informacao variada, Documentos e Servicos) os resultados sao substancialmente
positivos.

A nivel de produtos e servicos, designadamente no que se refere a Satisfacao global no que respeita ao que a escola oferece, Qualidade dos servicos
educativos e Eficacia dos servicos educativos os resultados sao substancialmente positivos.

Pais e Encarregados de Educacao

Dos pais e encarregados de educacdo que responderam aos questionarios 63,7% tém um educando no agrupamento, 25,0% tém dois educandos no
agrupamento, 5,0% tém trés educandos no agrupamento e 6,3% tém mais de trés educandos no agrupamento. O nivel de escolaridade frequentado pelos
educandos dos pais e encarregados de educacao que responderam aos questionarios (categorias nao mutuamente exclusivas) é o 2.° ciclo (47,5%), o 3.°
ciclo (35,0%), o pré-escolar (30,0%) e/ou o 1.° ciclo (12,5%).

A nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Cortesia dos profissionais nos locais de atendimento ao publico,
Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacao humana na escola), Igualdade de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e
autonomia na resolucao de situacoes individuais, Melhorias implementadas recentemente na escola e Impacto da escola na qualidade de vida dos
beneficiarios do seu servico os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de envolvimento e participacao, designadamente no que se refere a Possibilidade de sugerir melhoria, Aplicacao de inquéritos para conhecer as
criticas e sugestoes de melhoria dos utentes relativamente aos produtos/servicos prestados, Aplicacao de inquéritos para conhecer as necessidades e
expectativas dos utentes no desenvolvimento de novos produtos/servicos, Existéncia de varias formas de dar sugestoes (presencialmente; por escrito; por
telefone e via web), Existéncia de varias formas de apresentar reclamacdes (presencialmente; por escrito; por telefone e via web), Existéncia de 6rgaos/
representantes de utentes (associacdo de pais; associacao de estudantes) e Participacao de 6rgaos/ representantes de utentes em reunidoes para debater
a melhoria dos processos da escola os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de acessibilidade, designadamente no que se refere a Localizacdo da escola - proximidade de transportes publicos, Facilidade de estacionamento
do automével perto da escola, Nivel de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e carros de bebés (rampas de acesso, elevadores), Informacao
disponivel na escola, Sistemas interativos de divulgacdo das atividades/informacdes, Nivel de simplificacdo dos documentos (clareza da linguagem,
acessibilidade, facilidade de preenchimento), Esclarecimento de dlvidas através de correio eletronico e Informacao disponivel on-line (Informacao
variada, Documentos e Servicos) os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de produtos e servicos, designadamente no que se refere a Satisfacao global com os servicos prestados, Qualidade dos servicos no que se refere a
missao educativa da escola e Eficiéncia e eficacia na prestacao dos servicos os resultados sao substancialmente positivos.
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A nivel de inclusdo, designadamente no que se refere a Acolhimento de todas e cada uma das criancas, jovens e respetivas familias, Envolvimento dos
profissionais no estabelecimento da relacao interpessoal com todas e cada uma das criancas e jovens, Utilizacao de material facilitador da aprendizagem
de todas e cada uma das criancas e jovens e Participacao de todas e cada uma das criancas e jovens nas atividades de aprendizagem dirigidas ao grupo os
resultados sao substancialmente positivos.

Professores

Dos questionarios respondidos, 35,2% pertencem a docentes do 2.° ciclo, 31,5% do 1.° ciclo, 29,6% do 3.° ciclo e 14,8% do pré-escolar (resultados nao
mutuamente exclusivos).

A nivel da satisfacdo global com a escola, designadamente no que se refere a Imagem da escola, Desempenho global da escola, Papel da escola na
sociedade, Forma como a escola gere os conflitos de interesses, Nivel de envolvimento dos professores na escola e na respetiva missao, Envolvimento dos
professores nos processos de tomada de decisao e Envolvimento dos professores em atividades de melhoria os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com a gestao e sistemas de gestao, designadamente no que se refere a Aptidao da lideranca para conduzir a escola, Aptidao da
gestao para comunicar, Forma como o sistema de avaliacao do desempenho em vigor foi implementado, Forma como a escola recompensa os esforcos
individuais e de grupo e Postura da escola face a mudanca e a modernizacao os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de satisfacao com as condicdes de trabalho, designadamente no que se refere ao Ambiente de trabalho, Modo como a escola lida com os conflitos,
queixas ou problemas pessoais, Possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais, Igualdade de oportunidades para o
desenvolvimento de novas competéncias profissionais e Igualdade de tratamento na escola os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com o desenvolvimento da carreira, designadamente no que se refere a Politica de gestao de recursos humanos existente na escola,
Oportunidades criadas pela escola para desenvolver novas competéncias, Mecanismos de consulta e dialogo existentes na escola, Nivel de conhecimento
dos objetivos da escola os resultados sao substancialmente positivos.

No que diz respeito a niveis de motivacao, designadamente no que se refere a Aprender novos métodos de trabalho e Desenvolver trabalho em equipa e
Participar em acdes de formacao os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com o estilo de lideranca, designadamente no que se refere a Lidera através do exemplo, Aceita criticas construtivas e sugestoes de
melhoria, Delega competéncias e responsabilidades, Estimula a iniciativa das pessoas, Encoraja a confianca mdtua e o respeito, Reconhece e premeia os
esforcos individuais e das equipas e Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situacdes em causa os resultados sao substancialmente
positivos.

A nivel de satisfacdo com as condicdes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos, designadamente no que se refere a Condicdes de seguranca e
Servicos de refeitorio e bar os resultados sdao substancialmente positivos. Embora seja feita uma apreciacao positiva quanto a Condicdes de higiene, 16,7%
dos professores encontram-se insatisfeitos e 3,7% muito insatisfeitos. E feita uma apreciacdo menos positiva pelos professores quanto a Equipamentos
informaticos disponiveis, Software disponivel e Equipamentos de comunicacao disponiveis.
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A nivel de trabalho colaborativo, designadamente no que se refere a Participacdo e envolvimento dos diversos profissionais na definicao das acoes a
realizar pela escola, Diversidade de medidas organizacionais que visam a promocao do trabalho colaborativo, Qualidade das dinamicas pedagogicas
implementadas na escola, Clima de escola e Impacto das parcerias ha promocao das aprendizagens dos alunos os resultados sao substancialmente positivos.

Pessoal ndao Docente (pequena amostra)

Responderam ao questionario 8 Assistentes Operacionais, 6 Assistentes Técnicos e 5 Técnicos Superiores.

A nivel da satisfacdo global com a escola, designadamente no que se refere a Imagem da escola, Desempenho global da escola, Papel da escola na
sociedade, Forma como a escola gere os conflitos de interesses, Nivel de envolvimento dos colaboradores na escola e na respetiva missao os resultados
sdo substancialmente positivos. E feita uma apreciacdo menos positiva quanto a Envolvimento dos colaboradores nos processos de tomada de decisao e
Envolvimento dos colaboradores em atividades de melhoria.

A nivel de satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo, designadamente no que se refere a Aptidao da lideranca para conduzir a escola, Aptidao da
gestao para comunicar, Forma como o sistema de avaliacao do desempenho em vigor foi implementado, Forma como a escola recompensa os esforcos
individuais e de grupo e Postura da escola face a mudanca e a modernizacao os resultados sdao substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com as condicdes de trabalho, designadamente no que se refere a Ambiente de trabalho, Modo como a escola lida com os conflitos,
queixas ou problemas pessoais, Possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais, Igualdade de oportunidades para o
desenvolvimento de novas competéncias profissionais e Igualdade de tratamento na escola os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com o desenvolvimento da carreira, designadamente no que se refere a Politica de gestao de recursos humanos existente na escola,
Mecanismos de consulta e dialogo existentes na escola e Nivel de conhecimento dos objetivos da escola os resultados sao substancialmente positivos.
Embora seja feita uma apreciacao positiva quanto a Oportunidades criadas pela escola para desenvolver novas competéncias, 21,1% do pessoal nao docente
encontra-se insatisfeito.

No que diz respeito a niveis de motivacao, designadamente no que se refere a Aprender novos métodos de trabalho e Desenvolver trabalho em equipa os
resultados sao substancialmente positivos. Embora seja feita uma apreciacao positiva quanto a Participar em acdes de formacao, 21,1% do pessoal nao
docente encontra-se insatisfeito.

A nivel de satisfacdo com o estilo de lideranca, designadamente no que se refere a Lidera através do exemplo, Aceita criticas construtivas e sugestoes de
melhoria, Delega competéncias e responsabilidades, Estimula a iniciativa das pessoas, Encoraja a confianca mitua e o respeito e Adequa o tratamento
dado as pessoas, as necessidades e as situacdes em causa os resultados sao substancialmente positivos. Embora seja feita uma apreciacao positiva quanto
a Reconhece e premeia os esforcos individuais e das equipas, 21,1% do pessoal hao docente encontra-se insatisfeito.

25



A nivel de satisfacdo com as condicdes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos, designadamente no que se refere a Equipamentos informaticos
disponiveis, Software disponivel, Condicdes de seguranca e Servicos de refeitorio e bar os resultados sao substancialmente positivos. E feita uma apreciacao
positiva quanto a Condicdes de higiene, embora 21,1% dos profissionais nao docentes tenham nessa questao escolhido a resposta insatisfeito. Balanco final

A Equipa de Autoavaliacdo / Equipa Multidisciplinar Alargada, no que a analise dos questionarios de satisfacao diz respeito, cumpriu os objetivos
inicialmente estabelecidos, uma vez que as atividades realizadas decorreram de acordo com o planeado e segundo as necessidades expressas pelo
Agrupamento.

A responsavel pela analise dos questionarios de satisfacdo e pela redacao do presente relatorio,

Isabel do Vale

4. Projeto Educativo - Avaliacdo de 2021/2022

Tabela 14 - Contributo dos projetos dos Departamentos para o PEA

Total
OE DC1°C | DCCSH | DCE | DCEE | DCL | DCMCE | DCPE | GAAF | NascE | PDSPC | SPO Geral
1. Implementar Medidas Educativas de Inovacao. Curricular e 1 2 3 3 1 1 11
Pedagogica
2. Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um 1 4 2 2 1 1 11
desenvolvimento curricular mais flexivel
3. Fazer uso de praticas pedagogicas motivadoras do 2 3 2 1 2 1 1 12
envolvimento dos alunos
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4; Implementar Medidas Educativas Curriculares e Organizativas 4 9
(Ambito de art. horizontal e vertical)

5. Dinamizar proj. e ativ. que contribuam para a promocao do 4 13
desenvolvimento integral

6. Melhorar a imagem e identidade do AE na comunidade 2 6
7. Fortalecer a articulacdo com a comunidade e a familia 8
8. Manter a rede das entidades parceiras 4
9. Monitorizar os Planos estruturantes do Agrupamento 1

Total Geral 11 11 75
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Tabela 15 - NUmero de projetos associados aos vetores estratégicos

OE 1-Todos com 2-Desenv. 3-Envolv. e Total
Sucesso Integral part. Geral
1. Implementar Medidas Educativas de Inovacao. Curricular e Pedagogica 11 11
2. Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um desenvolvimento curricular mais 11 11
flexivel
3. Fazer uso de praticas pedagogicas motivadoras do envolvimento dos alunos 12 12
4. Implementar Medidas Educativas Curriculares e Organizativas (Ambito de art. 9 9
horizontal e vertical
5. Dinamizar proj. e ativ. que contribuam p/ a promocao do desenv. integral 13 13
6. Melhorar a imagem e identidade do AE na comunidade 6 6
7. Fortalecer a articulacdo com a comunidade e a familia 8 8
8. Manter a rede das entidades parceiras 4 4
9. Monitorizar os Planos estruturantes do Agrupamento 1 1
Total Geral 34 22 19 75
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Tabela 16 - Avaliacao dos Projetos

Vetores e objetivos estratégicos 5 Total Geral

VE1-Todos com Sucesso 22 34

1. Implementar Medidas Educativas de Inovacao. Curricular e Pedagogica 4 11

2. Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um desenvolvimento curricular mais 9 11

flexivel

3. Fazer uso de praticas pedagogicas motivadoras do envolvimento dos alunos 9 12

VE2-Desenv. Integral 11 22

4 Implementar Medidas Educativas Curriculares e Organizativas (Ambito de art. 5 9
horizontal e vertical

5 Dinamizar proj. e ativ. que contribuam p/ a promocao do desenv. integral 6 13

VE3-Envolv. e part. 11 19

6. Melhorar a imagem e identidade do AE na comunidade 3 6
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7. Fortalecer a articulacdo com a comunidade e a familia 1 5 2 8
8. Manter a rede das entidades parceiras 3 1 4

9. Monitorizar os Planos estruturantes do Agrupamento 1 1
Total Geral 13 44 13 75
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5. Relatorio do Apoio Tutorial Especifico

6. EMAEI

7. Avaliacao do EECE

8. Relatorio TEIP -DGE (dados 21-22)

ANEXOS:
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https://drive.google.com/file/d/15gXgFU2mxeMkGUMDPt6HtiTmDdXPlzV9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11CjhLrtl7ivlEk7crh_bQ7W9evJFFPOA/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1I7Nj0DmLUgft8hfYICRcYXGem-iwjEbF/edit?usp=sharing&ouid=103951062584304522523&rtpof=true&sd=true
file:///D:/22_23/TEIP%202022_23/balanço%20TEIP%2021_22/8.Relatório%20TEIP%20-DGE%20(dados%2021-22)

