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Introducao

O Projeto Educativo vem redefinir o perfil do agrupamento, Territério Educativo de Intervencao Prioritaria (TEIP), apresentando as metas e os
objetivos para o triénio, através do seu plano de acao o Plano Plurianual de Melhoria, PPM 2018/2021, previsto no Despacho Normativo n°. 20/2012, de 3

de outubro.

Neste sentido, pretende-se que o agrupamento responda as necessidades e expectativas dos/as alunos/as, das suas familias e do meio em que se
insere fazendo-o num clima de responsabilidade partilhada assente na promocao de valores de cidadania orientados para a formacao integral do/as

alunos/as obedecendo aos eixos de intervencao TEIP nos seus dominios e objetivos:

Eixo 1: Cultura de Escola e liderancas Pedagégicas.

Dominio: Medidas organizacionais.

Objetivo: - Melhorar a articulacao curricular através do trabalho colaborativo entre docentes com recurso a intervisao.

Eixo 2: Gestao Curricular

Dominio: Sucesso Escolar na avaliacao Interna/Externa, Interrupcao Precoce do Percurso Escolar e praticas pedagogicas.

Objetivo: - Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula; - Reforcar estratégias de envolvimento e participacao dos/as alunos/as nos

processos de decisao e de corresponsabilizacao na melhoria de resultados.

Eixo 3: Parcerias e comunidade

Dominio: Eficacia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade.

Objetivo: - Aumentar a participacao e o envolvimento dos pais e Encarregados de Educacao nas dinamicas escolares dos seus/suas educandos/as;
- Manter o estabelecimento de parcerias existentes no agrupamento.

Assim sendo, a Equipa TEIP e de Autoavaliacdo em colaboracao com os/as coordenadores/as, GAAF e SPO elaboraram o presente relatorio,

destacando-se as areas avaliadas no ano letivo 2020/2021.
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1) avaliacdo do sucesso académico dos/as alunos/as em quatro dominios - sucesso escolar na avaliacao interna (eficacia interna e qualidade interna);

eficacia do combate a interrupcao precoce do percurso escolar; e eficacia do combate a indisciplina;

2) acdes estruturantes do Projeto Educativo/TEIP que contribuem para o sucesso escolar em trés dominios - eficacia do apoio a melhoria das

aprendizagens; eficacia no combate a interrupcao precoce do percurso escolar e indisciplina; gestao e organizacao do programa TEIP;
3) contributos do Plano Anual de Atividades (PAA) para a concretizacdao do Projeto Educativo/TEIP;

4) envolvimento da comunidade escolar em trés dominios - percecao sobre a cultura de gestao e administracao da escola; o clima e ambiente

educativo; as relacoes da escola com a familia e a comunidade local.
1. Metodologia
1.1. Referencial das areas avaliadas

A analise do sucesso académico dos/as alunos teve como base: i) eficacia da qualidade interna, onde se analisa se as taxas de sucesso das diferentes
disciplinas correspondem as metas definidas para este ano letivo e a “qualidade interna” onde se analisa a percentagem de alunos/as avaliados que
transitam de ano de escolaridade e a percentagem de alunos/as que transitam com sucesso pleno, Taxa de alunos com classificacao positiva a todas
as disciplinas; taxa de percursos diretos da escola; Taxa de alunos/as que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes relativamente
ao ano anterior; O sucesso académico dos/as alunos/as também sera avaliado com base na: ii) eficacia do combate a interrupcao precoce, onde se
analisa se a taxa de interrupcao precoce do percurso escolar esta de acordo com os valores de referéncia definidos no Plano de melhoria; iii) eficacia
do combate a indisciplina onde se analisa a Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias, a
taxa é calculada de acordo com: n.° de ocorréncias disciplinares em sala de aula sobre o n.° total de ocorréncias (todas as ocorréncias dentro e fora
da sala de aula), estas ocorréncias estao tipificadas de acordo com o manual de promocao da disciplina e sucesso dos/as alunos/as e a média de faltas
injustificadas por aluno/a.

Por fim, apresenta-se um balanco do trabalho desenvolvido nas acdes do projeto TEIP.
1.2. Publico-alvo

Os resultados apresentados neste relatorio relacionados com o sucesso académico referem-se a todos/as os/as alunos/as avaliado/as no ano letivo
2020/2021 neste agrupamento de escolas.
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Neste Agrupamento, o nimero total de alunos/as € de 732. Na Educacao Pré-escolar, 113 alunos/as (3 anos: 34; 4 anos: 24; 5 anos: 49 e 6 anos: 6),
no 1.° ciclo do ensino basico, 273 alunos/as (63 alunos/as no 1.° ano, 67 no 2.° ano, 64 no 3.° ano e 79 no 4° Ano); no 2.° ciclo do ensino basico, o
numero total de alunos/as é de 149 (81alunos/as do 5.° ano de escolaridade e 68 do 6.° ano de escolaridade) e no 3.° ciclo do ensino basico sao 197

alunos/as (74 no 7.° ano de escolaridade, 63 no 8.° ano e 60 no 9.° ano de escolaridade).

1.3. Metodologia de recolha de dados

Os dados para avaliacao do sucesso académico dos/as alunos/as foram recolhidos a partir das pautas de avaliacao final de periodo letivo e foi feita
uma analise estatistica descritiva, de acordo com os indicadores de avaliacao. A sua reflexao critica foi complementada com o relatério elaborado em
Departamento pelos/as professores/as, apds a analise desses resultados no final de cada periodo letivo. O contributo das acoes estruturantes do Projeto
Educativo para o sucesso escolar a nivel da eficacia do apoio das aprendizagens e no combate a interrupcao precoce do percurso escolar e indisciplina,
foi feito com base nos Relatorios dos/as professores/as responsaveis por cada acao no final do ano letivo. A nivel da gestao e organizacao do programa

TEIP a avaliacao foi feita com base nos relatérios trimestrais apresentados pelos/as responsaveis por cada acao.

Parte | - Sucesso Académico dos alunos no ano letivo de 2020/2021

1. SUCESSO ACADEMICO DOS ALUNOS NO ANO LETIVO 2020/2021 - Eficacia interna - Qualidade das aprendizagens
1.1. Avaliacao interna no 1.° Ciclo.

Os Graficos e as tabelas mostram a analise comparativa do aproveitamento escolar dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico (1.° ao 4.° anos de
escolaridade) no presente ano letivo, face a percentagem de positivas obtidas no final dos anos letivos anteriores 2014/2015 (inicio do 1.° PPM) e

2017/18 (inicio do 2.° PPM) e as metas estabelecidas para o final deste ano letivo.
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Tabela 1 - Avaliacdo interna do 3.° Periodo letivo do 1.° e do 2.°anos de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de
partida
(inicio de 3.2Periodo
PPM) 1.2 ciclo - 3. 2 Periodo letivo 20/21 3.2Periodo letivo letivo Desvio
Avaliagdo Final Avaliagdo final | Avaliagdo final
Disciplinas Total Alunos Metas 2019/2020 2020/2021 (%)
Ano escolar | 2014/15 | 2017/18 | Alunos |Avaliados| N2 posit. % 2020/21 | Desvio (%) (%)
]
PLNM 66,67% 22 22 20 91% 88,89% | 2,02% 100 91,00 -9,00
Portugués | 73,44% | 78,69% 40 40 38 95% 83,60% | 11,40% 84,78 95,00 10,22
Matematica | 81,25% | 85,71% 63 63 58 92% 90,00% | 2,06% 92,98 92,00 -0,98
Estudo do
Meio 98,41% | 95,71% 63 63 62 98% 97,14% 1,27% 100 98,00 -2,00
T e
PLNM 33,33% 16 16 14 87,50% | 66,67% | 20,83% 81,82 87,50 5,68
Portugués | 70,00% | 98,59% 51 51 38 74,51% | 98,59% | -24,08% 78,00 74,51 -3,49
Matematica | 70,00% | 80,52% 67 67 57 85,07% | 87,00% | -1,93% 95,08 85,07 -10,01
Estudo do
Meio 95,31% | 98,70% 67 67 66 98,51% 98,70% -0,19% 96,72 98,51 1,79

1° ano - No 1° ano de escolaridade, as metas a portugués e matematica foram atingidas. Nas turmas existem ainda alguns alunos que manifestam
dificuldades na aquisicao do mecanismo da leitura e escrita. Ainda existe um grupo de alunos que, apesar de atingirem o nivel satisfatorio nao conseguem,
ainda, ler fluentemente pequenos textos. Deste modo consideramos que os dominios mais frageis continuam a ser a leitura e a escrita na area de portugués
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e na area da matematica a resolucao de problemas. A turma do 1°A ndo consegui cumprir o programa de Portugués; nao tendo sido abordados alguns
casos de leitura.

As professoras referem também que alguns alunos nao apresentaram habitos de trabalho nem estudo o que condicionou as suas aprendizagens.

2° ano - Na area de portugués a percentagem de sucesso € de 74,51%, verificando-se um desvio negativo de 24,08%.
Em relacao a disciplina de matematica o segundo ano, teve uma percentagem de sucesso de 86,57% o que perfaz um desvio negativo de 0,43%.
Face a disciplina de Estudo do Meio a percentagem de sucesso foi de 100%, apresentando um desvio positivo de 1,30%.

No 2° ano de escolaridade, as metas do Agrupamento nao foram atingidas na area disciplinar de portugués e de matematica. Tal como referido em
relatorio anterior, mantém-se o facto de, nestes dois anos letivos, os alunos terem sido sujeitos a dois confinamentos/isolamentos profilaticos e as aulas
terem decorrido na modalidade de ensino a distancia, acentuou, sobretudo na area disciplinar de portugués, nomeadamente nos dominios da leitura e a
escrita uma maior fragilidade na aquisicao/consolidacao de competéncias. Na area disciplinar de matematica, as fragilidades do grupo de ano foram

sentidas, principalmente, no dominio da resolucao de problemas.

Neste terceiro periodo, nas turmas A e C as dificuldades sentidas pelos docentes na gestao de conflitos e comportamentos disruptivos interferiram bastante
com a dinamica e o processo de aprendizagem dos grupos/turma este ano letivo. Na turma A acresce o facto de metade da turma ser de diferentes
nacionalidades. A turma do segundo B, teve ainda um ponto desfavoravel, principalmente no que diz respeito ao cumprimento do programa curricular de

matematica, uma vez que o professor titular de turma esteve de baixa médica, o que levou a que tivesse existido uma substituicao de docentes.

Os conteldos programaticos foram todos lecionados, com a excecao dos de matematica, tendo ficado por lecionar os conteldos de aprendizagem de

geometria e medida, mais concretamente, a massa, capacidade e area, localizacao e orientacao no espaco e simetrias.
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Tabela 2 - Avaliacdo interna do 3.° Periodo letivo do 3.° e do 4.° anos de escolaridade - Andlise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida 3.2Periodo
(inicio de PPM) 1.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 20/21 3.2Periodo letivo letivo Desvio
Avaliagao Final Avaliagao final | Avaliagao final
Disciplinas Total Alunos Metas 2019/2020 2020/2021 (%)
Ano escolar | 2014/15 | 2017/18 | Alunos |Avaliados| N2 posit. % 2020/21 | Desvio (%) (%)
e e
PLNM 50,00% 9 8 8 100% 71,43% | 28,57% 100 100 0,00
Portugués | 81,03% | 91,80% 55 55 54 98,18% | 95,08% 3,10% 89,55 98,18 8,63
Matemadtica | 77,59% | 90,91% 64 63 61 96,83% | 92,20% 4,63% 100 96,83 -3,17
E
stl\ljltt:iiooda 94,64% | 83,31% 64 63 63 100% 92,21% 7,79% 100 100 0,00
Inglés 100% 64 63 62 98% 100% -1,59% 97,44 98,00 0,56
PLNM 55,56% 10 10 9 90% 88,89% 1,11% 94,12 90,00 -4,12
Portugués | 87,93% | 98,51% 69 69 58 84,06% | 98,51% | -14,45% 94,52 84,06 -10,46
Matematica | 87,93% | 96,51% 79 79 68 86,08% | 96,05% | -9,97% 92,22 86,08 -6,14
EStI\L/JI(Z?OdO 100% 98,68% 79 79 75 95% 98,68% -3,74% 100 95,00 -5,00
Inglés 94,74% 79 79 78 99% 94,74% 3,99% 90,00 99,00 9,00
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3° ano - Relativamente a meta prevista para a area de portugués, de 95,08%, esta foi ultrapassada em 3,1% pois a taxa de sucesso foi de 98,18%. Estes
resultados devem-se em grande parte a articulacao de estratégias entre professores titulares e professores de apoio. A equipa educativa delineou percursos

pedagogicos individualizados tendo em vista a recuperacao e superacao das dificuldades.

Relativamente a meta prevista para a area de matematica, de 92,20%, esta foi ultrapassada em 4,63% pois a taxa de sucesso foi de 96,83 %. Nesta area a
diferenciacao pedagogica foi realizada em contexto de sala de aula. Nos resultados obtidos estao incluidos alunos satisfatorios, mas pouco consistentes.
Os alunos de PLNM, normalmente, apresentam melhores resultados na area de matematica o que faz com que a taxa de sucesso seja mais elevada. Na

area de matematica nao foram lecionados os seguintes conteldos: volume, nimeros racionais nao negativos e algoritmo da divisao.

4° ano - Relativamente as Metas previstas na disciplina de Portugués, de 98,51% e Matematica de 96,05 % para o ano letivo 2020/2021, estas nao foram

atingidas.

Os professores do 4° ano justificam o desvio de -14,45% em Portugués e o desvio de 9,98% em Matematica por existir dez alunos que nao atingiram as

competéncias finais de ciclo.

Em relacdo a area disciplinar de Matematica e Portugués, verifica-se que as dificuldades da compreensao leitora condicionam seriamente os resultados
académicos. E de salientar ainda a inexisténcia de habitos e métodos de estudo, a falta de sentido de responsabilidade e de autonomia por parte de
alguns alunos, a auséncia de acompanhamento e supervisao diaria das tarefas escolares por parte de alguns encarregados de educacao e o desinteresse e

desmotivacao por parte dos alunos.
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1.2. Avaliacao interna no 2.° ciclo

Tabela 3 - Avaliacdo interna do 3.° Periodo letivo do 5.° ano de escolaridade - Anélise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) 2.2 ciclo - 3. 2 Periodo letivo 20/21
Avaliagao Final
Disciplinas total Alunos Metas
Ano escolar 2014/15 | 2017/18 alunos Avaliados | N2 posit. % 2020/21 Desvio
A

PLNM 100% 64,00% 11 11 11 100% 76,00% 24,00%
Portugués 89,86% 88,89% 70 70 56 80,00% 91,11% -11,11%
Inglés 75,00% 69,12% 81 81 68 83,95% 73,53% 10,42%
HIS:’.oL:tigg I e 93,75% 88,24% 79 79 76 96,20% 91,18% 5,02%
Matematica 62,32% 92,86% 81 81 62 76,54% 92,86% -16,32%
Ciéncias Naturais 82,81% 92,54% 79 79 73 92,41% 92,54% -0,13%
Educagdo Visual 93,75% 95,59% 81 81 80 98,77% 95,59% 3,18%
Educacdo Tecnoldgica| 93,75% 95,59% 80 80 79 98,75% 95,59% 3,16%
Educagdo Musical 82,81% 94,12% 79 79 75 94,94% 94,12% 0,82%
Educagdo Fisica 95,31% 95,59% 80 80 74 92,50% 95,59% -3,09%
TIC 80 80 75 93,75% 94,12% -0,37%

Cid. e Des. 81 81 76 93,83% 94,12% -0,29%
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3.2Periodo letivo | 3.2Periodo letivo | Desvio
Avaliacao final Avaliacao final
2019/2020 2020/2021 (%)
(%) (%)
I

75,00 100 25,00
98,21 80,00 -18,21
95,31 83,95 -11,36
96,88 96,20 -0,68
70,31 76,54 6,23
81,25 92,41 11,16
98,46 98,77 0,31
96,88 98,75 1,87
98,44 94,94 -3,50
95,45 92,50 -2,95
96,88 93,75 -3,13
96,92 93,83 -3,09
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Tabela 4 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 6.° ano de escolaridade - Anélise comparativa com o ano letivo anterior

2.%ciclo-3.¢
Periodo letivo
Dados de partida (inicio de PPM) 20/21
Avaliagio Final
Disciplinas total Alunos Metas
Ano escolar 2014/15 | 2017/18 Avaliados | N2 posit. 2020/21 | Desvio
.= ano
PLNM 100% | 87,50% 5 5 5 100,00% | 88,24% | 11,76%
Portugués 93,55% | 96,00% 63 63 56 88,89% | 96,00% | -7,11%
Inglés 80,00% | 90,91% 66 66 60 90,91% | 92,42% | -1,51%
Hlsgo(%rtiZ:i e 95,00% | 98,48% 66 66 64 96,97% 98,48% -1,51%
Matemdtica 79,03% | 95,45% 68 68 54 79,41% | 9545% | -16,04%
Ciéncias Naturais | 85,00% | 92,42% 66 66 60 90,91% | 92,42% | -1,51%
Educagdo Visual | 96,67% | 98,48% 66 66 64 96,97% | 98,48% | -1,51%
TEccjrl::)Tc;;:iZa 96,67% | 96,97% 66 66 64 96,97% 96,97% 0,00%
Educac¢do Musical | 81,67% | 92,42% 66 66 63 95,45% | 93,94% | 1,51%
Educacdo Fisica | 98,33% | 96,97% 68 68 64 94,12% | 100% | -5,88%
TIC 66 66 65 98,48% | 100% | -1,52%
FC/Cid. e Desenv. | 100% 100% 67 67 66 98,51% | 100% | -1,49%
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3.2Periodo 3.2Periodo
letivo letivo Desvio
Avaliagdo final | Avaliagao final
2019/2020 2020/2021 (%)
(%) (%)
6.2 ano
100 100 0,00
90,77 88,89 -1,88
90,00 90,91 0,91
97,14 96,97 -0,17
88,57 79,41 -9,16
98,57 90,91 -7,66
100 97,00 -3,00
100 96,97 -3,03
98,55 95,45 -3,10
97,18 94,12 -3,06
100 98,48 -1,52
100 98,51 -1,49
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Na disciplina de Matematica ha um acentuado desfasamento em relacdao a meta prevista. Os alunos revelaram pouca autonomia na realizacao de
tarefas, tanto no ensino a distancia como em situacao presencial, pois manifestam dificuldades na interpretacao e compreensao dos enunciados.
Assim como, o incumprimento das tarefas propostas, o pouco empenho e rigor na realizacao das atividades, a falta de um estudo regular dos
conteldos programaticos disciplinares, nomeadamente, na realizacao das tarefas propostas para o trabalho de casa e autonomo, condicionou o
rendimento escolar destes/as alunos/as. Na disciplina de Ciéncias Naturais embora o nivel atingido na disciplina tenha sido considerado bom, apesar

disso, nao se conseguiu atingir a meta prevista.

Na area de Matematica a meta prevista nao foi atingida havendo um desvio de cerca de 16%. Este desvio deve-se principalmente as dificuldades
que alguns/mas alunos/as continuam a apresentar pouca autonomia no dominio da interpretacao e compreensao enunciados e incumprimento das
tarefas propostas. E importante que no préximo ano letivo, recuperar as aprendizagens nao conseguidas neste ano letivo, apoiando os/as alunos/as
que nao adquiriram os objetivos especificos das aprendizagens Essenciais, conforme apresentado na proposta de planificacao de conteldos

programaticos para 2021/2022.
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1.3.Avaliacao interna no 3.° ciclo

Tabela 5 - Avaliacdo interna do 3.° Periodo letivo do 7.° ano de escolaridade - Analise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM) .
3.° ciclo - 3. °Periodo letivo 20/21 3.°Periodo letivo| letivo Desvio
Avaliacao Final Avaliagao final Avaliagao final
Disciplinas Total Alunos N Metas 2019/2020 2020/2021 (%)
Ano escolar 2014/15 2017/18 Alunos| Avaliados| posit. % 2020/21 (%) (%)
PLNM 100% 75,00% 13 13 13 100% 93,75% 6,25% 80,95 100 19,05
Portugués 86,25% 78,95% 61 61 49 80,33% 84,21% -3,88% 86,36 80,83 -5,53
Inglés 84,42% 76,71% 73 73 71 97,26% 80,82% 16,44% 95,38 97,26 1,88
Francés 79,22% 75,34% 73 73 70 95,89% 79,45% 16,44% 90,77 95,89 5,12
Geografia 83,12% 78,08% 73 73 70 95,89% 82,19% 13,70% 96,88 95,89 -0,99
Historia 83,12% 79,45% 73 73 65 89,04% 83,56% 5,48% 95,31 89,04 -6,27
Matematica 63,75% 68,86% 74 74 70 94,59% 73,97% 20,62% 89,06 94,59 5,53
Ciéncias
Naturais 79,22% - 73 73 72 98,63% ik 13,70% 93,65 98,63 4,98
Fisico-Quimica 75,32% 83,56% 73 73 71 97,26% 87,67% 9,59% 85,94 97,26 11,32
Educacéo Visual 88,31% 83,56% 73 73 71 97,26% 87,67% 9,59% 96,97 97,26 0,29
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Educacéao Fisica 98,70% 93,15% 74 74 69 93,24% 95,89% -2,65% 92,54 93,24 0,70

TIC 98,70% 91,78% 74 74 74 100% 94,52% 5,48% 96,92 100 3,08
CEA 73 73 71 97,26% 94,52% 2,74% 96,88 97,26 0,38
Cid. e Des. 73 73 69 94,52% 94,52% 0,00% 93,94 94,52 0,58

Em relacao ao 7.° ano de escolaridade as metas previstas para este ano letivo foram, de uma forma geral, cumpridas, salientando-se relevantes a
acao n.°3, Portugués de par em par e a acao n.°4, MAT+ e a maioria dos/as alunos/as de P.L.N.M. adquiriu maior autonomia, prestando apoio
colaborativo aqueles/as que integraram as turmas recentemente e que apresentavam mais dificuldades, aplicando-se o programa de mentoria de
pares, sempre que foi possivel.
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Tabela 6 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 8.° ano de escolaridade - Anélise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM)
3.2 ciclo - 3. 2Periodo letivo 20/21 3.2Periodo letivo 3.2Periodo letivo Desvio
Avaliagdo Final Avaliagdo final Avaliagdo final
Disciplinas Total Alunos Metas 2019/2020 2020/2021 (%)
Ano escolar 2014/15 2017/18 Alunos |Avaliados| N2 posit. % 2020/21 (%) (%)
PLNM 100% 100,00% 15 15 15 100% 100% 0,00% 100 100 0,00
Portugués 80,95% 77,78% 48 48 40 83,33% 84,44% -1,11% 80,43 83,33 2,90
Inglés 84,75% 87,93% 61 61 57 93,44% 93,10% 0,34% 94,37 93,44 -0,93
Francés 64,41% 76,36% 61 61 57 93,44% 81,82% 11,62% 92,96 93,44 0,48
Geografia 94,92% 94,83% 61 61 57 93,44% 94,83% -1,39% 91,55 93,44 1,89
Histéria 84,75% 81,03% 61 61 55 90,16% 86,21% 3,95% 95,77 90,16 -5,61
Matemética 44,44% 67,80% 63 63 57 90,48% 72,88% 17,60% 90,14 90,48 0,34
Ciéncias 91,38% 61 94,82%
Naturais 69,49% ’ 61 59 96,72% ’ 1,90% 90,37 96,72 6,35
Fisico-Quimica 83,05% 93,10% 61 61 57 93,44% 94,82% -1,38% 83,10 93,44 10,34
Educagdo Visual| 88,14% 86,21% 62 62 59 95,16% 91,38% 3,78% 98,59 95,16 -3,43
Educagdo Fisica 100% 94,83% 63 63 58 92,06% 94,83% -2,77% 92,96 92,06 -0,90
TIC 98,31% 100,00% 62 62 60 96,77% 100% -3,23% 97,18 96,77 -0,41
Fg:é/s(;l:l\;.e 80,00% 86,21% 62 62 60 96,77% 91,38% 5,39% 100 96,77 -3,23
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0.C. (Ing) 61 61 59 96,72% 64,49% 32,23% 100 96,72 -3,28

CEA 62 62 59 95,16% 94,52% 0,64% 100 95,16 -4,84

No 8.° ano de escolaridade houve o cumprimento de metas na disciplina de matematica, sendo muito importantes as coadjuvacoes em sala de aula, o
apoio aos/as aluno/as de PLNM, por nivel de proficiéncia linguistica, pela acao Mat+. Na disciplina de Fisico-Quimica, sera necessario, no proximo ano
letivo, recuperar as aprendizagens nao conseguidas neste ano letivo, apoiando os/as alunos/as que nao adquiriram os objetivos especificos das
aprendizagens Essenciais, embora o nivel atingido na disciplina tenha sido bom. Para o proximo ano letivo, havera o desdobramento de turmas, nas

disciplinas de Ciéncias naturais e Fisico-Quimica, para realizar trabalho laboratorial e tedrico pratico.
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Tabela 7 - Avaliacao interna do 3.° Periodo letivo do 9.° ano de escolaridade - Anélise comparativa com o ano letivo anterior

Dados de partida (inicio de PPM)
3.2 ciclo - 3. 2 Periodo letivo 20/21 3.2Periodo letivo 3.2Periodo letivo Desvio
Avaliagdo Final Avaliagdo final Avaliagdo final
Disciplinas Total Alunos Metas 2019/2020 2020/2021 (%)
Ano escolar 2014/15 2017/18 Alunos | Avaliados | N¢ posit. % 2020/21 (%) (%)
PLNM 98% 94,44% 18 18 16 88,89% 94,44% -5,55% 100 88,89 -11,11
Portugués 89,80% 81,25% 40 40 40 100% 83,33% 16,67% 95,92 100 4,08
Inglés 87,76% 94,63% 60 60 60 100% 93,75% 6,25% 100 100 0,00
Francés 91,84% 93,75% 60 60 60 100% 95,31% 4,69% 100 100 0,00
Geografia 79,59% 95,31% 60 60 58 96,67% 95,31% 1,36% 100 96,67 -3,33
Histéria 89,90% 93,75% 60 60 60 100% 95,31% 4,69% 100 100 0,00
Ciéncias Naturais 87,76% 96,88% 60 60 60 100% 96,88% 3,12% 100 100 0,00
Matematica 61,22% 72,73% 60 60 58 96,67% 77,27% 19,40% 96,65 96,67 0,02
Fisico-Quimica 81,63% 95,31% 60 60 60 100% 95,31% 4,69% 100 100 0,00
Educacgdo Visual 89,80% 90,63% 60 60 60 100% 95,31% 4,69% 100 100 0,00
F.C./Cid. e Desenv.|  90,00% 95,44% 60 60 60 100% 98,44% 1,56% 100 100 0,00
Oferta Compl. 85,00% 84,38% 60 60 60 100% 89,06% 10,94% a) 100
Educagdo Fisica 85,71% 100% 60 60 60 100% 100% 0,00% 100 100 0,00
TIC 60 60 58 97% 90,00% 6,67% a) 97,00
CEA 60 60 60 100% 90,00% 10,00% a) 100
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No 9.° ano de escolaridade destaca-se o cumprimento geral das metas previstas para este ano letivo.
1.4. Qualidade das aprendizagens e Sucesso Educativo dos alunos

Seguidamente, apresenta-se a qualidade do Sucesso numa analise comparativa (Niveis 4 e 5, ou Bom e Muito Bom) face ao Insucesso (Niveis 1 e 2 ou Insuficiente),
de todos os ciclos de ensino, por ano escolar e por disciplina.

Tabela 8: Qualidade do sucesso no 1.2 ciclo de ensino.

DISCIPLINA INSUCESSO 1-2 (Insuficiente) (%) INSUCESSO 1-2 (Insuficiente) (%) Qualidade do Sucesso Qualidade do Sucesso
2019/2020 2020/2021 4-5 (B, MB) (%) 4-5 (B, MB) (%)
2019/2020 2020/2021
1.2ano
Portugués 14,89 4,88 55,32 46,34
Portugués Lingua Ndo Materna — PLNM 0 4,76 36.36 4,76
Matematica 6,90 6,45 53,45 43,65
Estudo do Meio 0 1,61 79.31 70,97
Expressdes Artisticas e Fisico Motoras 0 2,56 78,18 78,21
2.2ano
Portugués 19,61 22,41 60,78 37,93
Portugués Lingua Ndo Materna — PLNM 12,50 10,00 25,00 20,00
Matematica 5,08 13,24 55,93 42,65
Estudo do Meio 1,69 0 62,71 67,65
Expressdes Artisticas e Fisico Motoras 0 0 78,95 69,23
3.2ano
Portugués 10,45 1,79 50,75 55,36
Portugués Lingua Ndo Materna — PLNM 0 0 50,00 33,33
Inglés 2,56 1,72 61,54 87,93
Matematica 0 3,23 56,41 53,23
Estudo do Meio 0 0 64,10 62,90
Expressdes Artisticas e Fisico Motoras 0 0 74,03 87,93
4.° ano
Portugués 5,63 15,07 57,75 54,79
Portugués Lingua Ndo Materna — PLNM 5,56 16,67 33,33 16,67
Inglés 7,95 1,27 54,55 82,28
Matematica 7,78 13,92 50,00 41,77
Estudo do Meio 0 5,06 67,78 59,49
Expressdes Artisticas e Fisico Motoras 0 2,56 67,78 78,21
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Tabela 9: Qualidade do sucesso no 2.° ciclo de ensino.

INSUCESSO 1-2 (Insuficiente)

INSUCESSO 1-2 (Insuficiente)

Qualidade do Sucesso

Qualidade do Sucesso

Ll (%) (%) 4-5 (B, MB) (%) 4-5 (B, MB) (%)
2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021
5.2 ano
PLNM 25,00 0 12,50 45,45
Portugués 1,79 20,00 42,86 21,43
Inglés 4,69 16,05 54,69 43,21
Hist. e Geo de Portugal 3,13 3,80 34,38 53,16
Matematica 29,69 23,46 34,38 40,74
Ciéncias Naturais 18,75 7,59 35,94 48,10
Educacdo Visual 1,54 1,23 67,69 75,31
Educacdo Tecnoldgica 3,13 1,25 64,06 65,00
Educac¢ido Musical 1,56 5,06 65,63 30,38
Educacao Fisica 4,55 7,50 50,00 40,00
TIC 3,13 6,25 42,19 27,50
Cid. e Des. 3,08 3,80 52,31 77,22
6.2 ano
PLNM 0 0 20,00 25,40
Portugués 9,23 11,1 27,69 40,00
Inglés 10,00 9,09 48,57 46,97
Hist. e Geo de Portugal 2,86 3,03 44,29 40,91
Matematica 11,43 20,59 40,00 32,35
Ciéncias Naturais 1,43 9,09 50,00 34,85
Educacao Visual 0 3,03 68,57 75,76
Educacdo Tecnoldgica 0 3,03 67,61 71,21
Educag¢ao Musical 1,43 4,55 57,14 42,42
Formacg&o Civica/Cid. Des. 0 5,88 57,75 58,21
Educacao Fisica 2,82 1,49 52,11 45,59
TIC 0,00 1,52 51,93 27,27
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Tabela 10: Qualidade do sucesso no 3.° ciclo de ensino.

INSUCESSO 1-2 (Insuficiente)(%) INSUCESSO 1-2 (Insuficiente)(%) Qualidade do Sucesso4-5 (B, MB) (%) Qualidade do Sucesso 4-5 (B, MB) (%)
DISCIPLINA 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021
7.° ANO
PLNM 19,05 0 47.62 38,46
Portugués 13,64 19,67 31,82 45,90
Inglés 4,62 2,74 49,23 60,27
Francés 9,23 4,11 44,62 61,64
Geografia 3,13 4,11 39,06 43,84
Historia 4,69 10,96 46,88 26,03
Matematica 10,94 5,41 32,81 48,65
Ciéncias Naturais 6,35 1,37 31,75 42,43
Fisico-Quimica 14,06 2,74 73,75 47,95
Educacéao Visual 3,03 2,74 25,76 47,95
Educacéo Fisica 7,46 6,76 52,24 51,35
TIC 3,08 0 73,85 28,38
CEA 3,13 2,70 32,81 43,24
Cid. e Des. 6,06 5,48 56,06 67,12
8.° ANO

PLNM 0 0 44,00 33,33
Portugués 19,57 16,67 19,57 31,25
Inglés 5,63 6,56 33,80 54,10
Francés 7,04 6,56 46,48 45,90
Geografia 8,45 6,56 45,07 34,43
Historia 4,23 9,84 50,70 37,70
Matematica 9,86 9,52 33,80 41,27
Ciéncias Naturais 5,63 3,28 32,39 47,54
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Fisico-Quimica 16,90 6,56 16,90 44,26
Educacao Visual 1,41 4,84 63,38 50,00
Educacéao Fisica 7,04 7,94 50,70 55,56
TIC 2,82 3,23 57,75 30,65
Form. Civica/ Cid. 0 3,23 69,01 53,23
e Des.

Oferta 0 4,92 31,91 54,10
Complementar

CEA 0 4,88 80,28 46,77

9.° ANO

PLNM 0 11,11 35,71 72,22
Portugués 4,08 0 34,69 27,50
Inglés 0 0 47,62 40,00
Francés 0 0 61,90 48,33
Geografia 0 3,33 55,56 45,00
Histéria 0 0 66,67 21,67
Ciéncias Naturais 0 0 50,79 56,67
Matematica 3,17 3,03 55,56 43,33
Fisico-Quimica 6,35 0 31,75 41,67
Educacao Visual 0 0 44,44 83,33
Formacao 0 0 93,65 78,33
Civica/Cid. D.

Oferta Compl. 3,17 0 55,56 41,67
Educacéo Fisica 0 1,67 65,96 68,33
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1.5. Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

#+ A taxa de sucesso escolar, no final do ano letivo de 2020/21, dos/as alunos/as de origem imigrante, com Portugués Lingua Nao Materna, foi de

98,28% do 1.° ao 3.° Ciclos de ensino, houve um aumento de 5,60% em relacao ao ano letivo anterior.

Tabela 11: Alunos de P.L.N.M.

Nivel de ensino N.2 de alunos N.2 de alunos N.2 de alunos que | N.2 de alunos que
inscritos (exceto avaliados transitaram mudaram de nivel
transferidos) de proficiéncia no

final do ano letivo

1.2 ciclo 53 53 51 2
2.2 ciclo 16 16 16 0
3.2 ciclo 47 47 47 22
total 116 116 114 44

# Os resultados académicos dos/as alunos/as com Relatério Técnico-Pedagogico, programa educativo individual e plano individual de transicao

atingiram os 100% de sucesso educativo.

+ Dos 32 alunos apoiados pela Medida Apoio Tutorial Especifico, ao longo do anterior ano letivo, 23 alunos assiduos transitaram; 3 alunos que nao foram
assiduos transitaram; 6 alunos que nao foram assiduos nao transitaram.

Totais: 26 transitaram; 6 nao transitaram.

23 # 0 ndmero de alunos/as com Agao Social Escolar, (ASE), Escalao A: 280 e Escaldao B: 178, no total 458 alunos subsidiados. No Agrupamento de

Escolas a taxa de alunos/as que usufruiram da Acao Social Escolar foi 62,57%.
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2. Metas Gerais TEIP
Tabela 12: Analise da concretizacao das Metas Gerais

Valor . =
Meta | d Meta Designagdo /N.2 (s)
Eixos Dominios Indicadores globais alcancado da(s) acdo(oes) do
2020/2021 2020/2021 2021/2022 PPM (5)
I. i)Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a >ouigual a
Cultura de I. Medidas organizacionais promogao do trabalho colaborativo 3 4 4 Todas as agdes
Escola e
., 1.2 Ciclo 1,60% 1,60% Agdes n.2:1,2.
Liderangas
Pedagdgicas IL.i)Taxa de insucesso escolar (1) 2.2 Ciclo 3,00% 3,00% Agdes n.2:1;2,3;4
3.2 Ciclo 9,50% 6,09% 7,50% Agles n.2:1;2,3;4
Il. Sucesso escolar na avaliagao 1.2 Ciclo 78,68% 86,03% 83,00% Acdo n.2:1;2
interna/externa 1. ii)Taxa de alunos com
classificagdo positiva a todas as 2.2 Ciclo 76,00% - 76,00% Acdes n.21,:2,3;4
disciplinas
3.2 Ciclo 56,44% 56,44% 56,44% AgGes n.2:1;2,3;4
9.2 -p 47,00% 47,00%
Gestio IL.iii)Taxa de alunos que
Curricular tiveram positiva nas provas 9.2-PLNM 29,53% 29,53% Agdon.23
finais (4)
9.2 - MAT 21,01% 21,00% Agdo n.24
1l. Interrupgdo precoce do
9.2 -P 2,94 2,94
percurso escola
Il.iv)Classificagdo média nas 9.9 -PLNM 2,65 2,65 Acio n.23
provas finais
.2 - MAT 2,05 2,05 Acdo n.24
Il.v)Taxa de percursos diretos de 1.2 Ciclo 69,95% 85,96% 77,50% Acdon.2:1
Parcerias e sucesso entre os alunos da
- L. 2.2 Ciclo 93,55% 93,55% Acles n.2:3;4
Comunidade IV. Préticas pedagégicas escola, em todas as ofertas : - ? ¢
educativas a) 3.2 Ciclo 89,00% 90,39% 89,89% Acgles n.2:3;4
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o H o o v) 0, () 3 0.
ILvi)Taxa de alunos que 1.2 Ciclo (3.2 ano/4.2 ano) 63,54% 86,96% 63,54% Acdo n.2:2
melhoraram ou mantiveram a . N
e 2.2 Ciclo (5.2ano/6.2 ano) 90,16% 90,16% Agbes n.2:3;4
média final das suas
classificagdes, relativamente ao
ano anterior b)
3.2 Ciclo (7.2 ano/8.2 ano) 67,50% 67,50% Acgles n.23;4
<ouigual <ouigual
Ill.i)Taxa de interrupc3o precoce 1.2 Ciclo 0,20% 0,20% Agbes n.2 5;6
do percurso escolar -Abandono -
TIPPE @ <ouigual <ouigual
2.2 Ciclo 0,20% 0,20% Agbes n.2 5;6
3.2 Ciclo 0,56 0 0,56 AgOes n.2 5;6
[1L.ii)Absentismo 1.2 Ciclo 1 - 1 Ac¢do n.22; 5;6
2.2 Ciclo 8 6,26 8 Agles n.23;4, 5;6
3.2 Ciclo 10 ! 10 Agles n.23;4, 5;6
1.2 Ciclo 5,50% 2,56% 5,50% Acdo n.2:2;5;6
IV.i)Taxa de ocorréncias
disciplinares em contextos de 2.2 Ciclo 22,50% 4,03% 22,50% Acdes n.2:3;4;5;6
sala de aula, c)
3.2 Ciclo 47,00% 10,15% 47,00% Acgdes n.2:3;4;5;6
1.2 Ciclo 1 - 1 Agao n.2:2
V. Envolvimento dos parceiros | |v.i))Média de faltas
9 " A 9. .
injustificadas por aluno (3) 2 e 8 6 8 Agbes n.2:3;4
3.2 Ciclo 10 - 10 Agbes n.2:3;4
V.i)Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na >ouigual a
defini¢do das acGes a desenvolver pela Escola 4 4 >ouiguala4 | Todas as agdes
VI. Envolvimento da
comunidade educativa V.ii). Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face | >ouigual a
as dindmicas pedagogicas implementadas 4 4 >ouiguala4 | Todas as agdes
V.iii). Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa >ouigual a
relativamente ao clima de escola. 4 4 >ouiguala4 | Todas as agdes
V.iv). Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogao das >ouigual a
aprendizagens dos alunos 4 4 >ouiguala4 | Todas as agOes
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VL.i) Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agdes
promovidas pela UO 50,00% 98,65% 50,00% Todas as agoes

Legenda:
(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 3.2 periodo letivo.

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo. Os
alunos excluidos por faltas
sao contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

(3) N&do contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.

(4) Nos anos 2020 e 2021 n3o se realizaram provas finais de ciclo devido a situagdo pandémica.

(5) Agdo n.21: 1.9ciclo: Mais e Melhor; acdo n.22: Modos de aprender +Portugués, +Linguas; acdo n.23: Aprender a descobrir com a ciéncia e a
tecnologia; Ag¢do n.24: Acompanhar-Te; A¢do n,25: Integrar-te; agdo n.26: Da familia a Escola.

nota: a) Consideram-se valores estimados, para o ponto de partida, tendo em conta a escala:

Escala Avaliacdo
<3 N3o satisfatdrio
3-3,49 Satisfatorio
3,54 Bom

>4 Muito Bom

a)Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas (percurso formativo realizado no tempo certo)

b)Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano anterior(média académica individual comparada)

2.1. Percursos diretos de sucesso

Procedeu-se a analise do percurso escolar dos/as alunos/as das diferentes turmas e por ciclo de ensino, observando-se quais os/as alunos/as que

efetuaram um percurso escolar em cada ciclo sem retencées. No 1.° ciclo esta taxa superou a meta para 2020/21, num aumento de 16,01%. No 2.°
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Ciclo a taxa obtida nao foi atingida, foi obtido menos 2,37%. No 3.° Ciclo, a taxa de alunos/as que conseguiu realizar o seu percurso escolar no tempo

certo, melhorou superando a meta dos resultados previstos para este ano letivo, em 1,39% em relacao a meta esperada para este ano letivo.

2.2. Resultados sociais
i) Participacdo na vida da escola e assuncao de responsabilidades:

Em todos os ciclos de ensino os alunos/as participaram em todas as atividades promovidas pela escola, através do Plano Anual de Atividades (PAA),
dos Clubes, por acao da implementacao dos Planos Curriculares de Turma e por iniciativa e proposta dos alunos/as em momentos de Assembleias de

Delegados/as de Turma.

Todos estes registos e avaliacao de atividades encontram-se nos relatorios de atividades do GAAF assim como nas atas de cada turma.

ii) Solidariedade e cidadania:

Os/as alunos/as participaram em todas as iniciativas promovidas pela unidade organica no que diz respeito as atividades do GAAF como assembleias
de alunos/as, sessoes orientadas para os/as jovens e atividades planificadas no Plano Curricular de Turma, de acordo com as orientacoes da Estratégia
de Educacao para a Cidadania na Escola. Neste ambito, no decorrer do presente ano letivo, foram trabalhados Dominios e Temas, previstos para cada
ciclo e ano de escolaridade, a saber: Direitos Humanos; Interculturalidade; Salde e Projeto de Educacao para a Salde; Instituicoes e Participacao

Democratica; Risco; Media e Literacia Financeira e Educacao para o Consumo.

iii)  Impacto da escolaridade no percurso dos alunos:

Nos questionarios de satisfacao dos/as alunos/as, a nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Qualidade
do relacionamento interpessoal professor(a)/aluno(a), Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacao humana na escola), Igualdade
de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e adaptacao as situacoes e necessidades de cada aluno/a, Melhorias implementadas recentemente
na escola e Importancia da escola para a vida dos/as alunos/as os resultados continuam substancialmente positivos comparativamente ao ano letivo
anterior, constatando-se que a escola tem um impacto muito positivo e significativo para o bem estar dos/as alunos/as. Igualmente, nos questionarios

de satisfacdo dos pais e encarregados de educacao, a nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Cortesia
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dos profissionais nos locais de atendimento ao publico, Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacao humana na escola), Igualdade
de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e autonomia na resolucao de situacdes individuais, Melhorias implementadas recentemente na escola
e Impacto da escola na qualidade de vida dos/as beneficiarios/as do seu servico os resultados continuam também substancialmente positivos

comparativamente ao ano letivo anterior.

Parte Il - Instrumentos de Operacionalizacédo

1. Plano Plurianual de Melhoria

1.1.Areas de Intervencdo Prioritarias

Cada um dos eixos do Plano de Melhoria abrange um conjunto de acées que se encontram descritas e especificadas, a reformular sempre que

necessario, de acordo com os resultados obtidos ap6s avaliacdo e de acordo com os grupos a intervencionar.
1.2.0bjetivos Estratégicos Gerais
No PPM é fundamental a prossecucao de objetivos prioritarios do programa TEIP, como:
— Garantir a inclusao de todos/as os alunos/as;
— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
— Operacionalizar o Perfil dos Alunos/as a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa nao abstrata e informada;
— Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina seguidamente, far-se-a um balanco e analise a consecucao dos objetivos estratégicos em cada

eixo de intervencao TEIP observando-se as metas gerais previstas para este ano letivo de 2020/2021.
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2. Reflexdo dos departamentos sobre o contributo das acées estruturantes para a consecucdo dos objetivos gerais dos Eixos de Intervencao e
respetivos dominios do Projeto Educativo/PPM 2018/21 para o sucesso escolar.

2.1.Eficacia das medidas organizacionais.

A monitorizacao e a avaliacao frequente de todas as acées do PPM foram essenciais para um efetivo acompanhamento deste plano reajustando,
sempre que necessario, a planificacao de atividades ou recursos humanos afetos as acdes. Esta monitorizacao concretizou-se através: Relatorios
trimestrais de 1.° ciclo, 2.° e 3.° Ciclos de Portugués, PLNM e Matematica, grelhas de avaliacdo de aulas coadjuvadas, grelhas de observacao direta,

inquéritos online, relatério de tutoria, relatorio de atividades do GAAF e reflexao em reunides de Departamento Curricular, trimestralmente.

Balanc¢o da Acao N.°1: Trabalho colaborativo, Intervisdo e capacitacao:

As redes de trabalho colaborativo implementaram-se em diferentes niveis:
- Departamento - definicao de medidas de sucesso e de inclusao de todos os alunos, prevencao precoce do insucesso, prevencao da indisciplina
monitorizacao das taxas de sucesso e indicadores de qualidade do ensino, modalidades da participacao parental no processo educativo, partilha de
praticas promotoras de sucesso e de saberes profissionais.
- Grupo de ano de escolaridade - Gestao flexivel do curriculo e sua planificacdo, criacdao de sequéncias didaticas, projetos inter e transdisciplinares,
modalidades de diferenciacao pedagogica, instrumentos e processos de avaliacao formativa e sumativa.
- Trabalho colaborativo com diferentes professores/intervenientes no processo educativo do/a aluno/a - grupo de professores/as de educacao
especial e técnicas do C.R.I.; professores/as de apoio educativo e de coadjuvacao.
- A coadjuvacao e apoio educativo em contexto de sala - permitiu a partilha de praticas e de saberes profissionais que promovem o desenvolvimento

em contexto de escola e com contributos importantes para a melhoria da qualidade educativa.

- As redes de trabalho colaborativo interciclos - 1° ciclo/Pré-escolar; 1.° ciclo/2.° ciclo e 2.° ciclo/3.°ciclo - contribuiram para uma melhor transicao
dos alunos e melhoram a articulacao vertical aos niveis de analise, gestao e flexibilidade curricular. No ensino a distancia, as redes de trabalho
colaborativo e de coadjuvacao ficaram mais robustas principalmente porque esta modalidade ndo presencial implicou uma rapida aprendizagem de

metodologias e recurso em e-learning, o que se traduziu no desenvolvimento/formacao profissional em contexto informal na literacia digital.
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Em relacao a esta acao, sera incluida como atividade de cada Departamento, na reformulacdo de acdes TEIP, para o proximo ano de 2021/2022.

O Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, salientou:

No ambito do trabalho colaborativo, é essencial a articulacao disciplinar, nomeadamente entre as disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica no
8.° ano de escolaridade no que diz respeito no apoio aos/as alunos/as nas dificuldades sentidas por estes/as na area da matematica.

Continuar a articulacao disciplinar entre ciclos e entre anos de escolaridade para uma eficiente planificacdo a longo e médio prazo em todos os

dominios e subdominios do curriculo das disciplinas, muito benéfico o tempo semanal de trabalho em cada grupo disciplinar.

O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas destacou:

Constrangimentos decorrentes de niveis de literacia digital diferenciados entre e dentro de cada grupo turma, necessidade de adequacao de
estratégias frequentemente face aos diferentes niveis de proficiéncia linguistica nas turmas com alunos de PLNM, definicdao de acdes estratégicas de
ensino e de aprendizagem considerando as competéncias transversais ao nivel da leitura e da interpretacao de documentos (por vezes, nao
consolidadas), necessidade de promocao de estratégias que contemplem as dificuldades na mobilizacao do raciocinio com vista a resolucao critica e
criativa de problemas.

Reformulacao de estratégias/atividades:

Adequacao das estratégias/atividades a dinamica de ensino a distancia implementado em algumas turmas devido a isolamento profilatico por Covid-

19 e respeitando os ritmos de aprendizagem de cada grupo turma.

O Departamento de Expressoes:

Constrangimentos:

EDUCACAO FISICA 1 Voltar ao E@D; 2 Cumprimento das orientacdes da Direcdo-Geral de Saude relativamente & mitigacdo da propagacdo do virus
causador do COVID19 (Higienizacao de materiais, utilizacao de balnearios, ajustamento e adaptacoes curriculares; 3 O Regulamento do Programa do
Desporto Escolar 2020/2021 determinou que todas as atividades realizadas no ambito do Desporto Escolar ficariam dependentes da publicacao do Plano
de Retoma do Desporto Escolar, que ainda nao foi publicado. EDUCACAO MUSICAL Tendo em conta o confinamento durante a generalidade do segundo
periodo e o subsequente ensino a distancia, dadas as especificidades da disciplina de Educacao Musical, constatou-se que o regime nao presencial

penalizou as praticas em conjunto. As praticas em conjunto promovem a integracao dos contetdos, bem como o sentido de orquestracao e espirito de
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grupo. EDUCACAO VISUAL /TECNOLOGICA A falta de materiais adequados e suportes de desenho, por um nimero elevado de alunos, condicionam o
resultado final das atividades propostas

Reformulacao de estratégias/atividades:

EDUCACAO FiSICA O Regulamento do Programa do Desporto Escolar 2020/2021 determinou que todas as atividades realizadas no &mbito do Desporto
Escolar ficariam dependentes da publicacdo do Plano de Retoma do Desporto Escolar, que ainda nao foi publicado EDUCACAO MUSICAL N&o foram
realizados testes, em virtude da predominancia pratica em compensacao do 2°Periodo. A avaliacio foi resultante do mesmo processo. EDUCACAO
VISUAL /TECNOLOGICA No caso das disciplinas artisticas (EV, ET e CEA), ndo sao realizados testes, mas sim trabalhos teoérico/praticos e atividades de
diagnéstico

Balanco da Acdo N.°2, Turma + (1°Ciclo):

Constrangimentos:

- Elevado niimero de alunos com medidas de suporte a aprendizagem por turma.

- Alguns alunos com comportamentos e linguagem desadequados ao contexto de escola.

- Alguns alunos com assiduidade muito irregular.

- Elevado nimero de alunos PLNM no nivel de iniciacao A1.

- Elevado niimero de alunos por turma.

- As turmas 1.°B; 1.°C, 2.°B e 2.°C nao beneficiam de apoio especifico a PLNM.

- Turmas com varios periodos de isolamento profilatico, com ensino a distancia.

- Alunos e professores em isolamento profilatico em diferentes turmas da escola.

- Alargamento do calendario escolar.

- Alunos oriundos de diferentes sistemas educativos.

Pontos fortes:

- Aposta pela direcao na colocacao de mais recursos humanos no 1° ciclo, alocados ao apoio educativo.

- Aumento do nimero de horas de apoio educativo, permitindo um apoio sistematico e regular.

- O nimero de professores de apoio contribuiu significativamente para a recuperacao das aprendizagens na area de portugués / PLNM, melhorando
assim os resultados da avaliacao interna.

- Otimizacao dos saberes profissionais da professora de inglés, no apoio aos alunos PLNM.

- Redes de trabalho colaborativo entre equipas educativas.
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- Organizacao do apoio educativo, por grupos de nivel, em todos os anos de escolaridade.

- Turma Mais / apoio educativo é uma medida de educacao inclusiva.

- Parceria com Academiacv.pt / renovar a mouraria, tutorias linguisticas com alunos PLNM.

- Os grupos de apoio educativo tem tido um impacto na autoestima e expectativas positivas dos alunos.
Reformulacdo de estratégias/atividades:

- No proximo ano sera importante manter os recursos e dinamicas de apoio educativo na area de portugués.
- Atribuicao de recursos de apoio educativo para a area de matematica.

- Alocar recursos exclusivos para os alunos PLNM.

+ Balanco da Acdo N.°3, Portugués de Par em Par (2.° e 3.° Ciclos de ensino):

Na sequéncia do Ensino a Distancia, as aprendizagens mais afetadas foram, essencialmente, a leitura e compreensao de obras literarias portuguesas
de diferentes autores e géneros, sobretudo porque se privilegiou o contacto com todos os modos literarios; inferéncia de informacao a partir da leitura
de textos literarios diferentes, tendo em conta a intencionalidade do autor e a situacao da comunicacao; treino da autonomia e espirito critico,
nomeadamente na expressao de ponto de vista que distinguem subjetividade/objetividade e opinido e facto; aquisicao e aplicacao de conhecimentos
de conteldos gramaticais, na medida em que ndo houve tempo para atividades de reforco; gramatica aplicada transversalmente aos outros dominios
em situacoes novas; producao de textos diversificados em funcao de modelos, géneros literarios e instrucdes a seguir.

Com vista a recuperacao das aprendizagens e no ambito do Plano 21|23 Escola+, procurou-se desenvolver as competéncias de leitura, melhorando a
fluéncia e a compreensao leitoras; fazer do uso do livro, da leitura orientada e da escrita uma rotina diaria/semanal em sala de aula; promover a
literacia literaria como instrumento para a fruicao de textos gradativamente mais extensos e complexos, que garantam o gosto de ler. Estes objetivos
foram desenvolvidos, sobretudo, em contexto sala de aula e pontualmente com abiblioteca, designadamente no que consta a participacao no Projeto
Nacional de leitura e no Projeto de Leitura desenvolvido em aula. Ainda assim, os resultados ficaram aquém das expectativas, uma vez que os alunos
continuam a evidenciar dificuldades nos dominios da leitura, oralidade, escrita e gramatica, pelo que se propde pedagogias diferenciadas, projetos e

dinamicas ativas no sentido de promocao do sucesso.
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+ Balanco da Acgéo n.°4: Mat+ (2.° e 3.° Ciclos de ensino):

Em relacao a aplicacao da acdo Mat+ no 2.° Ciclo, dever-se-a reestruturar esta acao, quanto a dinamica e organizacao do Apoio ao Estudo, continuar
com o projeto "Espaco com(n) sentido”, reformulado e ja aprovado, para o préximo ano letivo, na area da matematica e outro projeto "Building Blocks"
para a dinamica das disciplinas de Ciéncias naturais e Inglés.

No que diz respeito a acao Mat+, no 3.° ciclo de ensino o balanco é muito positivo, as coadjuvacdes e o trabalho em pequeno grupo foram essenciais
para os alunos no decorrer dos periodos letivos, nas duas modalidades, presencial ou a distancia. A colaboracao entre os/as docentes na planificacao

das atividades contribuiu para o sucesso da implementacao desta acao.

# Balanco da Acao N° 5, Educar-TE:
Constrangimentos:
Um gabinete partilhado, que dificulta a confidencialidade do acompanhamento formal do aluno.
Necessidade de sala adequada para efeitos de acompanhamento aos alunos e familias nas escolas 1° ciclo do Agrupamento.
Reformulacdo de estratégias/Atividades:
Maior proximidade as escolas de 1° ciclo.
#+ Balanco da Acao N° 6, Apoiar-TE:
Constrangimentos:
- Auséncia de responsividade de alguns encarregados de educacao.
- Auséncia de responsividade de algumas entidades parceiras, devido a sobrecarga de trabalho, dado o panorama pandémico actual.
33 - Constrangimentos derivados do estado atual de pandemia.
Reformulacdo de estratégias/Atividades:

- Continuar a privilegiar a frequéncia dos contactos por vias online.
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- Necessidade de rever niUmeros de telefone dos encarregados de educacao com frequéncia.
- Obrigacao dos EE disponibilizarem email atualizado a escola.

Balanco da Acdo n.°7: Da familia a escola (Pré-escolar):

[I- Constrangimentos: Nao foi possivel efetivar algumas atividades que estavam programadas para o 3° periodo, em virtude da situacao sanitaria
vivida: - visitas as EBs, das criancas dos Jls que transitam em setembro para o 1° ciclo; - acao de sensibilizacdo parental para os encarregados de
educacao cujos educandos transitam em setembro para o 1° ciclo. - Reuniao de Pais/EE para divulgacao de informacdes, renovacoes de matriculas e
ainda distribuicao aos encarregados de educacao das avaliacoes das criancas referentes ao 3° periodo; - outros momentos de articulacao entre o pré-
escolar e o 1° ciclo. Sera programada uma reuniao entre estes ciclos para inicio de setembro. IlI- Reformulacao de estratégias/atividades: No inicio
do novo ano letivo prevé-se, mesmo com as condicionantes inerentes a Covid 19, a realizacao de uma reunidao de rececao aos encarregados de
educacdo, onde sera distribuida uma brochura “Guia do Encarregado de Educacao Pré-Escolar” com informacoes sobre o agrupamento, moradas e

contatos, servicos e sua utilizacao, normas em vigor, horario e calendario escolar.

2.2. Eficacia do Envolvimento da comunidade.

0 ano letivo de 2020/2021, especificamente os periodos de isolamento/confinamento, dominados pelo Ensino a Distancia, foram desafiantes e
refletiram, ainda mais, a importancia da relacao entre toda a comunidade escolar, no apoio e resolucao de constrangimentos dos/as nossos/as
alunos/as e respetivas familias.

O Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres - AEPP continuou a poder contar com o habitual apoio das entidades externas parceiras, ja estabelecidas em
anos anteriores, e conseguiu alargar a sua rede, nomeadamente reforcando as parcerias de ambito social e ao nivel da saide mental, o que demonstra as
necessidades evidenciadas pelos nossos/as alunos/as e familias, em periodo pandémico. O envolvimento das Associacdes de Pais na construcao de uma
escola mais inclusiva, como consultores e no envolvimento em campanhas como o “Natal Solidario”, assim como a participacao parental globalmente
verificada, veio mostrar a eficacia do envolvimento da comunidade para o bem-estar e para a qualidade das aprendizagens dos/as alunos/as do AEPP.

O Agrupamento continua, assim, empenhado em desenvolver acoes que possam incentivar, ainda mais, a participacao das familias na escola e a sua co-
responsabilizacdo no que diz respeito ao processo educativo dos/as seus/suas educandos/as, continuando igualmente a trabalhar em
colaboracao/articulacao com os parceiros, promovendo a formacao dos/as alunos/as numa cultura democratica da cidadania, com o objetivo de toda a
comunidade educativa ser parte integrante de um sistema atento as necessidades dos/as alunos/as."
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2.3.

Parcerias com a Biblioteca Escolar

As parcerias com a “Academia CV.pt” decorreram com muito empenho por parte de todos os dinamizadores e revelaram-se muito proveitosas para
a aprendizagem dos alunos do 1.° e 2.° anos, mais diretamente acompanhados com tutoriais especificos de acordo com o nivel de proficiéncia.
O Projeto “Nos: todos juntos a ler”, nao foi desenvolvido dado os constrangimentos impostos pela pandemia uma vez que se deveriam desenvolver
atividades presenciais de leitura com os pais/encarregados de educacdo. A iniciativa com as madrinhas de leitura no papel de voluntarias de leitura,
apenas se desenvolveu durante seis sessoes. De um modo geral, as acoes durante o ensino a distancia foram baseadas em propostas de leitura e
atividades articuladas com as professoras titulares de turma de acordo com o curriculo e as aprendizagens.
Durante o ensino presencial, a intervencao com os grupos/turmas através de sessoes de leitura de obras propostas pelo Plano Nacional de Leitura e
outras iniciativas desenvolveram-se em todas as escolas e jardins de infancia do agrupamento.
Os alunos de todos os anos de escolaridade e de forma voluntaria participaram no Concurso Nacional de Leitura e na iniciativa Mildos a Votos, tendo
todo o apoio da Equipa da Biblioteca Escolar.
No ambito da Gestao da Colecdo, registaram-se as obras oferecidas pela Camara Municipal e outras que passaram a integrar o fundo documental. A
biblioteca foi contemplada com verba para aquisicao de fundo documental e oficinas de escrita criativa através dos projetos “Imprevistos de Leitura”
e (Re)ler com a Biblioteca.
Os quatro dominios do Modelo de Avaliacdao da Biblioteca Escolar: A - Curriculo, literacia e aprendizagem; B - Leitura e literacia; C - Projetos e
parcerias e D - Gestao da Biblioteca foram contemplados na Planificacao Anual de Atividades e avaliados na Base de Dados da Rede de Bibliotecas

Escolares.

3. Avalia¢ao do Plano de Ensino a Distancia - E@D - Anexo 1.

4. Avaliacao do EECE - Anexo 2

6.

Relatério de Formacdao 2020/2021 - Anexo 3

7. Autoavaliacdo da Escola - Inquéritos de satisfacdo: Alunos, Encarregados de Educacao, Professores e Pessoal ndo docente - Anexo 4

Relatério de Avaliacao Final 2020/2021 Plano Plurianual de Melhoria - 3.° ano de vigéncia | AE Patricio Prazeres



36

8. Relatorio do Apoio tutorial Especifico - Anexo 5

Relatério de Avaliacao Final 2020/2021 Plano Plurianual de Melhoria - 3.° ano de vigéncia | AE Patricio Prazeres



ANEXOS:

Anexo 1: Avaliacdo do plano EaD - Questionarios aos alunos e
questionarios aos educadores/docentes.

Anexo 2: Relatério de Avaliacao da EECE.

Anexo 3: Relatério de Formacao 2020/2021.

Anexo 4: Relatério de Autoavaliacao da Escola- Inquéritos de satisfacao:
Alunos, Encarregados de Educacao, Professores e Pessoal nao docente.

Anexo 5: Relatério do Apoio tutorial Especifico.
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A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres, atendendo a
emergéncia de salde publica de ambito internacional, tendo como consequéncia no presente
ano letivo um segundo confinamento, com a realizagdo de aprendizagens através da modalidade
de ensino ndo presencial, procurou caracterizar de algum modo a forma como foi percebida

pelas/os alunas/os a modalidade de ensino a distancia (E@D).

A recolha de informag®es foi efetuada através de inquéritos especificos — construidos em verséo digital

e tendo sido disponibilizado o seu preenchimento na pagina do agrupamento na Internet.

Apés a resposta aos inquéritos, foi efetuado o seu tratamento, tendo sido analisados um total de 300
guestionarios, de alunas/os do 4.° ao 9.° ano de escolaridade. Destes, 40,3% pertencem ao 2.° ciclo
do ensino basico e apenas 5,3% ao 4.° ano de escolaridade. 58,3 % das/os alunas/os pertenciam ao
género masculino e 41,0 % ao género feminino; sendo que 16, 7% das/os alunas/os eram delegadas/os
de turma.

A maioria das/os alunas/os caracterizou a velocidade da internet como senda rapida em casa (69,3%)
e cerca de 24,0% das/os alunas/os partilha o equipamento que utiliza para o ensino a distancia com
outras pessoas. Cerca de 80,7% das/os alunas/os utiliza computador no ensino a distancia, 24,3%
smartphone e 9,0% tablet (categorias ndo mutuamente exclusivas).

A maioria das/os alunas/os considera que consegue utilizar autonomamente (55,7%) ou apoiar outros
na utilizacao (29,0%) de plataformas de gestéo de aprendizagem (Google Classroom); consegue utilizar
autonomamente (53,7%) ou apoiar outros na utilizacdo (25,3%) de software para a realizagdo de
videoconferéncias (Google Meet); consegue utilizar autonomamente (48,0%) ou utilizar com ajuda/apoio
(21,7%) software de colaboragédo e trabalho de equipas/grupos; consegue utilizar autonomamente
(46,7%) ou apoiar outros na utilizacéo (36,7%) de aplicagbes de chat (Whatsapp, Messenger); consegue
utilizar autonomamente (54,3%) ou apoiar outros na utilizacdo (18,0%) a Escola virtual ou Aula Digital;
consegue utilizar autonomamente (50,7%) ou apoiar outros na utilizacédo (29,0%) do E-mail.

A maioria das/os alunas/os considera que tem tido o apoio suficiente para ultrapassar as suas
dificuldades no ensino a distancia (43,3%) e 32,3% referem que ndo receberam apoio pois ndo o

1
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procuraram. Quando sdo apoiadas/os sédo-no sobretudo pelos professores (39,7%) ou por familiares e
amigos (39,3%).

O tempo que as/os alunas/os tém para dedicar as tarefas é avaliado algo ou muito positivamente por
57,0% das/os alunas/os; 51,7% das/os alunas/os avalia algo ou muito positivamente a sua
aprendizagem; 64,7% das/os alunas/os avalia algo ou muito positivamente a qualidade das atividades
educativas propostas pelas/os professoras/es; 73,0% das/os alunas/os avalia algo ou muito
positivamente o valor educativo da tecnologias a distancia; 62,0% das/os alunas/os avalia algo a relacéo
com colegas; 69,3% das/os alunas/os avalia algo ou muito positivamente a comunicagdo com
professores.

82,7 % das/os alunas/os procurou articular as atividades propostas pelos professores com as sessfes
do #EstudoEmCasa. 48,7% das/os alunas/os conseguiram participar em todas as aulas e 34,8% na
maioria delas.

Todas as seguintes afirmacdes séo consideradas verdadeiras pela maioria dos alunos: Acho que esta
€ uma boa escola (77,0%); Nesta escola sinto-me seguro/a para pedir ajuda (57,7%); Convivo bastante
com outros/as alunos/as da escola (51,3%); H& nesta escola preocupac¢do com a formacdo dos/as
alunos/as (52,7%); Esta escola apoia as/os seus/suas alunos/as (64,0%); Nesta escola, as/os alunos/as
sdo ouvidas/os quando h& decisGes a tomar na turma (55,7%). As excecdes referem-se as afirmacgdes
“Nesta escola sinto que posso partilhar experiéncias e interesses” (44,3% concordam com a afirmagao);
“‘Nesta escola, ha bastantes iniciativas para alunos/as” (46,0% concordam com a afirmagao); “As
pessoas desta escola respeitam-se umas as outras”, com a qual apenas concordam 31,3% das/os
alunas/os.

A maioria das/os alunas/os, no ultimo més, varias vezes por semana ou todos os dias, sentiu-se feliz
(74,0%); satisfeito (68,7%); que tem um contributo a dar a sociedade (58,3%); que pertence a uma
comunidade (57,0%); que tem relacdes proximas ou de confianca com outras pessoas (74,7%); que
as experiéncias o desafiam a tornar-se uma pessoa melhor (72,0%); com confian¢a para expressar as
ideias e opinides (61,3%).

Por fim, a maioria dos alunos refere que se encontra preocupado ou muito preocupado com a saude
(64,0%) e o isolamento (54,3%); o que ja ndo acontece no que se refere a qualidade das
aprendizagens (48,0% encontra-se preocupado ou muito preocupado com esta questdo) e as
transformacdes na escola e no ensino (48,7% encontra-se preocupado ou muito preocupado com esta
guestao).

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres, atendendo a
emergéncia de saude publica de ambito internacional, tendo como consequéncia no presente
ano letivo um segundo confinamento, com a realizacao de aprendizagens através da modalidade
de ensino ndo presencial, procurou caracterizar de algum modo a forma como foi percebida

pelas/os professoras/es a modalidade de ensino a distancia (E@D).
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A recolha de informacg®es foi efetuada através de inquéritos especificos — construidos em versao digital

e tendo sido disponibilizado o seu preenchimento na pagina do agrupamento na Internet.

Apoés a resposta aos inquéritos, foi efetuado o seu tratamento, tendo sido analisados um total de 69
guestionarios. Destes, 5,8% lecionam na Educacao Pré-Escolar, 40,6% no 1.° ciclo, 29,0% no 2.° ciclo
e 40,6% no 3.° ciclo (categorias ndo mutuamente exclusivas); 81,2 % pertencem ao género feminino e
18,8% ao género masculino. Para além da docéncia, 47,8 % exerce outro cargo.

A maioria das/os professoras/es caracterizou a velocidade da internet como senda rapida em casa
(72,5%) e cerca de 44,9% das/os professoras/es refere partilhar o equipamento que utiliza para o ensino
a distancia com outras pessoas.

A maioria das/os professoras/es utiliza com frequéncia Plataformas de gestdo de aprendizagem (Google
Classroom, Canvas) - 88,4%; Software para a realizacdo de videoconferéncias (Zoom, Google Meet) -
91,3%; a Escola virtual ou Aula digital - 59,4%; e o Email - 78,3%. O mesmo j& hdo acontece no que se
refere a utilizagcdo com frequéncia de Software de gravacédo e disponibilizacdo de aulas em video ou
apresentagfes narradas — apenas 17,4% refere fazé-lo; Software de colaboragdo e trabalho de
equipas/grupos — apenas 20,3% refere fazé-lo; Aplicagbes de chat (Whatsapp, Skype, Messenger) -
43,5% afirmam fazé-lo. A maioria dos professores consegue utilizar autonomamente (62,3%) ou apoiar
outros na utilizag&o das referidas tecnologias (30,4%).

Nos ultimos 12 meses, apenas 13,0% teve formacéo especifica sobre educacdo online ou a distancia.

40,6% das/os professoras/es considera que tem tido o apoio suficiente para ultrapassar as suas
dificuldades no ensino a distancia e 33,3% referem que ndo receberam apoio pois hdo o procuraram.
21,7% considera ter recebido algum apoio, mas insuficiente. Quando sao apoiadas/os sdo-no sobretudo
por outros docentes (26,1%) ou por familiares e amigos (15,9%).

Relativamente ao Plano de Ensino a Distancia do AE Patricio Prazeres, a maioria dos professores
avalia como alta a utilidade das orientagbes para o trabalho educativo (73,9%); a autonomia dos
professores na sua implementacao (65,2%); e o grau de envolvimento dos professores na sua
construcao (58,0%).

No atual periodo de ensino a distancia, as/os professoras/es tém avaliado algo ou muito positivamente
o tempo que os/as alunos/as tém para dedicar as tarefas (50,7%); a qualidade das atividades educativas
propostas (60,7%); a sua percecdo do valor educativo das tecnologias de ensino a distancia (69,6%); a
relacdo com os/as alunos/as (56,5%); a comunicacdo entre docentes (53,6%); e a comunicacdo com a
direcdo da escola/ agrupamento (58,0%), 0 que acontece em menor grau no que diz respeito a
aprendizagem dos/as alunos/as (31,9%); e ao tempo que tém para preparar as suas atividades letivas
(39,1%).

68,1 % das/os professoras/es nao procurou articular as atividades propostas por si com com as sessfes
do #EstudoEmCasa. 68,1% das/os professoras/es referem que a maioria dos seus alunos conseguiram
participar regularmente nas aulas e 11,6% das/os professoras/es dizem que todos os alunos o fizeram.
56,5% das/os professoras/es referem que a maioria dos seus alunos conseguiram acompanhar as aulas
e as atividades, mas 27,5% das/os professoras/es dizem que apenas metade dos alunos o fizeram.
40,6% das/os professoras/es referem que apenas uma minoria dos seus alunos acompanhou as
atividades com o apoio suplementar de uma pessoa adulta cuidadora, embora 24,6% das/os
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professoras/es considerem que o0s seus alunos contaram com esse apoio suplementar. 50,7% das/os
professoras/es referem que apenas uma minoria dos seus alunos necessitou de apoio suplementar mais
individualizado de professor/a, mas 29,0% das/os professoras/es considera que metade dos seus alunos
necessitaram desse apoio.

Na percecao de 68,1% das/os professoras/es, com o modelo atual de ensino a distancia, a incluséo de
criancas com maiores dificuldades de aprendizagem, e dos/as alunos/as com medidas de suporte a
aprendizagem tem sido bem conseguida. A maioria das/os professoras/es (69,6%) considera também
gue tem sido bem conseguida a inclusdo dos/as alunos/fas em agregados familiares de baixa
escolaridade e/ou de baixos rendimentos, mas so6 55,1% das/os professoras/es consideram ter sido bem
conseguida a inclusdo dos/as alunos/as com especiais vulnerabilidades no acesso a educagédo (ex.
criancas em risco de abandono, criangas migrantes, criancas de grupos especialmente discriminados
ou marginalizados).

A maioria das/os professoras/es considera importante ou muito importante a existéncia de equipas de
professores para criar recursos didaticos- colaborativos nas diferentes areas pedagdgicas (91,3%), a
capacitacdo docente na area das TIC — ag¢des de formacdo na escola (98,6%), a articulagdo com
Associacdo de pais/EE (87,0%), a articulacdo com entidades parceiras (92,8%), a articulagdo com
SPO/GAAF (100,0%), a comunicacao/apoio frequente pela direcdo (100,0%) e o repensar das praticas
pedagogicas (97,1%).

Todas as seguintes afirmacdes sdo consideradas verdadeiras pela maioria das/os professoras/es: Acho
gue esta é uma boa escola (89,9%); Nesta escola sinto-me seguro/a para pedir ajuda (87,0%); Convivo
bastante com outros/as professores/as da escola (60,9%); Nesta escola sinto que posso partilhar
experiéncias e interesses (68,1%); Ha nesta escola preocupac¢do com a formagéo dos/as professores/as
(85,5%); Esta escola apoia as/os seus/suas professores/as (87,0%); Nesta escola, as/os professores/as
sdo ouvidas/os quando ha decisbes a tomar (76,8%); As pessoas desta escola respeitam-se umas as
outras (68,1%); e Os/as professore/as desta escola gostam de trabalhar em conjunto (59,4%). A
excecdao refere-se a afirmagéo “Nesta escola, ha bastantes iniciativas para professores/as”, com a qual
apenas concordam 49,3% das/os professoras/es.

A maioria das/os professoras/es, no ultimo més, varias vezes por semana ou todos os dias, sentiu-se
feliz (73,9%); satisfeito com a vida (73,9%); que tem um contributo importante a dar a sociedade
(73,9%); que pertence a uma comunidade (69,6%); que tem relacdes préximas ou de confianca com
outras pessoas (81,2%); que as experiéncias o desafiam a tornar-se uma pessoa melhor (87,0%); e
com confianga para expressar as suas ideias e opinides (73,9%).

Por fim, a maioria das/os professoras/es refere que se encontra preocupado ou muito preocupado com
a saude (69,6%); o isolamento (72,5%); a dificuldade em gerir a vida familiar (ex. cuidar de filhas/os
e/ou pais), profissional e escolar (63,8%), a qualidade das aprendizagens dos/as alunos/as (84,1%) e
as transformacgdes na escola e no ensino (72,5%).
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Introducao

Durante este biénio foram realizadas diversas atividades que incidiram nos

dominios a serem desenvolvidos.

Foram elaboradas parcerias com entidades externas que promoveram o
desenvolvimento de atividades lUdicas, sessoes de esclarecimento e dinamicas
individuais.

As atividades foram planificadas tendo ainda em conta o contexto pandémico
atualmente vivido e foram alvo de varias alteracoes ou cancelamentos, tendo sempre
como prioridade a seguranca e o bem-estar de todos. O facto de termos experienciado,
ao longo do ano letivo, regimes presenciais, mistos e a distancia, tornou complexo o
desenvolvimento de todas as atividades planeadas, contudo, houve um grande esforco
na tentativa de as adaptar/reajustar aos contextos vividos, para que os alunos
pudessem ter oportunidades de exploracdao dinamicas acerca dos dominios

selecionados.

As atividades foram operacionalizadas pelo professor que leciona a disciplina,
pela coordenadora da disciplina, por professores do Conselho de Turma e/ou pelos

parceiros/comunidade escolar.

As planificacées foram arquivadas no Plano de Turma.
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Dominios explorados

Pré-Escolar

Na Educacao Pré-Escolar a planificacao dos dominios a abordar em cada periodo
€ decidido em equipa educativa e o desenvolvimento de cada um destes dominios é
assegurado ao nivel de cada grupo (planificacado no PT) na componente de area

transversal de Formacao Pessoal e Social.

As atividades e projetos foram delineados com o objetivo de promover as
competéncias pessoais e sociais (saber estar e respeitar) que servem de base a

“Educacao para a Cidadania na Escola”.

Durante este ano letivo, no ambito do Pré-Escolar foram abordados os
seguintes dominios:

Direitos Humanos;
Igualdade de género;
Interculturalidade;

Educa¢ao Ambiental;

SIRNEENEE NN

Saude

1.9 Ciclo

O caracter globalizante do 1.° Ciclo do Ensino Basico pressupoe que a Cidadania e
Desenvolvimento seja uma componente transdisciplinar e integrada

transversalmente no curriculo.

Os dominios a trabalhar foram definidos pelos respetivos Departamentos, tendo
como referéncia a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, as Areas de
Competéncias previstas, o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria e o

perfil de cada turma, a saber:

v" Direitos Humanos;
v Educacdo Ambiental;
v" Saude;

v" Sexualidade;
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v" Instituicoes e participacdo democratica;

v" Risco.

2.° Ciclo

No 2.° Ciclo, os dominios a trabalhar, sdo definidos pelo(a) docente da disciplina e
apresentados em sede de Conselho de Turma, tendo sempre presente a Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, as Areas de Competéncias previstas, o
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e o perfil da turma. Os dominios

explorados no correr do presente ano letivo foram:

Direitos Humanos;

Interculturalidade;

Desenvolvimento Sustentavel;
Educacdo Ambiental;

Saude;

Media;

Instituicbes e Participacdo Democratica;
Seguranca Rodoviaria;

Risco;

Bem-estar animal;

S SRR N N N N N N NN

Voluntariado.

3.° Ciclo

No 3.° Ciclo, os dominios a trabalhar, sao, tal como no 2.° Ciclo, definidos pelo(a)
docente da disciplina e apresentados em sede de Conselho de Turma. Os dominios

explorados no correr do presente ano letivo foram:

Interculturalidade;
Desenvolvimento Sustentavel;
Educacao Ambiental;

Saude;

Media;

Instituicoes e Participacao Democratica;

NN N NN

Literacia financeira e educacao para o consumo;
10
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ASRNEE NN

Seguranca Rodoviaria;
Risco;
Mundo do trabalho;

Seguranca, Defesa e Paz.

11



Balanco das Atividades Realizadas

Mostra das atividades realizadas.

O presente balanco tem como referéncia o questionario online, realizados pelos professores Cidadania e Desenvolvimento, e pretende fazer o

ponto de situacao das atividades desenvolvidas ao longo dos diferentes periodos.
A informacao que agora se apresenta tem por base a analise nas seguintes areas:
1. Dominios de Educacao para a Cidadania
2. Publico-alvo
3. Interdisciplinaridade

4. Apreciacao Final: concretizacao das aprendizagens

Com este documento pretende-se nao apenas fazer o ponto de situacao da execucao das atividades desenvolvidas ao longo ano letivo, mas também
tirar algumas conclusoes sobre os aspetos mais positivos e a melhorar que até ao momento foram salientados. Com esta reflexao considera-se que se

estara a criar espaco, meios e estratégias para melhorar ou consolidar a organizacdo e concretizacao das atividades futuras.

1. Dominios de Educacao para a Cidadania



Bem-estar animal

3,6% .
lgualdade Genero

3,6%

Desenvalvimento Sus..
5,5%

Interculturalidade

3,6%

Risco
18,2%

Instituigdes e particip...

18.2% Saude

16,4%

Seguranca Rodovidria

Direitos Humanos 7.3%
127% Educacio Ambiental
10,9%

Foram trabalhados todos os dominios calendarizados para os anos de flexibilizacao.

Dos temas abordados, os dominios Instituicoes e Participacao Democratica e Risco foram os mais trabalhados com 18,2% das atividades.

2. Publico-alvo

13




@ Alunos

@ Encarregados de Educacao/Pais/
Familias

0 Pessoal ndo docente
i Cutros

Todas as atividades centraram-se nos alunos da escola.

3. Interdisciplinaridade

@ Sim
@ Nio

85,2% das atividades realizadas aconteceram com articulacado curricular.

14




@ Sim
@ MNao

85,4% das atividades realizadas envolveram parcerias com entidades externas.

a0

20
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Relativamente as disciplinas envolvidas salientam-se as disciplinas de Educacao Visual e Educacao Tecnoldgica, correspondendo a 21%, cada uma
das disciplinas, do total das articulacoes realizadas.

Autoridade Macional
de Protecao Civil

FPES
Editoras

Mundo Brilhante

Junta de Freguesia

Regimento de
Sapadores de Lisboa

Amnistia
Intermacional

Projeto Bip Zip
GAAF
BE

CML

Instituto de Apoio 3
Crianga

4 6 8 10

Quanto as entidades parceiras envolvidas pode-se salientar a CML e a Junta de Freguesia destacam-se neste ano letivo (correspondendo a 15%,
cada uma das entidades, do total das parecerias realizadas).

Nao se pode deixar de referir que o projeto desenvolvido com o parceiro BIP/ZIP, decorreu ao longo do 2° e 3° periodo com as turmas do 5° ano.

4. Apreciacao Final: concretizagdo das aprendizagens
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A maioria das atividades (83,6%), realizadas estiveram de acordo com as metas e objetivos previstos no Projeto Educativo do Agrupamento e no

Plano Plurianual de Melhoria.

@ E:xpeciativas ndo alcancadas
@ Ce zcordo com o pravisto
@ Excedeu as expectativas

Tendo em conta os objetivos delineados, verificou-se que cerca de 71% das apreciacoes finais tiveram em vista a promocao da transversalidade de

conhecimentos e 56% permitiu a valorizacao do ensino aprendizagem experimental integrando a teoria e a pratica.

Promoveu a promocao do conhecimento de conceitos e
técnicas das expressoes artisticas e psicomotoras (Artes,...

Permitiu a valorizacao dos conhecimentos e das
capacidades matematicas de forma transversal.

Permitiu a valorizacao da lingua portuguesa/estrangeiras
nas componentes do curriculo.

Permitiu a valorizacao do ensino e da aprendizagem
experimental integrando a teoria e a pratica.

Permitiu a transversalidade de conhecimentos

Facilitou a aquisicao/compreensao de conhecimentos
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Balanco e Avaliacao das Aulas de Cidadania e Desenvolvimento (alunos)

O balanco tem como referéncia o questionario online, realizados pelos alunos do 1° ciclo, 5° ano e 7°ano, e pretende fazer o ponto de situacao

sobre a opiniao dos alunos sobre as aulas de cidadania, os temas/dominio abordados e os projetos desenvolvidos.
A informacao que agora se apresenta tem por base a analise nas seguintes areas:
1. Diversidade e importancia dos temas abordados
2. Pertinéncia das atividades propostas
3. Produtos Finais
4. Apreciacao Final

5. Escolha dos temas opcionais

Responderam a este questionario 93 alunos.

1. Diversidade e importancia dos temas abordados
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35 (37.6%)
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A maioria dos alunos apresenta um grau de satisfacao de Bom, relativamente a diversidade e importancia das atividades realizadas.

E de salientar que 67% dos alunos estdo satisfeitos e muito satisfeitos com a atividades que foram desenvolvendo na disciplina ao longo do ano.

2. Pertinéncia das atividades propostas

40
34 (36,6% 34(36,6%
10 (36,6%) (36,6%)
20
18 (19,4%)
10
2 (2,2%)

I 5 (5,4%)
0

1 2 3 4 5

Relativamente a pertinéncia das atividades propostas 36,6% dos alunos apresenta um grau de satisfacao de bom e muito bom, referindo como

ponto menos positivo o tempo disponibilizado para a sua realizacao (43%)
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3. Produtos Finais
Na realizacao das atividades foram essencialmente utilizados recursos nao digitais (68%), como pesquisas em livros, revistas, jornais, etc...

Dos produtos finais 58%, centraram-se na realizacao de debates dentro da turma ou interturmas. Salienta-se que 48% dos atividades realizadas

tiveram como resultado final a elaboracao de exposicdes em sala de aula ou na marquise.

Debates de Turmalinterturmas —h4 {58,1%)
Palestras — 32 (34 4%)

Videos — 36 (38,7%)

Exposictes (cartazes,

— 4% (51,6%
maguetes, .} (51,6%)

Artigos para o Jornal —25 (26,9%)

Cutros —21 (22,6%)

0 20 40 60

4. Apreciacao Final

20




Adequar o meu comportamento
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em contexto. . 30 (32,3%)
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LTI
trabalhar em e. .. G5 (69,9%)
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Aplicar diferentes metodologias

2 (6 Fe)
de trab. 33 (35,5%)

23 (24,7%)

Outro
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Tendo em conta os objetivos delineados, verificou-se que cerca de 69,9% dos alunos considera que as atividades realizadas na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento permitiu adquiri a capacidade de trabalhar em equipa (trabalhos de grupo) e 49% considera que aprendeu a pesquisar e

selecionar informacao.

5. Escolha dos temas opcionais

No proximo ano letivo serao abordados os dominios da “Seguranca, Defesa e Paz” (7° ano e 8° ano) e “Bem-estar animal” no 1° ciclo e 5° ano.
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Empreendedorismo

Mundo do Trabalho

Seguranga, Defesa e Paz

Bem-estar animal

Voluntariado
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Monitorizacao e Avaliacdo da EECE

1. Promover a aquisicao por parte dos alunos de competéncias e conhecimentos de cidadania, estimulando a ado¢céao, de uma conduta pautada

por valores fundamentais e por relacionamentos positivos.

a) Avaliacao Interna na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento de Bom (4) e Muito Bom (5)
% META DESVIO (%)
Pré Escolar 95 50% + 45
1° ciclo 63,2 50% +13,2
2° ciclo 56,58 50% + 6,58
3¢ ciclo 63,24 50% +13,24

b) Desenvolvimento de projetos de cariz solidario

% META DESVIO (%)
Pré Escolar 50 17% + 33
1° ciclo 46 8% + 38
2° ciclo 0 17% -17
3° ciclo 0 11% -11
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2. Incentivar os alunos a adotar atitudes reveladoras de empenho, responsabilidade, rigor e perseveranca, no sentido de superarem as suas

eventuais dificuldades.

a) Quadro de Valores

% META DESVIO (%)

0,1 5% -4,9*

* Nao foram atribuidos os Quadros de Valor nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 devido a pandemia do Covide-19.

b) Envolvimento em campanhas promovidas pelo GAAF/SPO, BE e no ambito do REEI

% META DESVIO (%)
Pré Escolar 25 50% -25
1° ciclo 30,8 50% - 19,2
2° ciclo 55 50% +15
3° ciclo 42 50% -8

3. Promover nos alunos a cidadania democratica e participativa na escola e na Comunidade, motivando-os para uma participagao civica, ativa,

consciente e responsavel, nas diversas atividades em contexto escolar.

24




a) Participacao em projetos desenvolvidos na escola no ambito da participacao democratica

% META DESVIO (%)
Pré Escolar 0 17% -17
1° ciclo 15 8% +7
2° ciclo 25 17% +8
3° ciclo 40 11% +29

4. Fomentar a adogao, por parte dos alunos, de comportamentos ambientalmente sustentaveis e incentivar a preservacao, conservacao e asseio

das instalacdes, material didatico, mobiliario e espacos verdes da escola.

a) Participacao em projetos desenvolvidos na escola no ambito da Educacao Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel

% META DESVIO (%)
Pré Escolar 20 17% +3
1° ciclo 10 8% +2
2° ciclo 14,2 17% -2,8
3° ciclo 10 11% -10

5. Incentivar os alunos a cumprir, de forma cabal, os deveres dos alunos, consagrados no Regulamento Interno do agrupamento, bem como no

Estatuto do Aluno e Etica escolar.

a) n.° de medidas disciplinares

% META DESVIO
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Pré Escolar 0,00 0,00 = 0,00

1° ciclo 0,03 0,00 -0,03
2° ciclo 0,82 <0,73 - 0,09
3° ciclo 0,74 <0,60 -0,14

6. Envolver os pais/EE na vida escolar dos seus educandos, nhuma perspetiva de colaboracdao com vista ao seu desenvolvimento integral e

holistico.

No ano 2018/2019 o pré-escolar realizou atividades para pais/encarregados de educacao sobre capacitacao parental, no ambito da Cidadania.

No entanto 68,75% dos pais/encarregados de educacao participaram em acoes, como reunides promovidas pelo Agrupamento

7. Dotar todos os agentes educativos das competéncias e ferramentas necessarias para educar para a Cidadania.

a) Formacao para docentes, no ambito da Cidadania

% META DESVIO

13 30% -17

b) Formacao para nao docentes, no ambito da Cidadania

Nao foi realizada formacao para o pessoal nao docente.
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Conclusao e sugestdes

Este ano letivo foram abordados todos os temas previstos para os diferentes anos.

Sera de salientar o quao atipico este ano se revelou, devido ao contexto pandémico atualmente vivido. Professores e alunos tiveram a necessidade de
readaptacoes constantes devido a periodo de ensino presencial, misto e a distancia que ocorreram durante o ano letivo. Esta inconstancia provocou, por
vezes, inseguranca no desenrolar de muitas das atividades/articulacoes/parcerias que estavam previstas desenvolver-se. Contudo, pode constatar-se que
os professores promoveram alguma articulacao curricular, nas suas atividades letivas, encontrando-se por isso presente na sua pratica profissional, embora

se verifique que esta articulacao se desenvolve mais a nivel intradisciplinar do que interdisciplinar.

A articulacao intradisciplinar, principalmente a de natureza horizontal, esta mais presente nas praticas dos professores, 0 mesmo nao acontece
com a articulacao interdisciplinar, sobretudo a de natureza vertical, que € menos valorizada na planificacao do ensino-aprendizagem, e por sua vez menos

presente.

Salienta-se como bastante positivo as parcerias realizadas com as diferentes instituicoes.

Como pontos a melhorar no proximo ano letivo os conselhos de turma/departamentos deverao:

e Identificar os conteudos disciplinares que se enquadram nos diferentes dominios;

e Planificar, de forma articulada, as atividades a realizar de acordo com o tema aglutinador, os dominios e os conteudos disciplinares das diferentes
disciplinas (a ser anexada ao PT);

e Promover atividades cuja metodologia assente na partilha de conteudos, no saber-fazer e em atividades praticas;

e Promover articulacao entre os docentes dos varios ciclos;

e Envolver, cada vez mais, a comunidade educativa (pais/EE) nas atividades realizadas.
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4 L3

Propostas para o proximo biénio

1. Planificacdo em Conselho de Turma:

Neste contexto, & fundamental definir:

4

«0 que vamos fazer? (atividades a realizar; experiéncias a desenvolver; vivéncias a

utilizar...)

4

*Que areas de competéncia do Perfil do Aluno a trabalhar?

AVALIACAO

«Como vamos avaliar? O que vamos avaliar? (conhecimentos, praticas, acoes, valores

)

FORUNS DE
DISCUSSAO

«Que foruns vamos promover? (cultura democratica de escola)

H

Aconselha-se, pois, a que sejam seguidas as seguintes etapas:
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Desafio

O

O

Recolha de
Informacao

Tratamento de
Informacao

O

Apresentacao
de Resultados

O O O

Producao Discussao/
Apresentacao
dos
Resultados
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Proposta para o proximo biénio

Tendo como objetivo uma maior articulacao vertical e horizontal, a existéncia de um tema aglutinador para todos os ciclos podera permitir, com mais

facilidade, a intrusd@o entre temas, conteudos, disciplinas, anos e ciclos.

Assim sendo, e utilizando recursos ja existentes na escola, como a Horta Pedagdgica, propde-se que o tema aglutinador seja "A Nossa Pegada” e

pretende-se transversal a todas as areas e ciclos de ensino.

No ambito da Estratégia de Educacao para a Cidadania (EECE) e do Projeto de Educacao para a Saude (PES), poder-se-4 desenvolver um projeto de

limpeza de espacos, que ocorrera durante o ano letivo e envolve criangas de todos os ciclos.

Tendo em consideragdo que as unidades organicas escolares implementaram medidas face a pandemia provocada pela doenca COVID-19, a atividade
podera assumir varias formas, desde que os objetivos ndo se percam, designadamente a formacdo no ambito da Educacdo Ambiental e do

Desenvolvimento Sustentavel, para que o Agrupamento de Escolas de Patricio Prazeres possa deixar a sua pegada ambiental a favor da Natureza.

Articulando este projeto, de uma forma vertical e horizontal, com a Horta Pedagdgica e o Projeto de Compostagem, iniciados este ano letivo, mostra-

se este tema como potencializador de aprendizagens em varios dominios como:
- Desenvolvimento sustentavel;
- Educacao Ambiental;
- Bem-estar animal;
- Direitos Humanos;
- Salde;
- Risco;

- Literacia Financeira e Empreendedorismo;
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- Instituicdes e Participacao Democratica;

- Interculturalidade.

E fulcral que exista uma efetiva articulacao horizontal, que englobe reuniées com os representantes das disciplinas para serem analisados os

curriculos e determinar os temas passiveis de articular com os dominios.

E fundamental ainda que esta acdo esteja implementada tendo em conta os eixos - cultura, curriculo e comunidade, criando redes entre as politicas
e praticas da cultura organizacional da escola, as oportunidades promovidas em sala de aula, o curriculo das disciplinas e as parcerias criadas com agentes
da comunidade educativa, apelando ao trabalho colaborativo e ao envolvimento com stakeholders, com o objetivo de oferecer aos alunos a envolvéncia
em processos educativos que promovam a participacao global, holistica e responsavel na construcao de si mesmo como cidadaos e de sociedades mais

inclusivas, promovendo uma cidadania ativa.

Relatdrio de Formacao 2020/2021

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PATRICIO PRAZERES

JOAO RODRIGUES - REPRESENTANTE NA SECCAO DE FORMACAO DO CENTRO
DE FORMACAO PROFESSOR JOAO SOARES
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ESCOLA BASICA PATRICIO PRAZERES

l. IDENTIFICACAO E CARACTERISTICAS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

O Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres é constituido por trés edificios. A Escola Basica Integrada Patricio Prazeres (sede) e a Escola Basica
Professor Oliveira Marques ficam situadas na freguesia da Penha de Franca e a Escola Basica Rosa Lobato Faria situa-se na freguesia de Sao Vicente. As
escolas basicas de 1.° ciclo integram cada uma o respetivo jardim de infancia. O Agrupamento tem trés niveis de ensino (1.°, 2.° e 3.° ciclos) e salas de
jardim de infancia. No presente ano letivo, o Agrupamento garantiu seis grupos da educacao pré-escolar, doze turmas do 1.° ciclo, sete do 2.° ciclo e
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dez turmas do 3.° ciclo. O Agrupamento é frequentado por cerca de 29% de populacdo de Nacionais de Paises Terceiros. Temos ainda trés unidades de
Ensino Especial a funcionar no Agrupamento (uma na Escola Basica Rosa Lobato Faria e duas na escola sede. O total de alunos no Agrupamento é de 7,
se bem que a nossa populacao escolar seja sujeita a fluxo migratorio.

O Agrupamento tem vindo a reforcar o investimento na formacao continua, transversal, ao pessoal docente e nao docente, reconhecendo- a como
fundamental para a melhoria da qualidade profissional de todos os que aqui trabalham de forma a contribuir para o sucesso educativo dos alunos. A fim
de corresponder as necessidades de formacao continua dos docentes, o Agrupamento integra o Centro de Formacao Professor Joao Soares participando
na elaboracédo do seu Plano de Formacao. Ainda neste ambito e ao abrigo das verbas do Projeto TEIP, o Agrupamento tem vindo a oferecer formacao
interna. Contamos também com a colaboracao da perita externa do ISCTE. O nosso objetivo anual é a realizacao de duas acdes de formacao a
frequentar prioritariamente por docentes do QA/QZP. Essas aces focam-se invariavelmente em necessidades sentidas pelos docentes do agrupamento.

Il - PLANO DE FORMACAO DO AE/ENA

0 nosso Plano de Formacao, enquanto agrupamento que integra o programa TEIP, centra-se sobretudo nos eixos estratégicos das areas criticas, a saber,
a melhoria dos resultados escolares e as estratégias de promocao do sucesso dos nossos alunos. Temos como objetivos principais qualificar o pessoal
docente de estratégias de atuacao face aos problemas diagnosticados internamente no nosso agrupamento. Deste modo o nosso Plano de Formacao,
privilegia o contexto de ensino-aprendizagem do nosso territorio educativo: escola intercultural (com muitas nacionalidades e alunos NPT - Nacionais de
Paises Terceiros); alunos com baixo rendimento escolar e sem apoio parental adequado ao desenvolvimento de competéncias fundamentais para
concretizar todas as tarefas exigidas ao cumprimento do curriculo. Dai ter sido contratualizada uma formacao especifica para a promocao da
criatividade na comunidade escolar (alunos e docentes):

- CriAtividade = Criar com Atividade!

Este curso de formacao de 25 horas foi realizado por 20 docentes em exercicio de fungdes no nosso Agrupamento de Escolas, tendo todos obtido
certificacdo. it

No ambito da Capacitacao Digital, dez docentes concluiram formacao em regime de oficina (50 horas), a saber, 4 nivel 1 e 6 nivel 2.
Houve ainda dois docentes que realizaram formacao assegurada pelo Centro de Formacao Professor Joao Soares, a saber:

» Competéncia Digital para educadores: utilizacao das tecnologias digitais de forma critica, eficaz e criativa (oficina - 50 horas);

» Praticas de desenvolvimento curricular e avaliacdo em Cidadania e Desenvolvimento (curso - 25 horas)
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Il - AVALIACAO DA FORMACAO

® Os docentes mostraram-se na generalidade recetivos a formacao. O recurso as acoes de formacao promovidas pelo Centro de Formacao Professor
Joao Soares foram pontuais, na medida em que o Agrupamento de Escolas assegura parte do seu plano de formacao ao abrigo do Programa TEIP. No
entanto, os docentes estao sempre a par do plano de formacao do centro e mostram interesse pelos conteudos abordados. Na medida em que cada
docente é responsavel pelo seu plano de formacao individual, ha de facto escolhas que o docente faz, por forma a garantir a sua atualizacao pedagdgica.

r==a
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® As tematicas abordadas sao do interesse geral dos docentes, pois pretendem dar resposta aquilo que sao as necessidades dos docentes face aos
desafios da sua atividade profissional. Creio que os docentes escolhem a formacao que mais se adequa as dificuldades sentidas ou as necessidades que
tém de formacao especifica. Em relacao a organizacao, os docentes também fazem as suas escolhas de acordo com o perfil/contexto educativo em que
se inserem.

0 nosso Agrupamento apostou nesse sentido, ou seja, contratualizou formacao especifica para potencial a criatividade junto da comunidade escolar,
pois trata-se de um tema bastante pertinente para o nosso contexto vulneravel.

e A formacao no ambito da Capacitacao Digital permitiu aos docentes desenvolverem as suas competéncias digitais, tendo resultado da sua participacao
na ferramenta de diagnose Check-in no ambito do Plano de Transicao Digital das Escolas. Infelizmente sé dez professores frequentaram as oficinas,
uma vez que a formacao obedece a requisitos orcamentais que nao dependem da vontade docente nem sao inteiramente da responsabilidade do Centro
de Formacao a que a unidade organica esta associada.

e No que refere as outras formacgoes escolhidas pelos docentes, todos adquiriram informacao e tiveram contacto com estratégias de atuacao que deram
resposta aos seus interesses/desafios profissionais.

IV - CONSIDERACOES SUGESTOES

] A nivel interno, creio que devem continuar a ser feitos questionarios de monitorizacao das formacdes, assim como inquéritos de satisfacao para
todos os formandos. Sera importante no futuro sondar as necessidades dos docentes para se redefinir e reajustar o Plano de Formacao para que possa
ainda ser mais préximo. st
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® O facto de haver uma oferta de acoes de formacao diversificada constitui uma mais-valia para os formandos, pois podem escolhem de acordo com
o seu perfil. Constitui vantagem as acoes de formacao serem ao fim do dia e durante a semana, pois alguns docentes nao sao de Lisboa e viajam para as
suas familias a sexta-feira ao fim da tarde.

Facilita o facto de algumas acdes funcionarem nos Agrupamentos de Escola/Escolas Nao Agrupadas, na medida em que os docentes nao tém de deslocar-

el

® A divulgacdo da formacao é eficaz e funciona, por vezes os docentes nao fazem mais formacao porque estao com muito trabalho e cheios de
solicitacOes diversas. Seria importante no futuro que se pensasse na Formacao como parte integrante do horario docente (Componente Nao Letiva). Mas
esta orientacao deveria ser assumida pela tutela, pelo que aqui sera referida como mera sugestao.

2 de julho de 2021

Joao Lourenco de Sousa Rodrigues

Aprovado em Conselho Pedagdgico a 28 de julho de 2021.

Autoavaliacdo do AE Patricio Prazeres:
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A composicdo da Equipa de Autoavaliacdo coincide com a Equipa Multidisciplinar Alargada que, entre outras atribuicdes, efetua a Analise e tratamento
estatistico de dados relativos a indices de desempenho relevantes do agrupamento no ambito das diferentes ac¢des previstas hum Plano Plurianual de
Melhoria do Agrupamento, inseridas em trés diferentes eixos, no ambito da sua integracéo nos TEIP 3 (no ano letivo de 2012/2013) — Territorios Educativos
de Intervencao Prioritaria: Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas; Gestdo Curricular; Parcerias e Comunidade (ver relatérios produzidos pela referida
equipa no que respeita ao Programa TEIP).

A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres iniciou, no ano letivo de 2011/2012, um processo de autoavaliacdo por referéncia
a CAF - Common Assessement Framework, com avaliacdo de critérios de meios e critérios de resultados, e considera importante a continuagdo da
monitorizagdo anual de indices de satisfacéo das diferentes partes interessadas (de cujos resultados este relatdrio da conhecimento) quanto a

seis grandes tipos de fatores no que se refere a Alunos e Pais e Encarregados de Educacdo:

a) Imagem

b) Envolvimento e Participacéo

c) Acessibilidade

d) Produtos e Servigos

e) Incluséo (Fator analisado apenas na subamostra dos Pais e Encarregados de Educacéo)
f) Ensino a Distancia (E@D)

e nove grandes tipos de fatores no que se refere a Professores e Pessoal ndo Docente:

a) Satisfacdo Global

b) Satisfacdo com os Sistemas de Gestdo

c) Satisfacdo com as CondicOes de Trabalho

d) Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira

e) Niveis de Motivagao
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f) Satisfacdo com o Estilo de Lideranca
g) Higiene, Seguranca, Equipamentos e Servicos

h) Trabalho Colaborativo (Fator analisado apenas na subamostra dos Professores)

i) Ensino a Distancia (E@D) (Fator analisado apenas na subamostra dos Professores)

Note-se gue - atendendo & emergéncia de saude publica de ambito internacional, declarada pela Organizacdo Mundial de Saude, no dia 30 de janeiro de
2020, bem como a classificacdo do virus como uma pandemia, no dia 11 de marco de 2020, o Governo aprovou um conjunto de medidas excecionais e
temporarias relativas a situacdo epidemiolégica da doenga COVID -19, entre as quais uma segunda suspensdo das atividades letivas e ndo letivas
presenciais, definindo a realizacdo das aprendizagens através da modalidade de ensino ndo presencial, com recurso a um conjunto de metodologias
adotadas por cada escola, de acordo com as orientagdes do Ministério da Educacao — necessidade de manter o parametro relativo ao ensino a distancia

(E@D) nos questionarios de satisfacdo dos alunos, dos pais e encarregados de educacéo e dos professores.

A recolha de informag0fes foi efetuada através de inquéritos de satisfacéo especificos — construidos em versao digital e tendo sido disponibilizado o seu
preenchimento na pagina do agrupamento na Internet — para cada um dos quatro grupos de sujeitos em analise: Alunos; Pais e Encarregados de Educacéao;

Professores e Pessoal ndo Docente.

Ap0s a resposta aos inquéritos, foi efetuado o seu tratamento, tendo sido analisados um total de 496 questionarios, dos quais:

304 de Alunos

119 de Pais e Encarregados de Educacéo

- 53 de Professores

- 20 de Pessoal ndo Docente.
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Na grelha seguinte é apresentado um balanco dos principais dados absolutos relativos a esse trabalho no ano letivo de 2019/2020, grelha igualmente

disponibilizada no ambito do balanco do Plano Anual de Atividades do Agrupamento no mesmo ano letivo.

Ndo atingido

Ver relatorio da

Autoavaliag

do do equipa de

Agrupamen autoavaliagdo /
X 304 | 119 73| X X X X

to Equipa

Multidisciplinar

Alargada.
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Andlise dos principais resultados por tipo de sujeito e por fator — Inquéritos de Satisfacao

Alunos
Dos questionarios respondidos, 21,4% pertencem a alunos do 1.° ciclo, 37,5% a alunos do 2.° ciclo e 41,1% a alunos do 3.° ciclo de escolaridade.

A nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Qualidade do relacionamento interpessoal professor / aluno,

Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacdo humana na escola), Igualdade de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e adaptacdo
as situacdes e necessidades de cada aluno, Melhorias implementadas recentemente na escola e Importancia da escola para a vida dos alunos os resultados

sao substancialmente positivos.

A nivel de envolvimento e participacdo, designadamente no que se refere a Possibilidade de sugerir melhorias, Aplicacéo de inquéritos para conhecer as

criticas e sugestfes de melhoria dos alunos relativamente a escola, Aplicagdo de inquéritos para conhecer as necessidades e expectativas dos alunos,
Existéncia de varias formas de dar sugestdes (presencialmente; por escrito; por telefone e via web), Existéncia de varias formas de apresentar reclamagoes
(presencialmente; por escrito; por telefone e via web) e Existéncia de 6rgdos/ representantes de alunos (associacdo de estudantes) os resultados sdo
substancialmente positivos. E feita uma apreciac&o positiva quanto a Participacdo de 6rgdos/ representantes de alunos em reunides para debater melhorias

na escola, embora 20,0% dos alunos tenham nessa questéo escolhido a resposta insatisfeito ou muito insatisfeito.

A nivel de acessibilidade, designadamente no que se refere a Localizacdo da escola: proximidade de transportes publicos, Nivel de acessibilidade para
deficientes e carros de bebés (rampas de acesso, elevadores), Informacdo disponivel na escola, Sistemas interativos de divulgacdo das
atividades/informaces, Nivel de simplificacdo dos documentos (clareza da linguagem, acessibilidade, facilidade de preenchimento), Esclarecimento de
davidas através de correio eletrénico e Informacéo disponivel on-line (Informacao variada, Documentos e Servigos) os resultados sao substancialmente

positivos.

A nivel de produtos e servicos, designadamente no que se refere a Satisfacdo global no que respeita ao que a escola oferece, Qualidade dos servigcos

educativos e Eficicia dos servigos educativos os resultados sdo substancialmente positivos.
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A nivel do ensino a distancia, designadamente no que se refere a Quantidade adequada de atividades/tarefas face a carga horaria das disciplinas, Horario

adequado de aulas sincronas, Troca de experiéncias no ambiente virtual, Organizacdo de materiais no ambiente virtual de aprendizagem, Acompanhamento
e comunicacdo sistematica dos professores com os alunos no ambiente virtual de aprendizagem, Relacdo professor-aluno no ambiente virtual de
aprendizagem, Percecdo de conseguir fazer as atividades/tarefas que séo pedidas dentro do horario escolar, Perce¢cdo de conseguir fazer as
atividades/tarefas que sado pedidas dentro do prazo solicitado pelos professores, Frequéncia de rececdo de avaliagdo quanto as tarefas efetuadas,
Frequéncia de autoavaliacdo em termos da participacdo e realizacdo de tarefas pedidas, Pontualidade, iniciativa, comunicabilidade e sociabilidade no
ambiente virtual de aprendizagem e Operacionalizacdo do Plano de Ensino a Distancia do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres os resultados séo
substancialmente positivos. Os alunos obtém essencialmente conhecimento da sua avaliagcdo quanto as tarefas efetuadas através do professor da prépria
disciplina (39,1% dos alunos), do recurso as plataformas digitais (25,3% dos alunos), ou do professor titular, diretor de turma ou mediador (22,0% dos
alunos). E feita uma apreciacdo menos positiva quanto ao Nimero de aulas sincronas por disciplina, tendo 39,1% dos alunos referido que gostariam de ter
mais aulas sincronas por disciplina, quanto a Frequéncia de acompanhamento das emissfes do #EstudoEmCasa, tendo 47,1% dos alunos referido que
nunca ou raramente acompanham essas emissdes, e quanto a Utilizacdo pelos professores das emissfes do #EstudoEmCasa como complemento ao

trabalho nas sessdes sincronas e/ou assincronas, tendo 44,1% dos alunos nessa questao escolhido a resposta nunca ou raramente.

Pais e Encarregados de Educacéo

Dos pais e encarregados de educacdo que responderam aos questionarios 55,5% tém um educando no agrupamento, 37,8% tém dois educandos no
agrupamento e 4,2% tém trés educandos no agrupamento. O nivel de escolaridade frequentado pelos educandos dos pais e encarregados de educacgéo

que responderam aos questionarios é o 1.° ciclo (55,5%), 0 2.° ciclo (37,0%), o 3.° ciclo (30,3%) e/ou o pré-escolar (8,4%).

A nivel da imagem da escola, designadamente no que se refere a Desempenho da escola, Cortesia dos profissionais nos locais de atendimento ao publico,

Clima escolar (conjunto de atitudes gerais que definem a relacdo humana na escola), Igualdade de tratamento praticada na escola, Flexibilidade e autonomia
na resolucéo de situacdes individuais, Melhorias implementadas recentemente na escola e Impacto da escola na qualidade de vida dos beneficiarios do seu

servigo os resultados séo substancialmente positivos.
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A nivel de envolvimento e participacdo, designadamente no que se refere a Possibilidade de sugerir melhoria, Aplicacdo de inquéritos para conhecer as

criticas e sugestdes de melhoria dos utentes relativamente aos produtos/servicos prestados, Aplicacdo de inquéritos para conhecer as necessidades e
expectativas dos utentes no desenvolvimento de novos produtos/servicos, Existéncia de varias formas de dar sugestdes (presencialmente; por escrito; por
telefone e via web), Existéncia de varias formas de apresentar reclamacfes (presencialmente; por escrito; por telefone e via web), Existéncia de érgaos/
representantes de utentes (associacdo de pais; associacdo de estudantes) e Participacdo de 6rgdos/ representantes de utentes em reunides para debater

a melhoria dos processos da escola os resultados sédo substancialmente positivos.

A nivel de acessibilidade, designadamente no que se refere a Localizagdo da escola - proximidade de transportes publicos, Facilidade de estacionamento
do automovel perto da escola, Nivel de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e carros de bebés (rampas de acesso, elevadores), Informacédo
disponivel na escola, Sistemas interativos de divulgacdo das atividades/informacgfes, Nivel de simplificacdo dos documentos (clareza da linguagem,
acessibilidade, facilidade de preenchimento), Esclarecimento de davidas através de correio eletrénico e Informacao disponivel on-line (Informacao variada,

Documentos e Servigos) os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de produtos e servicos, designadamente no que se refere a Satisfagdo global com os servigos prestados, Qualidade dos servicos no que se refere

a missao educativa da escola e Eficiéncia e eficacia na prestacao dos servigos os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de inclusdo, designadamente no que se refere a Acolhimento de todas e cada uma das criancgas, jovens e respetivas familias, Envolvimento dos
profissionais no estabelecimento da relagéo interpessoal com todas e cada uma das criancas e jovens, Utilizacdo de material facilitador da aprendizagem
de todas e cada uma das criangas e jovens e Participacéo de todas e cada uma das criancas e jovens nas atividades de aprendizagem dirigidas ao grupo

os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel do ensino a distancia, designadamente no que se refere a Horario adequado de aulas sincronas, Organizacdo de materiais no ambiente virtual de

aprendizagem, Troca de experiéncias no ambiente virtual, Relacdo professor-aluno no ambiente virtual de aprendizagem, Acompanhamento e comunicacao
sistemética dos professores com os alunos no ambiente virtual de aprendizagem, Frequéncia de rece¢do de informacg&o/avaliacdo das tarefas realizadas
pelo educando, Pontualidade, iniciativa, comunicabilidade e sociabilidade no ambiente virtual de aprendizagem e Operacionaliza¢do do Plano de Ensino a
Distancia do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres os resultados sao substancialmente positivos. Os pais e encarregados de educacao garantem
sempre (89,1%) ou as vezes (10,1%) o cumprimento do horario escolar pelo educando. Os pais e encarregados de educacdo obtém essencialmente

conhecimento da avaliacdo das tarefas realizadas pelo educando através do professor titular, diretor de turma ou mediador (70,6%), do educando (32,8%)
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e/ou do recurso as plataformas digitais (30,3%). E feita uma apreciagdo menos positiva quanto ao Nimero de aulas sincronas por disciplina, tendo 54,6%

dos pais e encarregados de educacao referido que gostariam que os seus educandos tivessem um maior numero de aulas sincronas por disciplina.

Professores

Dos questionarios respondidos, 43,4% pertencem a docentes do 1.° ciclo, 35,8% do 3.° ciclo, 22,6% do 2.° ciclo e 9,4% do pré-escolar (resultados nao

mutuamente exclusivos).

A nivel da satisfacdo global com a escola, designadamente no que se refere a Imagem da escola, Desempenho global da escola, Papel da escola na

sociedade, Forma como a escola gere os conflitos de interesses, Nivel de envolvimento dos professores na escola e na respetiva missdo, Envolvimento dos

professores nos processos de tomada de decisdo e Envolvimento dos professores em atividades de melhoria os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo, designadamente no que se refere a Aptiddo da lideranca para conduzir a escola, Aptidédo da

gestdo para comunicar, Forma como o sistema de avaliagdo do desempenho em vigor foi implementado, Forma como a escola recompensa os esfor¢os

individuais e de grupo e Postura da escola face a mudancga e a modernizagéo os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com as condi¢cdes de trabalho, designadamente no que se refere ao Ambiente de trabalho, Modo como a escola lida com os conflitos,

queixas ou problemas pessoais, Possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais, Igualdade de oportunidades para o

desenvolvimento de novas competéncias profissionais e Igualdade de tratamento na escola os resultados sédo substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com o desenvolvimento da carreira, designadamente no que se refere a Politica de gestdo de recursos humanos existente na escola,

Oportunidades criadas pela escola para desenvolver novas competéncias, Mecanismos de consulta e dialogo existentes na escola, Nivel de conhecimento

dos objetivos da escola os resultados s&o substancialmente positivos.

No que diz respeito a niveis de motivacdo, designadamente no que se refere a Aprender novos métodos de trabalho e Desenvolver trabalho em equipa e

Participar em a¢des de formacéo os resultados sédo substancialmente positivos.
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A nivel de satisfacdo com o estilo de lideranca, designadamente no que se refere a Lidera através do exemplo, Aceita criticas construtivas e sugestbes de

melhoria, Delega competéncias e responsabilidades, Estimula a iniciativa das pessoas, Encoraja a confianca mutua e o respeito, Reconhece e premeia os
esfor¢os individuais e das equipas e Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situacdes em causa os resultados sdo substancialmente

positivos.

A nivel de satisfacdo com as condicfes de higiene, sequranca, equipamentos e servicos, designadamente no que se refere a Equipamentos informéticos

disponiveis, Software disponivel, Equipamentos de comunicacao disponiveis, Condi¢des de higiene, Condigbes de seguranca e Servigos de refeitdrio e bar

os resultados sao substancialmente positivos.

A nivel de trabalho colaborativo, designadamente no que se refere a Participa¢éo e envolvimento dos diversos profissionais na definicdo das acdes a realizar

pela escola, Diversidade de medidas organizacionais que visam a promogao do trabalho colaborativo, Qualidade das dindmicas pedagogicas implementadas

na escola, Clima de escola e Impacto das parcerias ha promoc¢ao das aprendizagens dos alunos os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel do ensino a distancia, designadamente no que se refere a Qualidade das metodologias de trabalho adotadas no ambiente virtual de aprendizagem,

Qualidade das metodologias de trabalho adotadas no ambiente virtual de aprendizagem, Grau de satisfacdo com a aprendizagem efetuada pelos alunos
em modalidade de ensino a distancia, Importancia de sessdes sincronas para a aprendizagem dos alunos, Adequacao do horéario de aulas sincronas,
Fornecimento de apoio aos alunos no ambito do desempenho de competéncias digitais os resultados sdo substancialmente positivos. A forma de feedback
avaliativo ao aluno (nas tarefas propostas segundo o plano de trabalho) é individual em modo assincrono (66,0%), individual em modo sincrono (58,5%)
e/ou sem existéncia de feedback individual (11,3%). Quanto ao plano de trabalho interdisciplinar da turma, 67,9% dos docentes participaram nas

atividades e 32,1% dos docentes ndo participaram nas atividades.

Pessoal ndo Docente

Responderam ao questionario 14 Assistentes Operacionais, dois Assistentes Técnicos e quatro Técnicos Superiores.

A nivel da satisfacdo global com a escola, designadamente no que se refere a Imagem da escola, Desempenho global da escola, Papel da escola na

sociedade, Forma como a escola gere os conflitos de interesses, Nivel de envolvimento dos colaboradores na escola e na respetiva missédo, Envolvimento
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dos colaboradores nos processos de tomada de decisdo e Envolvimento dos colaboradores em atividades de melhoria os resultados séo substancialmente

positivos.

A nivel de satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo, designadamente no que se refere a Aptiddo da lideranca para conduzir a escola, Aptidao da

gestdo para comunicar, Forma como o sistema de avaliacdo do desempenho em vigor foi implementado, Forma como a escola recompensa o0s esfor¢os

individuais e de grupo e Postura da escola face a mudanca e a modernizacao os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com as condicdes de trabalho, designadamente no que se refere a Ambiente de trabalho, Modo como a escola lida com os conflitos,

gqueixas ou problemas pessoais, Possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais, Igualdade de oportunidades para o

desenvolvimento de novas competéncias profissionais e Igualdade de tratamento na escola os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com o desenvolvimento da carreira, designadamente no que se refere a Politica de gestdo de recursos humanos existente na escola,

Oportunidades criadas pela escola para desenvolver novas competéncias, Mecanismos de consulta e didlogo existentes na escola e Nivel de conhecimento

dos objetivos da escola os resultados sao substancialmente positivos.

No que diz respeito a niveis de motivacdo, designadamente no que se refere a Aprender novos métodos de trabalho, Desenvolver trabalho em equipa e

Participar em ac¢des de formacéo os resultados sdo substancialmente positivos.

A nivel de satisfacdo com o estilo de lideranca, designadamente no que se refere a Lidera através do exemplo, Aceita criticas construtivas e sugestfes de

melhoria, Delega competéncias e responsabilidades, Estimula a iniciativa das pessoas, Encoraja a confianga mutua e o respeito, Reconhece e premeia 0s
esforcos individuais e das equipas e Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situacdes em causa o0s resultados sdo substancialmente

positivos.

A nivel de satisfacdo com as condicdes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos, designadamente no que se refere a Condicbes de higiene,

Condicdes de seguranca e Servicos de refeitdrio e bar os resultados sdo substancialmente positivos. E feita uma apreciaco positiva quanto a Equipamentos

informaticos disponiveis e a Software disponivel, embora 20,0% dos profissionais ndo docentes tenham nessa questéo escolhido a resposta insatisfeito.
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Balanco final
A Equipa de Autoavaliacéo / Equipa Multidisciplinar Alargada, no que a andlise dos questionarios de satisfacao diz respeito, cumpriu 0s objetivos inicialmente

estabelecidos, uma vez que as atividades realizadas decorreram de acordo com o planeado e segundo as necessidades expressas pelo Agrupamento.

A responsavel pela analise dos questionarios de satisfacdo e pela redacao do presente relatorio,

Isabel do Vale
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Relatério
Apoio Tutorial Especifico

Ano Letivo 2020/2021



APOIO TUTORIAL ESPECIFICO

Alunos(as) em apoio tutorial especifico (n.2)
o 3
Grupos constituidos (n.2) _

Professores(as) Tutores(as) (n.2)

- Célia Alves
- Margarida Marinho

- Soraia Lopes

Coordenagao
- Isabel do Vale (Servigo de Psicologia e Orientagao)

- Rute Almeida (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia)

I.  ATIVIDADES

O Despacho Normativo n.° 10-B/2018, no seu art.° 12.°, prevé a implementacao da

medida de Apoio Tutorial Especifico (ATE) que acresce as medidas ja implementadas pelas

escolas. 48




A monitorizacdo desta medida compete a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se como um recurso adicional,
visando a diminuicao das retencdes e do abandono escolar precoce e consequentemente,
a promoc¢ao do sucesso educativo.

A tutoria € uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 2.°
e 3.° ciclo do Ensino Basico. Tem como objetivo incrementar o envolvimento dos alunos
nas atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da monitorizacao
do seu processo de aprendizagem.

A tutoria em meio escolar pode constituir-se como um fator importante para a
autorregulacao das aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a
adaptacao as expectativas académicas e sociais.

O apoio tutorial especifico foi desenhado inicialmente para alunos com 2 ou mais
retencoes, alunos que teriam direito a um tutor, a quem sao atribuidas 4 horas semanais,
de acompanhamento de grupos de 10 alunos. No entanto, foram também excecionalmente
abrangidos pelo ATE, neste presente ano letivo, os alunos do 2° e 3° ciclos do ensino basico
e do ensino secundario que nao transitaram em 2019/2020. Esta medida atuacao presume
a realizacao de intervencao personalizada e continuada, a curto e médio prazo, de forma
a obter resultados satisfatorios até ao termo do ano letivo.

Em suma, o Apoio Tutorial Especifico visa levar os alunos a:
definir ativamente objetivos;
decidir sobre estratégias apropriadas;
planear o seu tempo;
organizar e priorizar materiais e informacao;
mudar de abordagem de forma flexivel;

monitorizar a sua propria aprendizagem;

NN N RN

fazer os ajustes necessarios em novas situacoes de aprendizagem.

< Divulgacado e sensibilizacdo para o apoio tutorial especifico

No inicio do ano letivo foram realizadas nas diferentes turmas sessdes de
sensibilizacao e esclarecimento acerca da medida ATE, no sentido de promover o

envolvimento e participacao da comunidade educativa na mesma.

< Organizacao do apoio tutorial especifico
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No inicio do ano letivo 2020/2021, foram identificados um total de 32 alunos
passiveis de ser abrangidos pelo ATE. Apos a sua identificacdao, foram organizados trés
grupos distintos, dinamizados por cada uma das trés professoras tutoras bem como
constituidos os horarios para o seu funcionamento.

Foram contactados posteriormente os encarregados de educacao e os diretores de
turma dos alunos envolvidos, explicitando a importancia do ATE e da comunicacao ao
longo do ano letivo com estes interlocutores privilegiados.

Foi efetuado pela coordenacao do ATE reunides de preparacao e acompanhamento

da equipa de tutorias.

<+ Implementacao do apoio tutorial especifico

No decorrer do presente ano letivo, funcionaram os trés grupos constituidos de
alunos com as respetivas professoras tutoras, de acordo com o Plano de Acao Tutorial
preparado para cada aluno e monitorizado pela equipa de coordenacao, com a
concordancia da familia, diretor(a) de turma e aluno(a).

No final de cada periodo, cada professora tutora entregou junto do Diretor de
turma/Conselho de Turma um relatério de Avaliacao do Plano de Acao Tutorial, apos
comunicacao do mesmo a equipa coordenadora do ATE.

Na sequéncia dessa avaliacao, também o diretor de turma/conselho de turma
efetuava uma avaliacao do Plano de Acao Tutorial, de modo a facilitar a identificacao de
progressos e possiveis mudancas desejaveis nos alunos.

No decurso do presente ano letivo, foi necessario fazer uma adaptacao do ATE para
o seu funcionamento em regime de Ensina a Distancia, tendo sido necessario reorganizar
horarios e atividades, de acordo com as exigéncias e disponibilidades que o E@D imp0s.

Reuniu a equipa coordenadora do ATE com as trés professoras tutoras pelo menos
uma vez por més ao longo do ano letivo, a fim de orientar, acompanhar, supervisionar e
monitorizar a implementacao das atividades e a resolucao das dificuldades que foram
sendo identificadas.

A equipa coordenadora do ATE reforca a importancia do trabalho inexcedivel das
trés professoras tutoras, na implementacao do programa e na relacao colaborativa com a
coordenacao, sempre no sentido de acompanhar e encaminhar os alunos dos seus grupos
de Tutoria de forma assertiva, constituindo-se figuras de referéncia para a maioria dos

alunos, no espaco escolar.

Il. IMPACTO DO ATE
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Dos 32 alunos que integraram o Apoio Tutorial Especifico no inicio do ano letivo
2020/2021, apenas 23 usufruiram do mesmo de forma assidua, devido a situacdes de
absentismo que nao foi possivel ultrapassar, ao facto de alguns alunos se encontrarem em
situacao de implementacao de um Plano de Desenvolvimento, em virtude da sua situacao
especifica de salude face a pandemia, e a propria suspensao das atividades letivas

presenciais.

v Assiduidade: Foram assiduos ou melhoraram a sua assiduidade, ao longo do ATE,
23 alunos;

v' Comportamento: Melhoraram ou mantiveram um comportamento adequado, em
contexto de sala de aula, ATE e restante espaco escolar, 19 alunos;

v Participacao do EE/Pais: Participaram ativamente na aplicacao dos Planos de Acao
Tutorial, em colaboracao com as professoras tutoras, 12 encarregados de educacao;

v Resultados Escolares: Os 23 alunos que tiveram uma assiduidade mais regular ao
ATE mantiveram ou melhoraram os seus resultados escolares e transitaram de ano.

lll. GRAU DE SATISFACAO DOS ALUNOS

GRAU DE SATISFACAO TUTORIAS

Satisfatorio; 3%

Bom; 69%

mBom mSatisfatorio ®Nao respondeu

IV. PROPOSTAS DE MELHORIA

Globalmente consideramos muito pos#iva a forma como decorreu a implementacao




do ATE ao longo deste ano letivo, salientando o empenho e dedicacao da equipa do ATE,
a articulacao com os diretores de turma e com a Direcao da escola e a disponibilizacao do
apoio logistico necessario a sua concretizacao. No entanto, numa tentativa de melhoria

continua, pensamos importante refletir sobre os seguintes aspetos:

o Divulgacao e Sensibilizacao

Consideramos importante clarificar junto da comunidade educativa que apenas
parte dos alunos com necessidades especificas de aprendizagem poderao ser abrangidos
pelo ATE e promover junto das familias a relevancia do seu envolvimento para o sucesso
do ATE.

o Organizacao do Apoio Tutorial Especifico

Uma vez que a identificacao dos alunos participantes no ATE obedece a critérios
objetivos, no final do ano letivo e inicio do ano letivo seguinte deve a coordenacao do
ATE, em estreita articulacao com a Direcao do Agrupamento, verificar os alunos a
abranger por esta medida e planificar o niUmero de grupos necessarios a constituir, de
modo a concretizar a exigéncia de estes nao terem mais de 10 alunos, € o niUmero de
professores tutores necessarios para assegurar a implementacao do ATE. Este aspeto &
particularmente importante para o esclarecimento de que esta medida nao se dirige a
todos os alunos com necessidades de apoio na sua aprendizagem, mas apenas aqueles que
de entre esses se encontram nas condicdes estabelecidas nos despachos normativos. Seria
igualmente importante continuar a constituir uma equipa com motivacao e perfil

adequados para a implementacao do ATE.

o Implementacao do Apoio Tutorial Especifico

Um aspeto que gostariamos de melhorar seria a assiduidade dos alunos destinatarios
do ATE, pois nem todos os alunos participaram de forma regular e sistematica, sendo
mesmo o aspeto menos positivo da concretizacao desta medida no presente ano letivo.

Refira-se que alguns destes alunos se encontravam em situacao de implementacao
de um Plano de Desenvolvimento, em virtude da sua situacao especifica de saude face a
pandemia. Por outro lado, a suspensao das atividades letivas presenciais devido a

pandemia também parece ter tido um impacto particular no nivel de assiduidade dos

alunos. 52




A Equipa:

Célia Alves

Isabel do Vale
Margarida Marinho
Rute Almeida

Soraia Lopes
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