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Introducéao

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, proporciona as escolas autonomia para um
desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades de todos
e de cada um dos seus alunos, nhum quadro de uma escola inclusiva, promotora de
melhores aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias que lhes permitam o
exercicio de uma cidadania ativa e informada. Em concordancia com este desenho
curricular, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento
da participacao nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.
Neste novo contexto € essencial aplicar/desenvolver acoes no ambito do programa TEIP,

tendo em consideracao os seguintes eixos de intervencao:
Eixo | - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas;

Eixo Il - Gestao Curricular;

Eixo Ill - Parcerias e Comunidade.

Assim, o Plano Plurianual de Melhoria (PPM), previsto no Despacho Normativo n.°
20/2012, de 3 de outubro, aplicou-se no periodo compreendido entre os anos letivos
2018/19, 2020/21. O ano de 2021/2022 sera um ano de transicao entre o Programa TEIP
3 e o Programa TEIP 4, pelo que o PPM elaborado para 2018/2021 sera prorrogado por
mais um ano, através da apresentacao de uma adenda. Algumas acoes de melhoria foram
alvo de reformulacao, bem como se criaram novas acées para o ano 2021/2022, tendo
em conta o diagndstico e analise SWOT, iniciada no final do ano letivo de 2020/2021 e
o plano de Recuperacao das aprendizagens 21/23 Escola+, Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 90/2021, 7 de julho de 2021. Em maio de 2021, teve inicio o processo de
construcao do PEA para 2022/2025, terminando a sua primeira versao em dezembro de
2021.

Importa também considerar que este PPM esta em conformidade com as orientacoes
do Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

Neste sentido, pretende-se que o agrupamento responda as necessidades e
expectativas dos alunos, das suas familias e do meio em que se insere, fazendo-o num
clima de responsabilidade partilhada assente na promocao de valores de cidadania

orientados para a formacao integral dos alunos.



Parte | - Diagndstico, Resultados e Metas para o triénio 2018/2022 (dados de

partida do PPM, no ano letivo de 2017/18)

1. OBJETIVOS PRIORITARIOS:

O PPM é um instrumento fundamental na prossecucao de objetivos prioritarios do

programa TEIP, como:
= Garantir a inclusao de todos os alunos;

= Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

= Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

= Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

= Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Tendo em consideracao a analise SWOT do Projeto Educativo de Agrupamento (PEA)

apresenta-se:

Vetores estratégicos para o PEA, segundo Eixos de Intervencao e respetivos dominios do

programa TEIP 3, assim como sao considerados os eixos do Plano 21/23 - Escola+:

Vetor Estratégico 1 - TODOS COM Vetor Estratégico 2 -
SUCESSO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL
8 Objetivos estratégicos (OE): Objetivos estratégicos (OE):
g o OELl: Implementar Medidas Educativas OE4: Implementar Medidas Educativas
E E de inovagdoCurriculare Pedagdgica Curriculares e Organizativas
w
g = OE2: Apoiar todos(as) os/as alunos(as) OES:Dinamizar projetos e atividades
B E através de um desenvolvimento que contribuam para a promogdo do
o a :> curricular mais flexivel desenvolvimento integral
Q2
% < OE3: Fazer uso de praticas
ce pedagdgicas motivadoras do
e envolvimento dos alunos
Eixo 11-GESTAO CURRICULAR — Eixo | -CULTURA DE ESCOLAE
o Dominio: i) Praticas pedagogicas; LIDERANCAS PEDAGOGICAS
= ii) Sucesso escolar na avaliagdo Dominio:i)-Medidas Organizacionais
é : interna/externa;
% iii) Interrupgdo precoce do percurso
g escolar;
o iv)- Medidas de Apoio & Educacio
Inclusiva [D.L n254/2018, 6 de julho)
O m Plano 21/23 Escola+PPM(Eixo 1: Plano 21/23 Escola + PPM (Eixo 3:
% g |:> ENSINAR E APRENDER) CONHECER E AVALIAR)
o ™

Eixo 1: Cultura de Escola e liderancas Pedagogicas.

Dominio: Medidas organizacionais.

Vetor Estratégico 3 —
ENVOLVIMENTO E PARTICIPACEO
Objetivos estratégicos (OE):

OE6: Melhorar a imagem e identidade

do Agrupamento de escolas na
comunidade

OET7: Fortalecer a articulagdo coma
comunidade e a familia

OE&: Manter a rede das entidades
parceiras

OES: Monitorizar os Planos
estruturantes do Agrupamento

Eixo |11- PARCERIAS E COMUNIDADE
Dominio: i) Eficacia das Parcerias;
ii) Envolvimento da comunidade.

Plano 21/23 Escola + PPM (Eixo 2:
APOIAR AS COMUNIDADES
EDUCATIVAS)

2

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Objetivo: Melhorar a articulacao curricular através do trabalho colaborativo entre

docentes com recurso a intervisao.




-Garantir a prestacao de um servico publico de educacao que melhore a qualidade das
aprendizagens, tendo sempre como referéncias as competéncias elencadas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, nas Aprendizagens Essenciais com garantia

da equidade, da inclusao.

Eixo 2: Gestao Curricular

Dominio: Sucesso Escolar na avaliacao Interna/Externa, Interrupcao Precoce do
Percurso Escolar e praticas Pedagogicas.

Objetivos:

- Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

- Reforcar estratégias de envolvimento e participacdo dos alunos nos processos de
decisao e de corresponsabilizacao na melhoria de resultados.

- Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas

pedagogicas.

Eixo 3: Parcerias e comunidade

Dominio: Eficacia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade.

Objetivos: - Aumentar a participacao e o envolvimento dos pais e Encarregados de
Educacdao nas dinamicas escolares dos seus educandos.

- Manter o estabelecimento de parcerias existentes no agrupamento.

Este PPM, visa ser dinamico e articulado com o PEA, desenvolvido numa logica
colaborativa em que os varios intervenientes, 6rgaos e estruturas responsaveis cruzam
as suas acoes estratégicas e a correspondente monitorizacao, propondo-se a construcao

de solucdes para os problemas identificados.

2. Resultados de 2017/18 e Metas a alcancar - Dominio do Sucesso escolar na
avaliacao interna/externa

Apresentam-se os dados de partida relativos ao ano letivo de 2017/18 e as metas
previstas até 2021/22.



2.1.

Avaliagao interna no 1.° Ciclo de ensino

Dados
1°Ciclo de 17/18 Metas
partida
Disciplinas Alunos
Ne
Avaliado posit. %
Ano escolar s 18/19 19/20 20/21 21/22

PLNM 9 6 66,67% 77,78% 88,89% 88,89% 88,89%
Portugués 61 48 78,69% 80,32% 81,96% 83,60% 83,60%
Matemdtica 70 60 85,71% 87,14% 88,57% 90,00% 90,00%
Estudo do Meio 70 67 95,71% 97,14% 97,14% 97,14% 97,14%
Oferta de Escola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

PLNM 3 1 33,33% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
Portugués 71 70 98,59% 98,59% 98,59% 98,59% 98,59%
Matemadtica 77 62 80,52% 81,82% 83,12% 87,00% 87,00%
Estudo do Meio 77 76 98,70% 98,70% 98,70% 98,70% 98,70%
Oferta de Escola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

PLNM 14 7 50,00% 57,14% 64,29% 71,43% 71,43%
Portugués 61 56 91,80% 91,80% 95,08% 95,08% 95,08%
Matemdtica 77 70 90,91% 90,91% 92,20% 92,20% 92,20%
Estudo do Meio 77 68 88,31% 88,46% 90,91% 92,21% 92,21%
Inglés 73 73 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Oferta de Escola 77 77 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

PLNM 9 5 55,56% 66,67% 77,78% 88,89% 88,89%
Portugués 67 66 98,51% 98,51% 98,51% 98,51% 98,51%
Matematica 76 73 96,05% 96,05% 96,05% 96,05% 96,05%
Estudo do Meio 76 75 98,68% 98,68% 98,68% 98,68% 98,68%
Inglés 76 72 94,74% 94,74% 94,74% 94,74% 94,74%
Oferta de Escola 76 75 98,68% 98,68% 98,68% 98,68% 98,68%




2.2. Avaliacao interna no 2.° Ciclo de ensino

Dados
de
partida
22 Ciclo 17/18 Metas
Disciplinas Alunos
N2 posit. %

Ano escolar Avaliados 18/19 19/20 20/21 21/22
PLNM 25 16 64,00% 68,00% 72,00% 76,00% 76,00%
Portugués 45 40 88,89% 88,89% 88,89% 91,11% 91,11%
Inglés 68 47 69,12% 70,59% 72,06% 73,53% 73,53%

Hist. e Geo de Portugal 68 60 88,24% 89,71% 91,18% 91,18% 91,18%
Matematica 70 65 92,86% 92,86% 92,86% 92,86% 92,86%
Ciéncias Naturais 67 62 92,54% 92,54% 92,54% 92,54% 92,54%
Educagdo Visual 68 65 95,59% 95,59% 95,59% 95,59% 95,59%
Educacgdo Tecnoldgica 68 65 95,59% 95,59% 95,59% 95,59% 95,59%
Educagdo Musical 68 64 94,12% 94,12% 94,12% 94,12% 94,12%
Ed. Fisica 68 65 95,59% 95,59% 95,59% 95,59% 95,59%

TIC 94,12% 94,12% 94,12% 94,12%
Cidadania e Des. 94,12% 94,12% 94,12% 94,12%

62 ano

PLNM 16 14 87,50% 87,50% 88,24% 88,24% 88,24%
Portugués 50 48 96,00% 96,00% 96,00% 96,00% 96,00%
Inglés 66 60 90,91% 90,91% 92,42% 92,42% 92,42%

Hist. e Geo de Portugal 66 65 98,48% 98,48% 98,48% 98,48% 98,48%
Matematica 66 63 95,45% 95,45% 95,45% 95,45% 95,45%
Ciéncias Naturais 66 61 92,42% 92,42% 92,42% 92,42% 92,42%
Educagdo Visual 68 65 98,48% 98,48% 98,48% 98,48% 98,48%
Educacgdo Tecnoldgica 68 64 96,97% 96,97% 96,97% 96,97% 96,97%
Educagdo Musical 66 61 92,42% 92,42% 92,42% 93,94% 93,94%
Formagédo Civica 66 66 100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Educacdo Fisica 66 64 96,97% 96,97% 96,97% 96,97% 96,97%




2.3. Avaliacao interna no 3.° Ciclo de ensino

Dados de partida 17/18
Metas
Disciplinas Alunos N2 posit. Metas Metas Metas Metas
Ano escolar Avaliados % 18/19 19/20 20/21 21/22
72 ano ‘

PLNM 16 12 75,00% 81,25% 87,50% 93,75% 93,75%
Portugués 57 45 78,95% 80,70% 82,46% 84,21% 84,21%
Inglés 73 56 76,71% 78,08% 79,45% 80,82% 80,82%
Francés 73 55 75,34% 76,71% 78,08% 79,45% 79,45%
Geografia 73 57 78,08% 79,45% 80,82% 82,19% 82,19%
Histéria 73 58 79,45% 80,82% 82,19% 83,56% 83,56%
Matematica 73 51 68,86% 71,23% 72,60% 73,97% 73,97%
Ciéncias Naturais 73 59 80,82% 82,19% 83,56% 84,93% 84,93%
Fisico-Quimica 73 61 83,56% 84,93% 86,30% 87,67% 87,67%
Educagdo Visual 73 61 83,56% 84,93% 86,30% 87,67% 87,67%
Educagdo Fisica 73 68 93,15% 94,52% 94,52% 95,89% 95,89%
TIC 73 67 91,78% 93,15% 94,52% 94,52% 94,52%

CEA 93,15% 94,52% 94,52% 94,52%

Cid. e Des. 93,15% 94,52% 94,52% 94,52%

82 ano ‘

PLNM 14 14 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Portugués 45 35 77,78% 80,00% 82,22% 84,44% 84,44%
Inglés 58 51 87,93% 89,66% 91,38% 93,10% 93,10%
Francés 55 42 76,36% 78,18% 80,00% 81,82% 81,82%
Geografia 58 55 94,83% 94,83% 94,83% 94,83% 94,83%
Historia 58 47 81,03% 82,76% 84,48% 86,21% 86,21%
Matematica 59 40 67,80% 69,49% 71,19% 72,88% 72,88%
Ciéncias Naturais 58 53 91,38% 93,10% 94,82% 94,82% 94,82%
Fisico-Quimica 58 54 93,10% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82%
Educagdo Visual 58 50 86,21% 87,93% 89,66% 91,38% 91,38%
Educacdo Fisica 58 55 94,83% 94,83% 94,83% 94,83% 94,83%
TIC 58 58 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Formagao Civica 58 50 86,21% 87,93% 89,66% 91,38% 91,38%
Arte e Patrimdnio 60,32% 61,90% 64,49% 64,49%




Dados de partida 17/18
Metas

Metas

Disciplinas Alunos N2 posit. Metas Metas Metas

Ano escolar Avaliados % 18/19 19/20 20/21 21/22
PLNM 18 17 94,44% 94,44% 94,44% 94,44% 94,44%
Portugués 48 39 81,25% 83,33% 83,33% 83,33% 83,33%
Inglés 64 58 90,63% 92,19% 93,75% 93,75% 93,75%
Francés 64 60 93,75% 95,31% 95,31% 95,31% 95,31%
Geografia 64 61 95,31% 95,31% 95,31% 95,31% 95,31%
Historia 64 60 93,75% 95,31% 95,31% 95,31% 95,31%
Ciéncias Naturais 64 62 96,88% 96,88% 96,88% 96,88% 96,88%
Matematica 66 48 72,73% 74,24% 75,76% 77,27% 77,27%
Fisico-Quimica 64 61 95,31% 95,31% 95,31% 95,31% 95,31%
Educagdo Visual 64 58 90,63% 92,19% 93,75% 95,31% 95,31%
Formagio Civica 64 63 98,44% 98,44% 98,44% 98,44% 98,44%
Oferta Compl. 64 54 84,38% 85,94% 87,50% 89,06% 89,06%
Educagio Fisica 64 64 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%
2.4. Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
S Metas para | Metas para l\::::s l\::::s
2018/19 2019/20 202021 || 2021722
laridade AIung_s cor~n Por ciclo
Ne total c.Ia'135|f|cagao Aumentar Aumentar Aumentar
de %?:étim?nz;;()/d;z:: em 1 p.p. em1p.p. em 1 p.p.
alunos T
- disciplinares
N.° % % % % %

1° ano 70 53 75,71% 76,71% 77,71% 78,71%

2° ano 77 49 63,64% 64,64% 65,64% 66,64%

3 ano 77 62 80,52% 81,52% 82,52% 83,52%
4° ano 76 66 86,84% 87,84% 88,94% 89,94% 78,68

50 ano 70 41 58,57% 59,57% 60,57% 61,57%
6° ano 66 51 77,27% 78,27% 79,27% 80,27% 76,00

7° ano 73 36 49,32% 50,32% 51,32% 52,32%

8° ano 59 33 55,93% 56,93% 57,93% 58,93%
9° ano 66 49 74,24% 75,24% 76,24% 77,24% 56,44

a) Porcicloem 21/22



2.5.

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais
RESULTADOS - Portugués - Prova 91 Metas para 18/19 Valor obtido | Metas para 21/22
N2 total de R Melhorar em 3 2018/2019
Ano alunos p.-p. Melhorar em 3 p.p.
Letivo (Port +PLNM)
N.2 N.2 % 47 alunos
2017/18 39 16 41,00%
44,0% 51,06% 47,0% a)
2018/19 33 18 54,55%
RESULTADOS - Matematica - Prova 92 Metas para 18/19 | Valor obtido Metas para 21/22
Ne total de NivesPositives Melhorar em 4 2018/2019
Ano alunos p.p. Melhorar em 5 p.p.
Letivo
N.¢ N.2 %
2017/18 58 7 12,1%
16,1% 39,13% 21,1% a)
2018/19 | 46 (faltoul 18 | 39,13%
aluno)
RESULTADOS -PLNM - Prova Metas para 18/19 | Valor obtido Metas para 21/22
Ne total de Niveis Positivos Melhorar em 3 2018/2019
Ano alunos p.p. Melhorar em 3p.p.
Letivo
N.¢ N.2 %
2017/18 17 4 23,53%
26,53% 42,86% 29,53% a)
2018/19 14 6 42,86%
a) Nado se realizaram as provas finais devido a situagdo pandémica
2.6. Classificacdo média nas provas finais
Disciplinas Portugués Matematica PLNM
Classificagdo média no AE 2017/2018 2,54 1,60 2,25

Metas para 18/19 a)

Melhorar pelo menos 0,20

2,74

Melhorar pelo menos 0,20

1,80

Melhorar pelo menos 0,20

2,45

Valor alcangado 18/19

2,59

2,30

1,86

Metas para 21/22 a)

Melhorar pelo menos 0,20

2,94

Melhorar pelo menos 0,25

2,05

Melhorar pelo menos 0,20

2,65




2.7.Resultados da avaliacao interna, abandono e indisciplina

Metas
Indicador Ciclo de ensino Da dosl :Zzarti da 1819 19/20 2021 y1/22
Taxa 12 ciclo 2,20% 2,00% 1,80% 1,60% 1,60%
de insucesso escolar 22 ciclo 2,70% 2,50% 2,30% 2,20% 3,00%
32 ciclo 17% 16% 15% 14% 9,50%
Taxa de interrupgao 12 ciclo 0,30% <0,30% <0,30% <0,30% 0,20
precoc:::::l::rcurso 22 Ciclo 2,00% <2,00% <2,00% <2,00% 0.20
(Abandono) 32 ciclo 0,00% manter Manter manter 0,56
12 ciclo 0,00 manter Manter manter | manter
disc::::;:iﬁlesuno 22 Ciclo 0,73 <073 | <073 [ <073 <073
32 ciclo 0,60 <0,60 <0,60 <0,60 <0,60

2.8. Metas gerais TEIP

Apresentam-se a seguir, as metas gerais deste Plano Plurianual de Melhoria 2018/21 e

reformulado para 2022, assim como a respetiva legenda.



Meta Valor Meta Designagdo /N.2
alcangado s) da(s
Eixos Dominios Indicadores globais ¢ S, ) - (s)
acdo(0es) do
2020/2021 2020/2021 2021/2022 PPM (5)
I. Medidas organizacionais I. i) Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a >ouigual a
promogao do trabalho colaborativo 3 4 4 Todas as agdes
1.2 Ciclo 1,60% 1,60% Agdo n.2:1
Cultura de
Escola e IL.i) Taxa de insucesso escolar (1) 2.2 Ciclo 3,00% 3,00% Acgdes n.2:2,3
Liderangas
Pedagégicas 3.2 Ciclo 9,50% 6,09% 7,50% Agles n.2:2,3
Il. Sucesso escolar na avaliagao
interna/externa 1.2 Ciclo 78,68% 86,03% 83,00% Agdo n.2:1
Il. ii) Taxa de alunos com
classificagao positiva a todas as 2.2 Ciclo 76,00% - 76,00% Acdes n.2:2,3
disciplinas
3.2 Ciclo 56,44% 56,44% 56,44% | AcBesn.2:2,3
9.2 -P 47,00% 47,00%
IL.iii) Taxa de alunos que
tiveram positiva nas provas 9.2 - PLNM 29,53% 29,53% Agdo n.22
Gestdo finais (4) - : : -
Curricular Ill. Interrupcdo precoce do 2 - MAT 21,01% 21,00% Agdo n.23
percurso escola 92 -p 294 294
ILiv) Classificagdo média nas 9.2 -PLNM 2,65 2,65 Acdo n.22
provas finais
9.2 - MAT 2,05 2,05 Acdo n.23
Il.v )Taxa de percursos diretos 1.2 Ciclo 69,95% 85,96% 77,50% Agdo n.2:1
IV. Praticas pedagdgicas d t | d
pecagos € SUCESSO entre os alunos da 2.2 Ciclo 93,55% 93,55% | Acdesn.2:2,3
escola, em todas as ofertas
Parcerias e educativas a) 3.2 Ciclo 89,00% 90,39% 89,89% | AcBesn.2:2,3
Comunidade
Il.vi) Taxa de alunos que 1.2 Ciclo (3.2 ano/4.2 ano) 63,54% 86,96% 63,54% Agdo n.2:1
melhoraram ou mantiveram a
média final das suas 2.2 Ciclo (5.2ano0/6.2 ano) 90,16% 90,16% Agdes n.2:2,3




V. Envolvimento dos parceiros

VI. Envolvimento da
comunidade educativa

classificagGes, relativamente ao
ano anterior b)

3.2 Ciclo (7.2 ano/8.2 ano) 67,50% - 67,50% Agdes n.2:2,3
<ouigual <ouigual
1l.i)Taxa de interrupgdo precoce 1.2 Ciclo 0,20% 0 0,20% Agdes n.24, 5
do percurso escolar -Abandono -
TIPPE @ < ou igual <ouigual
2.2 Ciclo 0,20% 0,20% Agles n.24, 5
3.2 Ciclo 0,56 0 0,56 Agdes n.24, 5
I11.ii)Absentismo 1.2 Ciclo 1 - 1 Agdo n.21
2.2 Ciclo 8 6,26 8 Agles n.24, 5
3.2 Ciclo 10 - 10 AcBes n.24, 5
1.2 Ciclo 5,50% 2,56% 5,50% Agdo n.2:1
IV.i)Taxa de ocorréncias
disciplinares em contextos de 2.2 Ciclo 22,50% 4,03% 22,50% Acbes n.2:2,3
sala de aula, c)
3.2 Ciclo 47,00% 10,15% 47,00% Agdes n.2:2,3
1.2 Ciclo 1 - 1 Agdo n.2:1
IV.ii)Média de faltas
o Cj o} 2:
injustificadas por aluno (3) 2= e 8 e 8 AcGesn.2:2,3
3.2 Ciclo 10 - 10 Agdes n.2:2,3
V.i)Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na >ouigual a >ouigual a
definicdo das agdes a desenvolver pela Escola 4 4 4 Todas as agdes
V.ii). Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face | >ouigual a >ouigual a
as dindmicas pedagogicas implementadas 4 4 4 Todas as acGes
V.iii). Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa >ouigual a >ouigual a
relativamente ao clima de escola. 4 4 4 Todas as acGes
V.iv). Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogao das >ouigual a >ouigual a
aprendizagens dos alunos 4 4 4 Todas as acGes
VL.i) Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agdes
promovidas pela UO 50,00% 98,65% 50,00% Todas as agdes




Legenda:
(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 3.2 periodo letivo.

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo. Os
alunos excluidos por faltas

sao contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.
(3) Nao contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatoria.
(4) Nos anos 2020 e 2021 ndo se realizaram provas finais de ciclo devido a situagdo pandémica.

(5) Acdo n.21: 1.9ciclo: Mais e Melhor; agdo n.22: Modos de aprender +Portugués, +Linguas; agdo n.23: Aprender a descobrir com a ciéncia e a
tecnologia;

Acdo n.24: Acompanhar-Te; Agdo n,25: Integrar-te; acao n.26: Da familia a Escola.

nota: a) Consideram-se valores estimados, para o ponto de partida, tendo em conta a escala:

Escala Avaliacdo

<3 Nao satisfatoério
3-3,49 Satisfatorio
3,54 Bom

>4 Muito Bom

a)Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas (percurso formativo realizado no tempo certo)

b)Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior(média académica individual comparada)

c)Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao numero total de ocorréncias.

A Taxa é calculada de acordo com: n.2 de ocorréncias disciplinares em sala de aula sobre o n.2 total de ocorréncias (todas as ocorréncias dentro e fora da sala de aula).

Estas ocorréncias estdo tipificadas de acordo com o manual de promogao da disciplina e sucesso dos alunos.



2.9. Recursos humanos em 2021/2022:

Designagao das a¢oes

Acgdo n2 1: Mais e Melhor (1.2 ciclo)

Acgdo n? 2: “Modos de Aprender + Portugués, + Linguas”

Acgdo n2 3: “Aprender a descobrir com a ciéncia e a tecnologia”

Acgdo n2 4: “Acompanhar-te”

Agdo n? 5: “Integrar-Te”

Acdo n26: Da familia a Escola

Recursos humanos afetos a agdo

Professores do 1.2 Ciclo, parcerias, Professor Bibliotecario, psicélogos e técnicos, (GAAF e SPO).

Professores do 2.2 e 3.2 ciclos de Portugués, PLNM, Francés, Inglés, parcerias pedagdgicas de diferentes grupos disciplinares, psicélogos e
Técnicos (GAAF e SPO).

Professores do 2.2 e 3.2 ciclos de Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica TIC, parcerias pedagdgicas de diferentes grupos
disciplinares, psicélogos e Técnicos (GAAF e SPO).

Psicologos, Técnicos (GAAF, SPO e NASCE) e entidades parceiras.

Professores titulares de Turma do pré-escolar e do 1.2 Ciclo, Diretores de Turma dos 2.2 e 3.2 Ciclos; Elementos da Diregdo e Associagdes
de Pais.

Psicélogos, Técnicos (GAAF, SPO e NASCE) e parcerias. Professores titulares de Turma do pré-escolar e do 1.2 Ciclo, Diretores de Turma
dos 2.2 e 3.2 Ciclos; Elementos da Diregdo e Associagdes de Pais.

Educadores, parcerias, psicdlogos e Técnicos (GAAF e SPO); Elementos da Diregdo e Associagdes de Pais.

Parte Il - Execucdo Instrumentos de Operacionalizacao - Plano Plurianual de Melhoria

1. Identificacdo das Areas de Intervencao Prioritarias (sobre o diagnéstico)

O Plano de Melhoria é um instrumento de gestdo constituido por um conjunto de metas e acoes estabelecidas a partir dos resultados obtidos dos processos

de avaliacao interna, externa e autoavaliacao assentes nos trés eixos de intervencao. Cada um dos eixos abrange um conjunto de acdes que se encontram

descritas e especificadas, a reformular sempre que necessario, de acordo com os resultados obtidos ap6s avaliacao e de acordo com os grupos a intervencionar.



1.1.0bjetivos Estratégicos Gerais 2018/2021 e 2021/2022 (OE novo PEA, em anexo)

Reformulacao de a¢ées para 2021/2022:

Identificagdo de problemas (21/22)

Acdes do PPM (21/22)

Abandono

Agdo n.2:4,5

Absentismo

Ac¢do n.2:4,5

Trabalho colaborativo entre docentes

Ac¢don.2:1,2,3

Articulacgdo curricular horizontal

Ac¢don.2:1,2,3

Articulagdo vertical

Ac¢don.2:1,2,3

Envolvimento da comunidade Agdo n.2:4,5
Indisciplina Agdo n.2:4,5
Insucesso Ac¢don.2:1,2,3

Recuperacdo e consolidagao de aprendizagens

Ac¢don.2:1,2,3

Incidéncia de fluxos migratdrios

Ac¢don.2:1,2,3,4,5,6

Areas tematicas

Adequacao e contextualizacdo local do curriculo

Agdon.2:1,2,3,6

Articulagdo curricular (DAC, projetos, ...)

Agdon.2:1,2,3

Cidadania e Desenvolvimento

Agdo n.2:4,5

Comunidades de aprendizagem

Agdon.2:1,2,3

Diferenciagdo pedagodgica

Agdon.2:1,2,3

Estratégias de ensino e aprendizagem

Agdon.2:1,2,3

Gestdo do curriculo

Agdon.2:1,2,3

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos

Ag¢don.2:1,2,3,4,5

Organizagao e gestdo (lideranga, cultura e participagdo) Agdo n.2:4,5
Participagdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo Agdo n.2:4,5
Participagdo/envolvimento dos alunos na gestdo do curriculo Agdo n.2:4,5
Participagdo/envolvimento dos alunos nos processos de decisdo da escola Acdo n.2:4,5

Perfil dos alunos

Ac¢don.2:1,2,3,4,5,6

Relagdo/participacdo/envolvimento da comunidade

Ac¢aon.2:4,5,6

Trabalho colaborativo entre docentes

Ac¢aon.2:1,2,3,4,5,6




1.2.Eixos de intervencao do programa TEIP e respetivos dominios

Eixo Dominio AgOes Objetivos estratégicos PPM Indicadores globais (Descri¢do)
-Melhorar a pratica pedagodgica facilitadora do | -Impacto no sucesso escolar resultante das praticas de avaliagdo
sucesso escolar. formativa.
| - Cultura de
Escola e -Melhorar a articulagdo curricular desde o pré-escolar | -Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a
Liderangas -Medidas até ao 3.2 ciclo de ensino. promogdo do trabalho colaborativo (Numero de medidas

Pedagdgicas

Organizacionais

1l -Gestao
Curricular

-Sucesso escolar na
avaliagdo
interna/externa

-Interrupgdo
precoce do
percurso escolar

-Praticas
pedagdgicas

- Medidas de Apoio
a Educagao
Inclusiva (D.L.
n254/2018, 6 de
julho)

Agao n? 1: Mais e Melhor

Agdo n? 2: “Modos
Aprender + Portugués,
Linguas”

Agdo n2 3: “ Aprender a
descobrir com a ciéncia e a
tecnologia”

de

+

-Promover/desenvolver atividades em parceria.

-Redefinir os critérios, instrumentos e técnicas de
avaliagdo centrando-os em praticas de avaliagdo
formativa.

-Implementar atividades e metodologias que
conduzam a uma melhoria significativa das
aprendizagens do Portugués e da Matematica.

-Potenciar a articulagdo docente no sentido da
Flexibilizagdo e Autonomia Curricular.

-Criar dinamicas em sala de aula, na disciplina de
PLNM, de forma a proporcionar aos alunos de outras
nacionalidades um apoio constante e eficaz ao
acompanhamento das matérias das diferentes
disciplinas.

implementadas com o objetivo de promover o trabalho colaborativo).

-Taxa de insucesso escolar (N.2 de alunos retidos/ndo aprovados na
avaliacdo final do 3.2 Periodo letivo, por ano de escolaridade/ciclo, face
ao n.2 de alunos inscritos no ano/ciclo (excluir transferidos e em
processo de avaliagdo);

-Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo (n.2 de alunos com classificacdo
positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 Periodo letivo, por
ano de escolaridade/ciclo, face ao n.2 de alunos avaliados no ano/ciclo);

-Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais (n.2 de alunos
com classificagdo positiva na prova final, no 9.2 ano de escolaridade, face
ao n.2 de alunos que realizaram o exame no respetivo ano);

-Classificagdo média nas provas finais (soma de todas as classificagdes
obtidas, face ao n.2 total de alunos que executaram a prova final, em
cada disciplina;

-Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em
todas as ofertas educativas (NUmero de alunos que aprovaram no final
de cada ciclo/curso, sem qualquer reten¢do nos anos intermédios, face
ao n.2 total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso na UO e que
ainda frequentam o agrupamento);

- Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagdes, relativamente ao ano anterior (N.2 de alunos que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagGes,
relativamente ao ano letivo anterior, face ao n.2 total de alunos
avaliados no final do 3.2 Periodo, em cada ano de escolaridade/ciclo:
3.9/4.9;5.9/6.2 e 7.2/8.9).




Agao n2 4: “Acompanhar-te”

-Melhorar os comportamentos, as relagbes
interpessoais e consequentemente, a capacidade de
gestdo de conflitos entre pares.

- Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar (TIPPE), (n.2 de
alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o
percurso escolar, face ao n.2 total de alunos inscritos (excluindo
transferidos) para cada ciclo);

-Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos da sala de aula (n.2 de
alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de
aula, face ao n.2 total de alunos, em cada ano de escolaridade/ciclo).

- Média de faltas injustificadas por aluno (N.2 total de faltas
injustificadas em cada ano de escolaridade, no final do 3.2 Periodo letivo,
face ao n.2 total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade).

1l - Parcerias e
Comunidade

-Eficacia das
Parcerias

-Envolvimento da
comunidade

Agao n2 5: “Integrar-Te”

Ac¢do n26: Da familia a
Escola

-Promover a inclusdo e integragdo social, comunitaria
e escolar, dos alunos, na mobilizagdo das
aprendizagens de saberes relacionais e sociais.

- Dinamizar atividades que contribuam para a
melhoria do clima de escola.

- Dinamizar sessdes/projetos que visem capacitar e
fortalecer as competéncias parentais e que estimulem
a relagdo Escola — Familia - Comunidade.

- Facilitar a transicdo/integra¢do das criangas do JI no
1.2 ciclo e participagdo da familia no processo
educativo.

- Aumentar a satisfacdo dos diferentes agentes da
comunidade educativa quanto ao clima e ao servigo
prestado pela escola. (monitorizagdo anual dos indices
de satisfagdo).

-Aumentar a taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agGes promovidas pelo agrupamento;
Associagbes de Pais (monitorizagdo, através dos
indices de participagdo).

-Grau de satisfa¢do dos varios agentes da comunidade educativa face
as dinamicas pedagoégicas implementadas (Pretende-se aferir junto dos
agentes da comunidade educativa (professores, alunos, EE, parceiros) se
consideram que as varias dindmicas pedagdgicas sdo adequadas,
pertinentes, diversificadas, frequentes e sistematicas (ex: DAC;
coadjuvacdo intra e/ou interdisciplinar; trabalho colaborativo; trabalho
de projeto, resolugdo de problemas ou outras praticas centradas nos
alunos; inquéritos para alunos e professores; relatério do projecto
ERASMUS+);

- Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa,
relativamente ao clima de escola (Pretende-se auscultar a comunidade
educativa (alunos, professores, EE, pessoal ndo docente, parceiros;
inquéritos e relatdrios de Cidadania e Desenvolvimento; inquéritos a
alunos, professores, alunos e E.E., atividades da B.E.) relativamente as
suas percecGes sobre o ambiente escolar, seguranga, sentido de
pertenca, incorporacdo das diferentes vozes nas decisoes);

- Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagio em acgOes
promovidas pela UO (N.2 de Encarregados de Educagdo que se envolvem
em agGes promovidas pela UO, face ao nimero de EE do publico-alvo, da
respetiva acdo);

- Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promog¢do das
aprendizagens (Pretende-se aferir junto de cada publico envolvido, se
consideram que as agGes desenvolvidas, em parceria, sdo adequadas,
pertinentes e consequentes para as aprendizagens dos alunos).

-Grau de participagao dos varios agentes da comunidade educativa, na
definicdo das agdes a desenvolver pela escola (pretende-se aferir o
envolvimento/qualidade/incorporagdo das propostas dos varios agentes




da comunidade educativa (professores, EE, parceiros) que contribuiram
para a definicdo das acGes a desenvolver pela Escola, durante o ano
letivo, por ex: Taxa de respostas a inquéritos aplicados, para obtengdo
de sugestGes de atividades; n.2 de professores que respondem a
inquéritos).




1.3. Acdes de melhoria relacionadas com os trés eixos de intervencao do programa TEIP

Designagao da Acao n.2: 1

Mais e Melhor

PPM Eixos

Eixo 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas e Eixo 2: Gestdo curricular

Plano 21/23 Escola +

Eixo 1: Ensinar e aprender
Eixo 3: Conhecer e avaliar

Objetivos estratégicos do PEA

Objetivo estratégico (OE):

OE1: Implementar Medidas Educativas de inovagdo Curricular e Pedagdgica

OE2: Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um desenvolvimento curricular mais flexivel
OE3: Fazer uso de praticas pedagogicas motivadoras do envolvimento dos alunos

Objetivo geral do Plano de Agao

-Melhorar a articulagdo curricular através do trabalho colaborativo entre docentes com recurso a intervisdo.

-Garantir a prestacdo de um servigo publico de educagdo que melhore a qualidade das aprendizagens, tendo sempre como referéncias as
competéncias elencadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, nas Aprendizagens Essenciais com garantia da equidade, daincluséo.
- Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

- Reforgar estratégias de envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdao na melhoria de resultados.

- Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.

Problematica

Alunos com dificuldades de aprendizagem nas competéncias de leitura e escrita.
Processo da aprendizagem da leitura mais demorado.

Descricao da agao

Coadjuvacdo a portugués com dois professores.

Intervengdo multinivel.

Desdobramento das turmas:

- Organizagao de grupos de trabalho de acordo com o perfil do aluno;

- Organizagdo dos grupos de nivel flexivel tendo em conta a populagéo da escola e/ou das turmas.




Estratégias/atividades

Escolha de textos de referéncia;
Guides de leitura;

Rotinas de leitura em voz alta;
Organizagdo de portefdlios;
Organizacgdo de dicionarios ilustrados;
Grelhas de monitorizagao de leitura;

Organizagdo de sequéncias de imagens para a produgdo oral e escrita;

Textos em registo audio;

Recursos educativos digitais: Escola Virtual, Aula Digital, Wordwall, Educaplay e Lisboa+ Sucesso Escolar.

Publico-alvo

Alunos com lacunas na aprendizagem da leitura e da escrita das turmas do 1.2 ao 4.2 anos de escolaridade.

Objetivos especificos

Indicadores Globais

Resultados esperados

Melhorar o desempenho dos alunos na avaliagdo interna
na area de Portugués.

Taxa de sucesso na avaliagdo interna.

- Melhorar a taxa de sucesso da avaliagdo interna nas disciplinas Matematica de
acordo com as metas para 2021/22.

Implementar atividades e metodologias que conduzam a
uma melhoria significativa da aprendizagem do
Portugués nos dominios da leitura e da escrita.

Medir a velocidade e a fluéncia da leitura.
Avaliar os produtos dos alunos de acordo com as diferentes
dimensdes textuais.

- Melhorar o desempenho dos alunos nos dominios da leitura e da escrita.
- Aproximar o desempenho dos alunos as aprendizagens essenciais de ano.
- Aumentar a percentagem de niveis positivos e dos niveis Bom e Muito Bom.

Implementar atividades de melhoria dos resultados
escolares e de promogdo da diferenciagdo pedagdgica
em contexto de sala de aula pela equipa educativa.

Planificar a intervengao pela equipa educativa.
Criar material didatico.
Monitorizar o processo de aprendizagem do aluno.

- Fortalecer as redes de trabalho colaborativo.
- Fomentar praticas de intervisdo entre pares.

Responsaveis pela implementacao

Participantes

Monitorizacao e avaliagao da acao

Coordenadora Departamento — Anabela Pereira

Professores titulares de turma.

Taxa de sucesso da avaliagdo interna da disciplina de portugués.

Isabel Tao

Professores de apoio educativo.

Relatdrio trimestral de monitorizagdo/avaliagdo da ag3o.

Paula Azevedo

Reunides de grupo e de departamento.




Designacao da Acao n.°:2

Modos de Aprender + Portugués + Linguas estrangeiras

PPM Eixos:

EIXO 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas e Eixo 2: Gestdo curricular

Objetivos estratégicos do PEA

OE1: Implementar Medidas Educativas de inovagdo Curricular e Pedagdgica

OE2: Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um desenvolvimento curricular mais flexivel

OE3: Fazer uso de praticas pedagdgicas motivadoras do envolvimento dos alunos

OES: Dinamizar projetos e atividades que contribuam para a promogdo do desenvolvimento integral

Objetivo geral do Plano de Acao

-Melhorar a articulagdo curricular através do trabalho colaborativo entre docentes com recurso a intervisdo.

-Garantir a prestagdo de um servigo publico de educagdo que melhore a qualidade das aprendizagens, tendo sempre como referéncias as
competéncias elencadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, nas Aprendizagens Essenciais com garantia da equidade, da
inclusdo.

- Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

- Reforgar estratégias de envolvimento e participacdo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria de
resultados.

- Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagogicas.

Plano 21/23 Escola +

Eixo 1: Ensinar e aprender: Dominio de atuagdo: Leitura e Escrita; Agbes especificas: 1.1.1-Escola a Ler: “A sala de aula, a par da biblioteca
escolar, devera constituir -se, nas diferentes disciplinas, como um dos espacos privilegiados para a aprendizagem da leitura. Para tal, é necessario
fomentar a leitura orientada em sala de aula, sendo produzidos e disponibilizados materiais de apoio a pratica a produzir pelo PNL, incluindo
ndo apenas sugestoes metodoldgicas e de atividades, mas também formas flexiveis de organizagdao do tempo curricular ao longo dos diferentes
ciclos de escolaridade”. 1.1.2- Ler- conhecer, aprender e ensinar: "Serd dado acesso livre a ferramentas digitais para que os professores
encontrem formas fidveis de afericdo da competéncia leitora, materiais didaticos direcionados para dificuldades especificas, informagao de
qualidade certificada sobre metodologias e procedimentos e recursos formativos e de acompanhamento das agdes promovidas.”; 1.1.3 — Diario
de escrita: “Serdo produzidos e disponibilizados recursos para a organizagdo de trabalho oficinal para o desenvolvimento da escrita em
diferentes niveis e ciclos de ensino e em diferentes registos, géneros e formatos.”; 1.1.4 — Ler com mais livros: “Para o apoio a criagao destes
ambientes, sera refor¢ado o orcamento das bibliotecas escolares para que se possa atualizar o seu acervo.” 3: Recuperar incluindo; 4:
Recuperar com o Digital; 5: +Inclusdo e Bem-Estar; 6: Apoio tutorial especifico; 7: Dominio de atuagao: +Territorio; acao especifica 1: TEIP -
Fase 4.

Eixo 2: Apoiar as Comunidades Educativas: Dominio de atuagdo: + Digital; A¢do especifica 1: Literacia Digital

Eixo 3: Conhecer e Avaliar: Dominio de atuagao: +Dados; AgGes especificas: 1: construgao de indicadores; 2: Monitorizagdo. Dominio de
atuacdo +Informagdo; A¢do especifica 1: Partilhar eficacia.




Problematica

- Necessidade de uma Comunidade de Aprendizagem interventiva que permita alcangar, em particular, os designios previstos no perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatdria e o previsto no Decreto-Lei n.2 55 de 2018, 6 de julho.

- Lacunas na consolidagdo e aquisigdo dos processos de ensino-aprendizagem e conquistas realizadas pelos alunos com dificuldades,
respeitando os seus ritmos de aprendizagem, de acordo com o plasmado no Decreto-Lei n.2 54 de 2018, 6 de julho.

- Necessidade de melhoria da promogao da equidade e da igualdade de oportunidades para todos os alunos tendo em consideragao as
caracteristicas de cada aluno no sentido de potenciar o seu desempenho escolar.

- Défice de habitos de trabalho auténomo dos alunos do AEPP potenciado pelo contexto socioeconémico onde vivem.

- Problemas de utilizagdo das novas tecnologias.

- CondigGes insuficientes para a promogao da diferenciacdo pedagdgica.

- Dificuldades nos dominios da leitura/escrita e da oracia.

- Discrepancia de niveis de proficiéncia leitora.

- Necessidade demover saberes das areas transversais do ler, conhecer, aprender e ensinar.

- Identificagdo de areas problematicas e comprometidas que necessitam de recuperagdo de aprendizagens essenciais especificas.
Disciplinas de Inglés e Francés:

- Dificuldades nos dominios da leitura/escrita e da oralidade.

- Discrepancia de niveis de proficiéncia oral.

- Necessidade de mover saberes das dreas transversais do ler, conhecer, aprender e ensinar.

Descricdo da acao

Disciplina de portugués: Esta agdo assenta no principio da diferenciagdo e diversidade pedagdgicas e prevé a implementagdo de coadjuvagdes
ou assessorias no 2.2 e 3.2 CEB, bem como praticas de reorganizagdo metodoldgica do curriculo de Portugués. As coadjuvagdes ou assessorias
serdo dinamizadas na sala de aula ou num outro espacgo, em fungdo do perfil individual dos alunos e/ou dos grupos turma, na disciplina de
Portugués. No 3.2 CEB, 82 ano, sera dinamizado o projeto “Portfélio Aprendizagens Essenciais” (PAE), que integra a matriz curricular base,
Oferta Complementar, orientada para pratica e para o desenvolvimento dos dominios da escrita, da gramatica e da leitura, em concordancia
com o referido no Decreto-Lei n.2 55 de 2018, 6 de julho e no documento Escola + (Escola a Ler e Diarios de Escrita). (ver projeto em anexo).
Esta oferta integra-se na componente letiva, correspondendo a mais um tempo semanal e implica a coadjuvagdo de dois professores em sala
de aula, para trabalhar em grupos foco. Semanalmente encontram-se previstas reunides de articulagdo disciplinar dos varios grupos de
recrutamento no sentido de refletir e analisar o trabalho desenvolvido na semana anterior e planificar o trabalho a desenvolver na semana
seguinte. Desenvolver-se-do atividades colaborativas com a Biblioteca, no ambito do Projeto de leitura, que visam promover leitura
auténoma. No dmbito do Plano 21/23 - Escola +, Recomendagdes do Grupo de Trabalho. Despacho 3866/2021, em concreto no que respeita a
alinea D) Programas Especificos de apoio ao desenvolvimento das aprendizagens na area da leitura- escrita e da oracia, pretende-se
desenvolver uma pratica dindmica e de natureza estruturante, baseada no desenvolvimento da capacitagdo leitora e de escrita criativa,
ESCRIATIVIDADE, consistindo na interagdo mével de um docente aos dois tempos comuns de cada turma do 7.2 ano. Disciplinas de Inglés e
Francés: No 2.2 CEB serd dinamizado o projeto “Building Blocks”, que consiste no desdobramento das turmas em turnos nas disciplinas de
Inglés e Ciéncias Naturais, em concordancia com o referido no Decreto-Lei n.2 55 de 2018, 6 de julho. No 32 CEB sera dinamizado o projeto
“Building Blocks”, que consiste no desdobramento das turmas em turnos nas disciplinas de Inglés e Francés, em concordancia com o referido
no Decreto-Lei n.255 de 201, 6 de julho.

Estratégias/atividades

- sistema de aulas rotativas por dominios.

- nucleos de aprendizagem por grupos foco.

- avaliagdo formativa regulada e concertada.

- modelos de regulagdo de aprendizagens (feedback, feed up e feedforward).

- coadjuvagao integrada no desenvolvimento da capacitagao dos alunos nos dominios da leitura e da escrita.
- curriculo redesenhado por perfis de proficiéncia.

- experiéncias de leitura e escrita no ambito do ler — conhecer e aprender- ensinar.

- recuperagao de aprendizagens essenciais comprometidas.




- criagdo e alimentagdo de um portefélio integrador e sincrético das Aprendizagens Transversais do curriculo (discurso cientifico,
objetivivdade, intersubjetividade e transdisciplinaridade).

Disciplinas de Inglés e Francés:

Oficina de oralidade e escrita (role play, dramatizagdes...);

Atividades de discussdo orientada;

Exercicios de aplicagdo com utilizagdo ou nado de recursos digitais;

Exercicios de tomada de decisdo;

Desenvolvimento de trabalhos ligados as diversas festividades ligadas a lingua Inglesa e Francesa;

Exposicdo de trabalhos desenvolvidos em ambas as disciplinas.

Publico-alvo

Alunos do 22 e 32 CEB.

Objetivos especificos

Indicadores Globais Resultados esperados

- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

- Melhorar a taxa de sucesso na disciplina nas disciplinas de Portugués e PLNM, de
Taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Portugués acordo com as metas para 2021/22.

- Melhorar os resultados escolares internos e externos; Lingua Nao Materna nos 2.2 e 3.2 CEB. - Melhorar em 5 pontos a taxa de qualidade de sucesso associada as disciplinas de
- Promover competéncias de estudo e de autonomia nos intervengdo nos dois niveis de ensino (aumento do nimero de niveis quatro e
Alunos; cinco).
- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade;
- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e
informada;

Responsaveis pela implementacao Participantes Monitorizacao e avaliagao da acao
Coordenador do Departamento e responsaveis A agdo serd monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorizagdo e
disciplinares. Professores de Portugués, de Portugués Lingua Ndo avaliagdo do agrupamento, com a apresentacdo de dois relatdrios intercalares e

Materna, de Inglés e de Francés. um final.

De realgar que, semanalmente, e aquando das reuniGes de articulagdo disciplinar
também é realizada a monitorizagdo da agdo nas suas diferentes vertentes.
Trimestralmente, pelo menos, serdo realizadas reunides de ciclo e reunies de
equipa TEIP.




Designagdo da Agao n.2: 3

PPM: Eixos:

Aprender a descobrir com a ciéncia e tecnologia

EIXO 1: Cultura de Escola e Liderancgas Pedagdgicas e Eixo 2: Gestdo curricular

Plano 21/23 Escola +

Eixo 1: Ensinar e aprender: Dominio de atuagdo: + Recursos Educativos; A¢des Especificas 1: Recuperar com Matematica; 2: Recuperar
experimentando; 3: Recuperar incluindo; 4: Recuperar com o Digital; 5: +Inclusdo e Bem-Estar; 6: Apoio tutorial especifico; 7: Dominio de atuagao:
+Territdrio; acdo especifica 1: TEIP - Fase 4.

Eixo 2: Apoiar as Comunidades Educativas: Dominio de atuagdo: + Digital; Acdo especifica 1: Literacia Digital

Eixo 3: Conhecer e Avaliar: Dominio de atuagdo: +Dados; A¢Oes especificas: 1: construgdo de indicadores; 2: Monitorizagdo. Dominio de atuagdo
+Informagdo; Agdo especifica 1: Partilhar eficécia.

Objetivos estratégicos do PEA

OE1: Implementar Medidas Educativas de inovagdo Curricular e Pedagdgica

OE2: Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um desenvolvimento curricular mais flexivel

OE3: Fazer uso de praticas pedagogicas motivadoras do envolvimento dos alunos

OES5: Dinamizar projetos e atividades que contribuam para a promogdo do desenvolvimento integral

Objetivo geral do Plano de Agao

-Melhorar a articulagdo curricular através do trabalho colaborativo entre docentes com recurso a intervisdo.

-Garantir a prestagdo de um servigo publico de educagdo que melhore a qualidade das aprendizagens, tendo sempre como referéncias as
competéncias elencadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, nas Aprendizagens Essenciais com garantia da equidade, da
inclusdo.

- Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

- Reforgar estratégias de envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria de
resultados.

- Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.

Problematica

- Necessidade de uma Comunidade de Aprendizagem interventiva que permita alcangar, em particular, os designios previstos no perfil do aluno a
saida da escolaridade obrigatdria e o previsto no Decreto-Lei n.2 55 de 2018, 6 de julho.

- Consolidagdo e aquisicdo dos processos de ensino-aprendizagem e conquistas realizadas pelos alunos com dificuldades, respeitando os seus ritmos
de aprendizagem, de acordo com o plasmado no Decreto-Lei n.2 54 de 2018, 6 de julho.

- Necessidade de melhoria da promogdo da equidade e da igualdade de oportunidades para todos os alunos tendo em consideragdo as
caracteristicas de cada aluno no sentido de potenciar o seu desempenho escolar.

- Défice de habitos de trabalho auténomo dos alunos do AEPP potenciado pelo contexto socioecondémico onde vivem.

- Utilizagdo das novas tecnologias.

Descrigdo da acao

Esta agdo assenta no principio da diferenciagdo pedagdgica e prevé a implementagdo de coadjuvagbes ou assessorias no 2.2 e 3.2 Ciclos.

As coadjuvacgdes ou assessorias serdo dinamizadas na sala de aula ou num outro espaco, em fun¢do do perfil individual dos alunos e/ou dos grupos
turma, nas diferentes disciplinas. (ver projeto em anexo)

- No 2.2 Ciclo sera dinamizado o projeto “Building Blocks”, que consiste no desdobramento das turmas em turnos nas disciplinas de Inglés e
Ciéncias Naturais, no 2.2 CEB . (ver projeto em anexo)

- Matematica (MAT+) e Ciéncias Experimentais 2.2 3.2 Ciclos:

Semanalmente encontram-se previstas reunides de articulagdo disciplinar dos varios grupos de recrutamento no sentido de refletir e analisar o
trabalho desenvolvido na semana anterior e planificar o trabalho a desenvolver na semana seguinte. De salientar, a importancia da articulagao
entre o professor titular e o professor assessor/professor de apoio.

- No 9.2 ano de escolaridade, em Oferta Complementar — Oficina de Matematica Experimental (ver Projeto em anexo).

Estratégias/atividades

- Nos 22 e 32 ciclos de ensino destinar um tempo ou dois tempos letivos de coadjuvagdo consoante as necessidades das turmas apds a analise
diagndstica na caracterizagdo da turma.
-Dinamizagdo do Clube das Ciéncias Experimentais (ver projeto em anexo);



http://building-blocks.io/

-Participagdo em concursos nacionais/municipais no dmbito das diferentes disciplinas do Departamento (PAA);
-Promocgdo de visitas de estudo e saidas de campo (PAA);

Publico-alvo

Alunos dos 22 e 32 Ciclos.

Objetivos especificos

Indicadores Globais

Resultados esperados

- Melhorar os resultados escolares internos e externos,
visando o cumprimento das metas do PPM.

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

-Taxa de sucesso nas disciplinas de Matematica nas
disciplinas de Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e
Matematica e TIC nos 2.2 e 3.2 CEB.

-Melhorar a taxa de sucesso da avaliagdo interna na disciplina Matematica nos 2.2 e 3.2 CEB,
nas disciplinas de Ciéncias Naturais; Fisico-Quimica, Matematica e TIC, de acordo com a meta
para 2021/22.

- Melhorar em 5 pp a taxa de qualidade de sucesso associada as disciplinas de intervengdo
em todos os niveis de ensino (aumento do numero de classificagdes de Bom e Muito Bom;
aumento do nimero de niveis quatro e cinco).

Responsaveis pela implementagao

Participantes

Monitorizagao e avaliacdo da agao

Coordenador do Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais e Representantes de
Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e TIC.

Professores envolvidos.

Monitorizagdo/Avaliagdo: Grelhas de observacdo direta, Grelhas das capacidades transversais,
estas capacidades sdo monitorizadas de forma continua efetuando-se uma analise comparativa
ao longo de cada momento avaliativo.

Periodicidade: Avaliacdo de Diagndstico, Avaliagdo Intercalar e Avaliagdo Final de cada periodo
letivo. Nos relatérios/Grelhas sd3o registadas: Estratégias/Atividades realizadas;
Constrangimentos; Reformulacdo de estratégias/atividades e avaliagdo da a¢do quanto aos
resultados alcangados face as Metas/Resultados Esperados.

Reunides semanais de ciclo nas diferentes disciplinas: Realizar memorandos; Planear
atividades, reformulagdo de estratégias; Avaliagdo das aprendizagens dos alunos; Elaboragdo
de um plano de trabalho adequado ao perfil de cada aluno e ou grupo de alunos com o Professor
Coadjuvante.

Reunido de ciclos e reunides de Departamento: Pelo menos uma vez em cada periodo letivo.




Designacao da A¢ao n.24

PPM Eixos:

Acompanhar-te

Eixo 2: Gestao Curricular

Plano 21/23 Escola +

Eixo 1: Ensinar e Aprender: Dominio de atuagdo: + Recursos Educativos, A¢do Especifica 1: Voz dos alunos; Dominio de atuagdo: + Familia, Agdo
Especifica 1: Familia mais perto; Dominio de atuagdo: +Inclusdo e Bem-Estar, A¢Ges Especificas 1: Apoio tutorial Especifico, 2: Programas de
competéncias sociais e emocionais, 3: Plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitario; Dominio de atuagdo: +Territdrio, Agdo Especifica 1:
TEIP - Fase 4.

Eixo 2: Apoiar as Comunidades Educativas: Dominio de atuagdo: + Digital, Acdo Especifica 1: Literacia Digital; Dominio de atuagdo: +Ensino
Profissional, A¢do Especifica 1: Partilhar Recursos e Orientagao.

Eixo 3: Conhecer e Avaliar: Dominio de atua¢do: +Dados, Agdes Especificas 1: Construgdo de indicadores, 2: Monitorizagdo; Dominio de atuacgao:
+Informagao, Acdo Especifica 1: Partilhar eficacia.

Objetivos estratégicos do PEA

OE4: Implementar Medidas Educativas Curriculares e Organizativas

OES: Dinamizar projetos e atividades que contribuam para a promogao do desenvolvimento integral
OE7: Fortalecer a articulagdo com a comunidade e a familia

OE 8: Manter a rede das entidades parceiras

Objetivo geral do Plano de A¢do

- Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

- Reforgar estratégias de envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria
resultados.

- Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.

Problematica

Necessidade de acompanhamento técnico especializado aos alunos sinalizados, pela existéncia de problemas socioecondmicos, questes do foro
familiar, insucesso, indisciplina, absentismo, abandono escolar, dificuldades de carater emocional/relacional, perturba¢des ao nivel da conduta e
falta de habitos/métodos de estudo; Desinvestimento nas aprendizagens escolares; Relagbes de conflito entre pares; Comportamentos desajustados
a faixa etaria e ambiente escolar.

Descri¢ao da acao

Desenvolver e fortalecer as capacidades pessoais e sociais dos alunos, recorrendo a reflexdes individuais ou em pequeno e grande grupo, jogos,
atividades e dinamicas consideradas pertinentes e ajustadas aos grupos de trabalho, que fomentem a motivagdo para a aprendizagem.

Estratégias/Atividades

1. Atividades de acompanhamento psicossocial e psicopedagdgico; 2. Projetos e Clubes; 3. Assembleias de delegados de turma;
4. “Sente, Reflete e Age”; 5. Dinamizagdo de recreios (1.2 ciclo).

Publico-alvo

Alunos do Pré-escolar, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do agrupamento;
Alunos e turmas sinalizadas pelos(as) educadores(as), professores(as) titulares de turma, diretores(as) de turma e pela Diregdo do agrupamento

Objetivos especificos Indicadores Globais Resultados esperados
- Realizar atividades de acompanhamento psicossocial e | - Taxa de ocorréncias disciplinares; - Baixar, ao longo do triénio, o numero de ocorréncias e de
psicopedagogico dos alunos(as) sinalizados(as); -Taxa de Absentismo (média de faltas injustificadas por aluno); medidas disciplinares por aluno;
- Mediar relagGes de conflito entre pares; - Taxa de Abandono escolar. - Baixar, ao longo do triénio, os niveis de absentismo;




- Articular contactos entre a escola e as instituigdes com
responsabilidade em matéria de infancia e juventude e
com outras entidades parceiras;

- Implementar projetos/programas  para o
desenvolvimento e fortalecimento das competéncias
pessoais e sociais dos alunos.

- Baixar, ao longo do triénio, os niveis de abandono escolar,
dentro das metas estabelecidas.

Responsaveis pela implementacdo

Participantes

Monitorizagdo e Avaliagdo da acdao

Técnica do GAAF: Psicdloga Rute Almeida

1. Atividades de acompanhamento psicossocial e psicopedagdgico: Psicologa
Rute Almeida, Psicdloga Luisa Catanas e Psicologa Isabel do Vale;

2. Projetos e Clubes: Psicéloga Rute Almeida, Psicdloga Luisa Catanas, Psicéloga
Isabel do Vale, Animadora Sociocultural Sandrine Dionisio e Docentes do
Agrupamento;

3. Assembleias de delegados de turma: Psicéloga Rute Almeida

4. “Sente, Reflete e Age”: Psicologa Rute Almeida e Psicdloga Luisa Catanas

5. Dinamizagdo de recreios (12 ciclo): Animadora Sociocultural Sandrine Dionisio.

- Relatodrios de atividades por periodo;

- Registo de presencas;

- Observagdo direta de comportamentos e atitudes;
- Trabalhos produzidos;

- Avaliagdo das sessdes/projetos.




Designagao da A¢ao n2.5

PPM: Eixos

Integrar-te

Eixo 3: Parcerias e Comunidade

Plano 21/23 Escola +

Eixo 1: Ensinar e Aprender: Dominio de atuagdo: + Recursos Educativos, Agdo Especifica 1: Voz dos alunos; Dominio de atuagdo: + Familia; A¢do
Especifica 1: Familia mais perto; Dominio de atuagdo: +Inclusdo e Bem-Estar, A¢Ges Especificas: 1: Apoio tutorial especifico; 2: Programas de
competéncias sociais e emocionais; 3: Plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitario; Dominio de atuagdo: +Territdrio, Agdo Especifica
1: TEIP - Fase 4.

Eixo 2: Apoiar as Comunidades Educativas: Dominio de atuagdo: + Digital, A¢do Especifica 1: Literacia Digital.

Eixo 3: Conhecer e Avaliar: Dominio de atuagdo: +Dados, AgBes especificas: 1: Construgdo de indicadores; 2: Monitorizagdo. Dominio de atuagdo
+Informacgao, Agao Especifica 1: Partilhar eficacia.

Objetivos estratégicos do PEA

OE4: Implementar Medidas Educativas Curriculares e Organizativas

OES5: Dinamizar projetos e atividades que contribuam para a promogdo do desenvolvimento integral
OE?7: Fortalecer a articulagdo com a comunidade e a familia

OE 8: Manter a rede das entidades parceiras

Objetivo geral do Plano de Agao

- Aumentar a participagdo e o envolvimento dos pais e Encarregados de Educagdo nas dinamicas escolares dos seus educandos.
- Manter o estabelecimento de parcerias existentes no agrupamento.

Problematica

Necessidade de estreitar a relagdo escola-familia-comunidade; Necessidade de promover o envolvimento parental; Educagdo e aconselhamento
parental.

Descri¢dao da agao

Realizar sessdes de aconselhamento parental e projetos no dmbito da educacdo parental dirigido aos encarregados de educagdo e/ou familias,
sobretudo familias sinalizadas, desenvolvendo igualmente a participacdo ativa e satisfacdo dos varios agentes da comunidade escolar e local.
Dinamizar sessdes/projetos que visem capacitar e fortalecer as competéncias parentais e que estimulem a relagdo escola-familia-comunidade.

Estratégias/Atividades

1.ReuniBes com encarregados de educagdo/familia; 2. Reunides diretores de turma; 3. Reunides com entidades externas; 4. Educagdo parental; 5.
Projetos; 6. Avaliagdo da satisfacdo da comunidade educativa.

Publico-alvo

Familias/ Institui¢cdes de acolhimento dos alunos do agrupamento, sobretudo familias sinalizadas, pela existéncia de problemas socioeconémicos,
questdes do foro familiar, insucesso, indisciplina, absentismo, abandono escolar, dificuldades de carater emocional/relacional, perturbagdes ao
nivel da conduta e falta de habitos/métodos de estudo.

Objetivos especificos

Indicadores Globais Resultados esperados

- Fomentar a participagdo ativa dos encarregados de
educacgdo no percurso educativo e formativo dos alunos;

- Dar a conhecer estratégias de acompanhamento escolar:
habitos/métodos de estudo;

- Articulagdo e definicdo de estratégias conjuntas com os
parceiros, com vista ao sucesso escolar dos alunos e
resolugdo de problematicas;

-Trabalhar tematicas especificas
necessidade/caréncia dos envolvidos na ag¢3o.

mediante a

-Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo nas atividades promovidas;
- Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promogdo das
aprendizagens;
- Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa em relagdo ao
clima de escola.

- Aumentar, ao longo do triénio, participacdo ativa dos
encarregados de educagdo/familias nas agdes promovidas pelo
Agrupamento;

- Aumentar, ao longo do triénio, o grau de satisfagdo face ao
impacto das parcerias na promogdo das aprendizagens;

- Aumentar, ao longo do triénio, o grau de satisfagdo dos varios
agentes da comunidade educativa em relagdo ao clima de
escola.

Responsaveis pela implementagao

Participantes Monitorizag¢do e avalia¢do da agao




1.Reunides com Encarregados de Educag¢do/Familia: Psicéloga Rute Almeida, - Registo de diligéncias (reunides, contactos, visitas

Psicologa Luisa Catanas e Psicéloga Isabel do Vale; domiciliarias);
2.Reunides Diretores de turma: Psicologa Rute Almeida, Psicdloga Luisa - Questionarios de satisfagdo;
Catanas e Psicologa Isabel do Vale; - Avaliagdo das sessdes/projetos.

3.Reunides entidades externas: Psicologa Rute Almeida, Psicologa Luisa
Catanas, Psicéloga Isabel do Vale;

4.Educagdo Parental: Psicéloga Luisa Catanas, Psicdloga Rute Almeida,
Técnica do GAAF: Psicologa Rute Almeida Psicéloga Isabel do Vale e Comissdo Social de Freguesia da Penha de
Franga/Perita Externa/Outras entidades;

5. Projetos: Psicdloga Rute Almeida, Psicéloga Luisa Catanas e Psicéloga Isabel
do Vale;

6. Avalia¢do da satisfacdo da comunidade educativa: Psicéloga Isabel do Vale.




Designacao da Agao n.26 Da familia a escola

PPM Eixos: Eixo 3: Parcerias e comunidade

Plano 21/23 Escola + Plano 21/23 Escola +:Eixo 1: Ensinar e aprender: Dominio de atuac3o: + Familia; Acbes Especificas 4: Familia mais perto; Dominio de atuac3o:
+Territorio; agdo especifica 1: TEIP - Fase 4.

Objetivos estratégicos do PEA OEG6: Fortalecer a articulagdo com a comunidade e a familia
OE7: Manter a rede das entidades parceiras

Objetivo geral do Plano de Agao - Aumentar a participagdo e o envolvimento dos pais e Encarregados de Educagdo nas dinamicas escolares dos seus educandos.
- Manter o estabelecimento de parcerias existentes no agrupamento.

Na generalidade, os pais/encarregados de educag&o apresentam:

- baixo nivel de literacia;

Problematica - fraco dominio da lingua portuguesa (elevada taxa de familias migrantes);

- barreiras culturais;

- sdo oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos;

- baixos julgamentos de eficacia e de valorizagdo das competéncias pessoais;

- mostram pouco interesse pela vida escolar dos seus educandos;

- revelam desconhecimento sobre a importancia da frequéncia no pré-escolar para o desenvolvimento global das suas criangas.

Assim, o departamento da educagdo pré escolar considera pertinente:

Descricao da agao - envolver os pais/encarregados de educacdo no acompanhamento do percurso escolar dos seus filhos/educandos, fomentando um sentimento de
pertenca das familias face a comunidade escolar;

- promover nas familias sentimentos de auto eficacia positivos;

- criar formas/pontes/canais de comunicagdo eficazes;

- desenvolver agdes facilitadoras da integragao das criangas no 1.2 ciclo, com vista a promover a assiduidade

- Realizar momentos de articulagdo entre o pré-escolar e o 1.2 ciclo ao longo do ano letivo (Passagem de casos no inicio do ano letivo, vivéncia de
Estratégias/Atividades momentos/atividades entre o pré escolar e o 1.2 ciclo ao longo do ano, visitas das criangas dos JIs que transitam para o 12 ciclo as EBs do AEPP);

- Proporcionar aos encarregados de educagdo reunides/momentos de partilha sobre a vida do seu educando no JI;

- Elaborar questionario no inicio do ano sobre temas que os encarregados de educagdo gostariam de ver abordados nas brochuras;

- Realizar trimestralmente as brochuras sobre tematicas alusivas ao desenvolvimento das criangas;

- Providenciar junto dos alunos do 32 ciclo, a tradugdo das brochuras para inglés;

- Proceder a distribui¢do das brochuras e feedback aos encarregados de educagdao de modo que possam avaliar o interesse relativo a temética abordada.

Publico-alvo Encarregados de educagdo e criangas das 6 salas dos 2 jardins-de-infancia

Objetivos especificos Indicadores Globais Resultados esperados

- Promover o envolvimento dos encarregados de | -Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo nas | - Aumentar, ao longo do triénio o envolvimento dos encarregados de educagdo nas
educacgdo no percurso educativo das criangas atividades propostas a¢Bes promovidas pelo departamento de educagdo pré escolar. Obter mais de 50% de
- Articular estratégias com o 12 ciclo, com vista ao | -ReuniGes entre o pré-escolar e o 1.2 ciclo respostas dos encarregados de educagao aos feedbacks das brochuras

sucesso escolar dos alunos - Realizagdo de todos os momentos planeados entre o JI/12 ciclo




Responsaveis pela implementagao Participantes Monitorizagdo e avaliagdo da agao

Docentes do pré-escolar e docentes do 12 ciclo
Todos os Educadores e docentes do 1.2 ciclo Encarregados de Educagdo/Familia A avaliagdo da agdo e a monitorizagdo de dados serd realizada no final de cada
Criangas dos JIs periodo letivo.

Docente e alunos de inglés




2. Monitorizacao e avaliacao

2.1. Instrumentos de Operacionalizacdao do PEA

Plano Curricular de Turma
Regulamento Interno
Plano Anual de Atividades

Plano Plurianual de Melhoria

2.2. Monitorizacao e avaliacdao do PPM

Responsavel pela Coordenacao e
gestao do plano

Coordenadora TEIP.

Indicadores a monitorizar em
funcado das metas estabelecidas

Indicadores definidos em cada uma das acoes.

Metodologias e instrumentos a
utilizar na recolha e tratamento de
dados

Monitorizacao e avaliacao periddicas das acoes,
reformulando caso necessario.

Instrumentos a utilizar: Grelhas, relatorios,
questionarios e ou inquéritos, atas e memorandos.

Elemento da equipa de
autoavaliacdo responsavel pela
recolha e tratamento de dados

Equipa da autoavaliacao.

Calendarizagao dos principais
momentos

Avaliacdes intercalares, avaliacoes finais de cada
periodo letivo e avaliacédo final de ano letivo.

Divulgacao e reflexdo sobre os
resultados alcancados com a
comunidade e demais interessados

Conselho Pedagogico e Conselho Geral.

Papel do perito externo

Contribui para a concecao, reflexao e operacionalizacao/
monitorizacao das agdes estratégicas do Programa TEIP.
Facilita o trabalho em rede de Escolas TEIP/ISCTE - IUL.

Responsavel pela Coordenacao e
gestdo do plano

Coordenadora TEIP.

Indicadores a monitorizar em
funcdo das metas estabelecidas

Indicadores definidos em cada uma das acoes.

Metodologias e instrumentos a
utilizar na recolha e tratamento de
dados

Monitorizacao e avaliacao periédicas das acoes,
reformulando caso necessario.

Instrumentos a utilizar: Grelhas, relatorios,
questionarios e ou inquéritos, atas e memorandos.

Elemento da equipa de
autoavaliacao responsavel pela
recolha e tratamento de dados

Equipa da autoavaliacao.

Calendarizacao dos principais
momentos

Avaliacoes intercalares, avaliacoes finais de cada periodo
letivo e avaliacao final de ano letivo.




3.Plano de capacitacao

Ao longo do ultimo triénio, tém-se realizado acbes de capacitacao docente, utilizando a verba
do programa TEIP. O agrupamento de escolas tem vindo a colaborar com o Centro de Formacao
Professor Joao Soares de modo a prestar a formacao necessaria a capacitacao dos docentes,

de acordo com areas de melhoria priorizadas.

Ano letivo Grupo-alvo Tematicas/Agdes

Praticas de avaliagdo orientadas para as aprendizagens

Professores de

Jornadas Pedagdgicas para a inclusdo (Apoio a Educagdo Inclusiva
todos os grupos g08 P (Ap ¢ )

2018/2019

Cidadania e Desenvolvimento

Flexibilidade Curricular e Diferenciagdo Pedagdgica

Professores de
2019/2020 Avaliagdo: Critérios e Processos de Recolha de Informagdo
todos os grupos

Projeto MAIA

Cidadania e Desenvolvimento: Igualdade de Género

Professores de

Metodologias de trabalho inovadoras para a docéncia
2020/2021 todos os grupos

Criatividade = Criar com atividade

e Plano de capacitagdo digital docente
e Projeto MAIA

e  ACD: Dinamicas de integragdo de alunos e
Educadores/professores Em contexto intercultural

Professores de e ACD: Gestdo de projetos no AE Patricio Prazeres

todos os grupos o . -
2021/2022 grup e Promocao do bem-estar e da cidadania junto das

criangas e jovens: "Como promover o Bem-estar e
Cidadania".

e Erasmus +: Mobilidade docente

e Gestdo do curriculo: Desenvolvimento de praticas de
articulacgdo interciclos: Matematica e Portugués, 1.2 e
2.9 ciclos de ensino.




4.Cronograma de ac¢oes

Ano 2018/2022

Més 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07

Al - Mais e Melhor

A2- “Modos de
Aprender +
Portugués, +
Linguas”

A3 —“ Aprender a
descobrir com a
ciénciaea
tecnologia”

A4 -
“Acompanhar-te”

A5 - “Integrar-Te”

A6- “Da familia a
Escola”

Legenda: - Duragdo da agdo - Monitorizagdo - Avaliagdo




Parte lll - Consideracdes Finais

O presente Plano Plurianual de Melhoria foi concebido para o triénio 2018/2022, sendo
reajustado caso seja necessario, ao longo da sua vigéncia. A sua monitorizacao e avaliacao
periddicas, permitira verificar se a implementacao de estratégias das acdes, foram
atingidas, visando contribuir para um maior grau de eficacia da escola. A analise recaira
sobre os resultados da aprendizagem, das praticas pedagdgicas, dos trabalhos de
articulacao das diversas equipas pedagogicas, da analise dos contextos educativos, da
qualidade e eficacia dos servicos, dos recursos materiais e humanos, da participacao na

vida escolar e do grau de satisfacao da comunidade educativa.

Os registos provenientes da avaliacao do PPM serao utilizados pela Equipa de Autoavaliacao
interna como forma de averiguar o estado de aplicacao das acOes propostas e

consequentemente a avaliacao do Projeto Educativo de Agrupamento.
1. Divulgacao

O ppm sera divulgado na pagina eletronica do Agrupamento e em cada um dos
estabelecimentos de ensino. A divulgacao aos docentes e educadores sera feita no inicio
de cada ano escolar na reuniao geral. A divulgacao aos alunos, pais e encarregados de
educacao sera reforcada pelos educadores, professores titulares de turma e diretores de

turma.
2. Vigéncia e Revisao

O PPM é elaborado para o triénio 2018/2021, prorrogado por mais um ano letivo, por

indicacao da DGE e podera ser reformulado se a sua avaliacao o justificar.
3. Parecer e Aprovacao

Do Conselho Pedagodgico em Janeiro de 2019 com adenda em setembro de 2021, segundo
orientacdes da DGE em 9/08/21.

O(A) Coordenador(a) TEIP

O(A) Presidente do Conselho Pedagogico

O(A) Presidente do Conselho Geral



ANEXO I

Eixo de Intervencao I: Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas

Dominio: Medidas Organizacionais

Eixo de Intervencdo lI: Gestdo Curricular

Dominios: Sucesso escolar na avaliacdo interna/externa; Interrup¢do precoce do percurso
escolar; Praticas pedagoégicas; Medidas de Apoio a Educagdo Inclusiva (Dec.-Lei n254/2018, 6

de Julho).

Eixo de intervencao lll: Parcerias e Comunidade.

Dominios: Eficacia das Parcerias; Envolvimento da Comunidade.

PLANEAMENTO CURRICULAR

O planeamento curricular ao nivel da escola e da turma concretiza os pressupostos do projeto
educativo e constitui-se como uma apropriacdo contextualizada do curriculo, adequada a
consecugao das aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos.

- Autonomia e Flexibilidade Curricular

Consiste na gestdo do curriculo e a organizagao das matrizes curriculares-base, ao nivel das areas
disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria, assente na possibilidade de enriquecimento do
curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

- Aprendizagens Essenciais

Definem-se como o conjunto comum de conhecimentos a adquirir, isto é os conteldos de
conhecimento disciplinar estruturado, indispensaveis, articulados concetualmente, relevantes e
significativos, bem como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos
os alunos em cada area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de
escolaridade ou de formacgao.

- Planeamento Curricular

Tem como finalidade a adequacdo e contextualizagdo do curriculo ao Projeto Educativo da
escola e as caracteristicas dos alunos.

- Articulagao Curricular

Enquadrando-se no Eixo de intervencdo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas e Eixo Il
— Gestdo Curricular. A articulagdo curricular prevé o trabalho colaborativo dos docentes
articulando conteudos, processos e atividades.

- Articulagao Vertical


http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf

A Articulacdo Vertical insere-se em dois grandes eixos de interven¢dao no Agrupamento: Eixo | —
Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas e Eixo Il — Gestdo Curricular. Com esta articulagao
vertical dos curriculos entre ciclos de ensino e dentro de um mesmo ciclo / Departamento,
pretende-se, uma sequencialidade das aprendizagens dos alunos.

Os departamentos curriculares e os grupos disciplinares garantem a articulacao vertical do
curriculo, garantindo o processo de ensino/aprendizagem disciplinar. As planificagdes
disciplinares dos contetudos programaticos, por dominio e subdominio, tendo em consideracao
as aprendizagens essenciais (Despacho n.2 6944-A/2018, de 19 de julho).

E necessério planificar o trabalho a realizar sendo Util a criagdo de grelhas de articulagio vertical
do curriculo, desde o pré-escolar ao 32 ciclo do ensino basico das diferentes areas disciplinares.

A Articulagdo com a Biblioteca Escolar, através do Plano Nacional de Leitura/Educagdo Literaria
assim como participacdo em atividades, tais como: Parcerias e concursos internos e externos
gue promovam as referidas competéncias.

- Articulagdao Horizontal

A Articulacdo Horizontal, insere-se nos trés eixos de intervencao, Eixo | — Cultura de Escola e
Liderancas Pedagdgicas, Eixo Il — Gestdo Curricular e Eixo Ill — Parcerias e Comunidade.

Prevé-se melhorar a articulacdo horizontal em reunides de Conselho de Turma (2.2 e 3.2 ciclos)
e Conselho de Docentes / Ano, titulares de turma (Pré-Escolar e 1.2 ciclo) contribuindo para a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade no trabalho de projeto.

A interdisciplinaridade, aquando um grupo de disciplinas que se interrelacionam através de
relagdes e de processos de articulagdo entre si, tendo em conta os conceitos essenciais que
contribuem para uma globalizacdo de temas e relagdes.

A transdisciplinaridade, visa a coordenacdo entre disciplinas e interdisciplinas auxiliando a
interpretacdo e compreensdo dos conhecimentos em todos os niveis de complexidade.

Promocao do Processo de ensino e aprendizagem

O trabalho colaborativo é concretizado através dos grupos disciplinares e multidisciplinares,
departamentos, diretores de turma/professores titulares de turma, outros técnicos,
Encarregados de Educacdo e outros intervenientes da comunidade educativa.

A promocdo do sucesso educativo, concretiza-se também com as parcerias
pedagdgicas/comportamentais e coadjuvagdo em sala de aula. O apoio aos alunos, a tutoria,
assim como a diversidade de instrumentos avaliativos com niveis de complexidade e
metodologias ativas (trabalhos de grupo, pesquisas, trabalho de projeto, uso de recursos
tecnoldgicos, trabalhos de pesquisa, apresentacGes orais, entre outras) sdo fundamentais.

Educar para a cidadania

A articulagdo curricular contribuird para a formacdo de jovens responsaveis, autonomos,
solidarios, que conhecem e praticam os seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos
outros, com espirito democratico, critico e criativo, tendo como referéncia os valores dos
direitos humanos.

Participacdo em projetos tais como: Promoc¢do e Educacdo para a Saude, Orcamento
Participativo de Escolas, articulagdo com projetos da Biblioteca Escolar, entre outros projetos e
atividades constantes no Plano Plurianual de Atividades.



- Cidadania e Desenvolvimento

No ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, € uma componente do curriculo
gue integra as matrizes de todos os anos de escolaridade do ensino basico.

Aplicagdo dos seguintes Instrumentos:

Plano Anual de Atividades; planificacdes disciplinares; grelha de articulacdo de conteldos;
planos Curriculares de turma; critérios de avaliacdo; matrizes de testes; testes de afericdo e

Relatédrios Individuais das Provas de Afericdo (RIPA) e Relatdrios de Escola das Provas de Afericdo
(REPA).



PEA/PPM 2021/2024 e Plano de Recuperagio: ESCOLA +21/23

Plano de A¢do Estratégica do Agrupamento

Vetor estratégico 1 do PEA: Todos com Sucesso
Obijetivo estratégico (OE):

OE1: Implementar Medidas Educativas de inovagao Curricular e Pedagagica
OE2: Apoiar todos(as) os/as alunos(as) através de um desenvolvimento curricular mais flexivel
OE3: Fazer uso de praticas pedagdgicas motivadoras do envolvimento dos alunos

TEIP — Eixo Il -Gestdo Curricular - Dominio: i) Praticas pedagdgicas; ii) Sucesso escolar na avaliagido interna/externa; iii) Interrupgdo precoce do percurso escolar; iv) - Medidas de Apoio a Educagdo

Inclusiva (D.L. n254/2018, 6 de julho)

Plano 21/23 Escola+: Eixo 1: Ensinar e aprender

Objetivos especificos

AgOes a promover

Indicadores de avaliagao

Meio de verificacao
(Evidéncias)

Metas/Plano Plurianual
de Melhoria (PPM)




1.Melhorar as taxas de transicao de

ano e de conclusdo de ciclo

- Consolidar as medidas de promogdo do
sucesso escolar e da qualidade das
aprendizagens com base na analise e
monitorizagdo frequente dos resultados da
avaliagdo interna e externa.

-Taxa de insucesso escolar (N.2 de alunos
retidos/ndo aprovados na avaliagdo final do 3.2
Periodo letivo, por ano de escolaridade/ciclo, face
ao n.2 de alunos inscritos no ano/ciclo (excluir
transferidos e em processo de avaliagdo);

-Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas
finais (n.2 de alunos com classificagdo positiva na
prova final, no 9.2 ano de escolaridade, face ao n.2
de alunos que realizaram o exame no respetivo
ano);

-Classificagdo média nas provas finais (soma de
todas as classificagGes obtidas, face ao n.2 total de
alunos que executaram a prova final, em cada
disciplina.

-Relatdrios de
monitorizagdo/
semestral e anual;
Dados do Inovar.

avaliagao

2.Melhorar os percursos diretos

de sucesso em todos os ciclos

- Trabalho de articulagdo entre os docentes dos
Conselhos de Turma/Conselho de ano, os
professores de Educacio Especial/EMAEI e/ou
tutores, professores de apoio/complemento
de competéncias curriculares com vista a uma
intervengdo mais eficaz na gestdo e orientagao
curricular da turma / grupo; redugdo do
abandono e absentismo escolar.

-Taxa de percursos diretos de sucesso entre os
alunos da escola, em todas as ofertas educativas
(Numero de alunos que aprovaram no final de cada
ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos
intermédios, face ao n.2 total de alunos que iniciou
o respetivo ciclo/curso na UO e que ainda
frequentam o agrupamento).

-Relatdrio de
monitorizagdo/
semestral e anual;
Dados do Inovar.

- Relatério da Equipa de
Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva, EMAEL.

avaliagdo

3.Melhorar a qualidade

sucesso

do

- Reforgar o trabalho colaborativo e a
articulagdo pedagdgica entre docentes e
estruturas do Agrupamento (Articulagdo
vertical e horizontal a nivel da planificagdo e
desenvolvimento curricular).

-NUmero de coadjuvagdes.

Concretizagdo/registos
produzidos/relatérios e atas;

-Planificar e realizar  atividades
metodologias ativas que conduzam a uma

melhoria significativa das aprendizagens.

com

- Concretizagdo/registos produzidos/relatérios e atag
planificagdes.

- ReuniGes de
grupo/departamento

Agbes n.?1,2,3




4. Promover uma Escola Inclusiva,
plural e ajustada a realidade
contemporanea e as necessidades
de cada aluno

-Manter a parceria com a Fundagdo Cidade
Lisboa “Associagdo Renovar Mouraria” REEI
(Rede Escolas para a Educagdo Intercultural,
Associagdo do Nepal NIALP - Intercultural

Association Lisboa & Language School,
Fundagdao AGA KHAN
-Implementar praticas de

coadjuvagdo/assessorias pedagdgicas em sala
de aula.

- Numero de alunos com planos individuais de
trabalho cumpridos.

- Diferenciagdo
pedagogica/relatdrios de
avaliagdo e atas de CT

-Criar clubes, projetos e outras propostas
alternativas, visando a melhoria das relagdes
interpessoais e sociais que vao ao encontro das
expectativas dos alunos.

-Fortalecer as dinamicas das Bibliotecas
Escolares no apoio ao curriculo, promogdo de
leitura e ligagdo do Agrupamento a
comunidade.

- Frequéncia de pelo menos 50% dos alunos inscritos,
no inicio de cada ano letivo, nos clubes/projetos.

- Plano anual de Atividades,
PAA/relatérios de avaliagdo dos
projetos e clubes.

5. Implementar um projeto de
autonomia e flexibilidade
curricular, visando a melhoria das
aprendizagens dos alunos e o
desenvolvimento das areas de
competéncia consignadas no
Perfil dos Alunos

Flexibilizagdo do curriculo:

-Praticas letivas inovadoras, contextualizadas
e coerentes;

-Proporcionar  metodologias  ativas e
experimentais no ensino e nas aprendizagens;
recorrer a parcerias pedagogicas e intervisdao
pedagodgica.

- NUmero e impacto de atividades laboratoriais e
cientificas, encontros/palestras de debate cientifico,
aproveitando plenamente todos o0s recursos
disponiveis no ambito das ciéncias experimentais.

-Relatérios e inquéritos de
satisfacdo aos intervenientes.

Agdes n.2:1,2, 3




Vetor estratégico 2 do PEA: Desenvolvimento Integral

Objetivo estratégico:

OE 4: Implementar Medidas Educativas Curriculares e Organizativas
OE 5: Dinamizar projetos e atividades que contribuam para a promog¢ao do desenvolvimento integral

TEIP — Eixo | - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas - Dominio: i) -Medidas Organizacionais

Plano 21/23 Escola +: Eixo 3: Conhecer e avaliar

Objetivos especificos

Agbes a promover

Indicadores de avaliagao

Meio de verificagdo
(Evidéncias)

Metas/Plano Plurianual
de Melhoria (PPM)

1. Melhorar o desenvolvimento
das literacias cultural, cientifica e
tecnolégica e a educagdo para
uma cidadania global.

-Oferta de atividades de
enriquecimento curricular, projetos e
clubes de ambito artistico, cientifico,
tecnoldgico e desportivo, otimizando
os recursos humanos, e de acordo
com os interesses e perfil de
aprendizagem dos alunos.

- Grau de satisfagdo dos alunos inscritos em
atividades/ projetos/clubes/BE;

-Relatdrios de avaliagao

Agdes n.21,2,3
Relatério da BE.

2.Promover atividades que
contribuam para a pratica de uma
cidadania ativa e responsavel nas
vertentes da saude, do bem-estar e
da sustentabilidade social, cultural,
ambiental e do empreendedorismo.

-Realizagdo  de iniciativas/projetos
nacionais e internacionais e valorizar a
dimensdo artistica,

articulados com o curriculo:
-Participantes: os
encarregados de educagdo e outros
elementos da comunidade educativa,
promovendo a
multiculturalidade/interculturalidade, a
educagdo ambiental, a educacdo para a
salde e o empreendedorismo.

alunos, os

-Questionarios que avaliem a percegdo do grau
de acolhimento por parte dos alunos migrantes
e recém-chegados.

-Grau de satisfagao dos alunos sobre o seu
processo de integragao e participagao no
projeto de Educagdo para a Saude

-Relatérios: Concretizagdo /
registos produzidos

(PES).

Plano Estratégico de Educagdo
para a Cidadania (PEEC).

Estratégia Nacional de
Educagdo para a Cidadania

(ENEC 2021/24)

Plano do PES.
Plano das ARTES

Plano do Desporto Escolar




3.Assegurar o cumprimento de
regras e existéncia de um clima
de disciplina no Agrupamento e
prevengao da interrupgao
precoce.

- Aplicagdo de estratégias de
prevengdo a comportamentos
disruptivos, envolvimento dos
alunos no diagndstico das situagGes
problematicas — Assembleia de
alunos (Delegados de Turma).

- Colocar na plataforma digital
INOVAR, identificagdo de registos de
comportamento positivo.

- Cumprimento do manual para a promogado do
sucesso escolar: Registos de boas atitudes
comportamentais e informagdo aos EE.

-Dados do Inovar,
relatérios TEIP.

AgOesn.24e5

- Realizagdo de Atividades de
sensibilizagdo para o clima de
disciplina, através de:
-Encarregados de educagao;
Associacdo de pais e EE.

- Taxa de interrupgdo precoce do percurso
escolar (TIPPE), (n.2 de alunos abrangidos
pela escolaridade obrigatdria que
interromperam o percurso escolar, face ao
n.2 total de alunos inscritos (excluindo
transferidos) para cada ciclo);

-Taxa de ocorréncias disciplinares em
contextos da sala de aula (n.2 de alunos
envolvidos em ocorréncias disciplinares
registadas em sala de aula, face ao n.2 total
de alunos, em cada ano de
escolaridade/ciclo).

- Média de faltas injustificadas por aluno
(N.2 total de faltas injustificadas em cada
ano de escolaridade, no final do 3.2 Periodo
letivo, face ao n.2 total de alunos que
frequentam esse ano de escolaridade).

-Reunides com E.E.

Agdesn.24 e 5

4-Reforgar a cultura de
autoavaliagao e melhoria
continua.

- Consolidar e alargar praticas de
autoavaliagdo.

Reforgar o envolvimento e a
participagdo da comunidade
educativa na autoavaliagdo.

- Plano de autoavaliagdo do
Agrupamento

- Grau de envolvimento e participagdo na
auto-avaliagdo, e grau de diversidade das
préticas de auto-avaliagdo/impacto das
praticas de auto-avaliagao

-Relatérios de
monitoriza¢do/avaliagdo

- Cumprimento do
cronograma de
monitorizagdo/avaliagdo
das agbes TEIP.




Vetor estratégico 3 do PEA: Envolvimento e Participacdo

Objetivos estratégicos:

OE6: Melhorar a imagem e identidade do Agrupamento de escolas na comunidade
OE7: Fortalecer a articulagdo com a comunidade e a familia
OE8: Manter a rede das entidades parceiras

OE9: Monitorizar os Planos estruturantes do Agrupamento

TEIP — Eixo lll - Parcerias e Comunidade - Dominio: i) Eficacia das Parcerias; ii) Envolvimento da comunidade.

Plano 21/23 Escola +: Eixo 2: Apoiar as comunidades Educativas

Objetivos especificos

Agbes a promover

Indicadores de avaliagao

Meio de verificagao
(Evidéncias)

Metas/Plano
Plurianual de
Melhoria (PPM)

1-Aumentar a eficacia na comunicagdo
interna e externa

-Nomear uma equipa para elaboragao
e avaliagdo de wum plano de
comunicagdo do Agrupamento

Grau de satisfagdo com a comunicagdo interna no
agrupamento.

-Relatdrio de avaliagdo da
equipa TIC.

-Numero de cliques registados
nas redes sociais/mensagens.

- Incluir as redes sociais no plano de
comunicagdo e divulgagdo das
atividades do Agrupamento, com a
participagdo dos alunos  neste
processo.

-Grau de satisfagdo dos stakeholders internos e externos.

Relatérios disponibilizados na
pagina do AE PP)
Perita Externa (ISCTE)

- Melhoria da comunicagdo interna
(correio eletronico institucional, salas
virtuais) e externa (gestdo eficaz da
Web, dos media e da newsletter,
jornal PP) do Agrupamento
conducente a sua valorizagdo.

- NUmero de acessos ou mensagens nas redes sociais.

- Relatérios de
produzidos.
-Edigbes do Jornal mil Folhas da
PP.

avaliacdo

Agdes n.21,2,3




2-Valorizar a participa¢do na vida do
Agrupamento

- Realizag3o de atividades/agbes para
o reconhecimento do mérito
académico, social e desportivo.

- Aumento, em pelo menos 5% do Numero de alunos a

quem é reconhecido o mérito académico, desportivo
e/ou social, em relagdo ao periodo letivo anterior.

- Registos em atas; relatdrios

Reconhecimento do
mérito académico,
social e desportivo

Plano do Desporto
Escolar

- Realizagdo de eventos no
agrupamento e que promovam a
sua imagem na comunidade. (Dia
da escola 24 de maio)

- Pelo menos metade das turmas participam na realizagdo

de atividades.

-Exposigoes, eventos.

Realizagdo dos eventos

3-Melhoria do clima de escola.

-Dinamizar sessdes/atividades que
contribuam para capacitar e reforgar as
competéncias parentais e que ativem a
relagdo Escola — Familia - Comunidade.

- Auxiliar a transicdo/integracdo das
criangas do JI no 12 ciclo com a
participacdo dos Encarregados de
Educagdo no processo educativo.

- Aumentar a satisfacdo dos diferentes
agentes da comunidade educativa
quanto ao clima e ao servigo prestado
pela escola. (monitorizagdo anual dos
indices de satisfacdo).

-Aumentar a taxa de participagdo dos
Encarregados de Educagdo em agdes
promovidas pelo agrupamento;
Associagdes de Pais (monitorizagdo,
através dos indices de participacdo).

- Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade

educativa, relativamente ao clima de escola (Pretende-se
auscultar a comunidade educativa (alunos, professores,
EE, pessoal ndo docente, parceiros; inquéritos e relatérios
de Cidadania e Desenvolvimento; inquéritos a alunos,
professores, alunos e E.E., atividades da B.E.)
relativamente as suas perce¢Ges sobre o ambiente
escolar, seguranca, sentido de pertenga, incorporagdo
das diferentes vozes nas decisdes);

- Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em

acdes promovidas pela UO (N.2 de Encarregados de
Educagdo que se envolvem em agdes promovidas pela
U0, face ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva
acdo);

- Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogdo

das aprendizagens (Pretende-se aferir junto de cada
publico envolvido, se consideram que as agdles
desenvolvidas, em parceria, sdo adequadas, pertinentes e
consequentes para as aprendizagens dos alunos).

-Relatérios TEIP

Acbesn.24,5e 6




4 -
digitais

Promover

competéncias

- Promover a¢Bes/sesses de formagdo que
visem melhorar as competéncias digitais de
toda a comunidade escolar,
nomeadamente dos alunos e pais e
Encarregados de Educagdo.

- O Plano de Agdo para o Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE), que terd que
ser construido por todos os Agrupamentos
de Escolas, tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissdo Europeia,
designadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg. Deste modo, as areas de
intervengdo do PADDE incidirdo nos
diferentes dominios da organizagdo escolar
no ambito das tecnologias digitais:
Envolvimento  Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliagdo das
Aprendizagens, Desenvolvimento
Profissional Continuo e Lideranga.

- Plano de Avaliagdo Digital Docente (PADDE);

Self-reflection on Effective Learning by Fostering
the use of Innovative Educational technologies, SELFIE do
Agrupamento.
https://www.dge.mec.pt/pcdd/docsreferencia.html
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/30/2020/04/21/p/dr
e)

- Relatério de monitorizagdo do
plano



https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/30/2020/04/21/p/dre
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/30/2020/04/21/p/dre
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/30/2020/04/21/p/dre
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/30/2020/04/21/p/dre

5-Melhorar a pratica pedagdgica
facilitadora do sucesso escolar:

- Articulagdo curricular desde o
pré-escolar até ao 3.2 ciclo de
ensino.

-Promover/desenvolver
atividades em parceria.
-Redefinir os critérios,
instrumentos e técnicas de
avaliagdo  centrando-os em
praticas de avaliagao formativa.

- Reunides de grupo, de ciclo, interciclos,
departamento, conselho de turma.

-Grau de participagdo dos vdrios agentes da comunidade
educativa, na defini¢do das agGes a desenvolver pela escola
(pretende-se aferir o
envolvimento/qualidade/incorporagdo das propostas dos
varios agentes da comunidade educativa (professores, EE,
parceiros) que contribuiram para a definicdo das agbes a
desenvolver pela Escola, durante o ano letivo, por ex: Taxa
de respostas a inquéritos aplicados, para obtengdo de
sugestdes de atividades; n.2 de professores que respondem
a inquéritos);

-Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade
educativa face as dinamicas pedagogicas implementadas
(Pretende-se aferir junto dos agentes da comunidade
educativa (professores, alunos, E.E., parceiros) se
consideram que as varias dindmicas pedagogicas sdo
adequadas, pertinentes, diversificadas, frequentes e
sistemdticas (ex: DAC; coadjuvagdo intra e/ou
interdisciplinar; trabalho colaborativo; trabalho de projeto,
resolugdo de problemas ou outras praticas centradas nos
alunos; inquéritos para alunos e professores; relatdrio do
projeto ERASMUS+.

-Impacto no sucesso escolar resultante das praticas de
avaliagdo formativa.

-Grau de diversidade das medidas organizacionais que
visam a promogdo do trabalho colaborativo (Nimero de
medidas implementadas com o objetivo de promover o
trabalho colaborativo).

-Relatodrio semestral e anual TEIP

Agbesn.2:1,2,3,4e5

Legenda:

Agdo n.21 : Departamento de 1.2 ciclo: Mais e Melhor

Agdo n.22: Departamento de Linguas : “Modos de Aprender + Portugués, + Linguas”
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais : “ Aprender a descobrir com a ciéncia e a tecnologia”

Agdo n.23:
Agdo n.24: “Acompanhar-te”
Agdo n.95: “Integrar-Te”

Acdo n.26: do Departamento Pré-escolar: “Da familia a Escola”




ANEXO Il Adenda ao PPM 2018/21

As acBes que foram sujeitas a reformulacdo: N.22, n.23, n.24 e n.25, conforme adenda enviada a DGE em 9/09/21.



