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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliagdo externa do Agrupamento de KEscolas
Patricio Prazeres — Lisboa, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 29 e 31 de janeiro de 2013. As conclusées
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a Escola

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuITO BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Béasica Integrada Patricio Prazeres, sede do Agrupamento, a Escola Basica Professor Oliveira Marques e
a Escola Béasica Rosa Lobato Faria, com os jardins de infincia de Sao Jodo e de Santa Engracia,
respetivamente.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢cdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio do Agrupamento e o contraditorio apresentados no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2012-2013 estdo disponiveis na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres, constituido em 2002, situa-se no concelho de Lisboa e
abrange as freguesias de S. Jodo e de Santa Engracia. Integra trés unidades educativas: duas escolas
basicas do 1.° ciclo com jardim de infancia (EB1/JI) e uma escola basica integrada, a sede do
Agrupamento. O Agrupamento integrou o programa Territérios Educativos de Interveng¢do Prioritaria
da terceira geracao (TEIP3), no corrente ano letivo.

No presente ano letivo, de acordo com os dados disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da
Educacao e Ciéncia, frequentam o Agrupamento 135 criancas na educacio pré-escolar (6 grupos), 271
alunos no 1.° ciclo (12 turmas), 178 no 2.° ciclo (8 turmas, das quals uma com percurso curricular
alternativo, com 22 alunos), 193 no 3.° ciclo (8 turmas, tendo uma percurso curricular alternativo, com
21 alunos) e 44 formandos nos cursos de educacdo e formacio de jovens (duas turmas de tipo 2: de
Serralharia Mecanica e de Pintura e Decoracdo Ceramica). No Agrupamento existem duas Unidades de
Ensino Estruturado para a Educacdo de Alunos com Perturbacdo do Espetro do Autismo (15 alunos dos
1.° e 2.° ciclos) e uma Unidade de Apoio Especializado para a Educac¢io de Alunos com Multideficiéncia
(9 alunos do 1.° ciclo).

No que diz respeito a diversidade linguistica e cultural, existem 100 alunos (14,6%) oriundos de 17
paises diferentes, em que o Brasil e a Roménia assumem maior preponderancia. Relativamente a Acao
Social Escolar verifica-se que 79,0% n&o beneficiam de auxilios econémicos. No que respeita as
tecnologias de informacéo e comunicacao, 22,0% dos alunos possuem computador e internet em casa.

Atendendo as habilitacées académicas dos pais e das méies, constata-se que 16,5% possuem o ensino
secundario e 5,0% formacdo superior. No que se refere as suas atividades profissionais, 5,0%
desempenham func¢des de nivel superior e intermédio.

Trabalham no Agrupamento 76 docentes, sendo que 76,0% pertencem aos quadros e 82% lecionam ha 10
ou mais anos. O pessoal ndo docente é constituido por 26 trabalhadores, dos quais uma é técnica
superior (psicologa), 21 sdo assistentes operacionais e quatro assistentes técnicos. O Agrupamento conta
igualmente com sete trabalhadores colocados ao abrigo do Contrato Emprego-Insercao.

No ano letivo 2010-2011, ano para o qual a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
disponibilizou valores de referéncia, as varidveis de contexto do Agrupamento situam-se abaixo da
mediana no que respeita a percentagem de alunos que ndo beneficiam de Acdo Social Escolar, a
habilitacdo dos pais e das méies e, ainda, a percentagem de docentes do quadro. A idade média dos
alunos, nos 6.° ¢ 9.° anos, é superior aos valores medianos, no entanto, a média do nimero de alunos por
turma, nestes anos de escolaridade, é inferior. Em suma, os dados permitem-nos considerar que estamos
perante um contexto desfavoravel.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

N

O trabalho realizado na educacido pré-escolar, no que respeita a observacdo e a avaliacio das
aprendizagens das criancas, em funcdo das diferentes areas de conteuido das orientacdes curriculares,
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tem possibilitado a recolha de informacao relevante sobre o seu desenvolvimento global. Contudo, néo

tem sido sistematizado o estudo comparativo dos diferentes anos letivos, de modo a possibilitar a sua
divulgagao, bem como a reflexdo e a discussao alargadas dos resultados da avaliagao.

No 1.° ciclo, por referéncia ao valor esperado, determinado para o ano letivo 2010-2011, os resultados
escolares situam-se aquém do esperado, para as taxas de conclusio e para a avaliagido externa a lingua
portuguesa, e acima, para a avaliacdo externa a matematica, por comparacido aos de escolas cujas
variaveis de contexto apresentam valores analogos. As taxas de sucesso sofreram involugio, ao longo do
triénio de 2009-2010 a 2011-2012.

Nos 2.° e 3.° ciclos, quando comparados com os resultados obtidos em escolas cujas variaveis de contexto
apresentam valores analogos aos do Agrupamento, os resultados do 6.° ano, no ano letivo 2010-2011,
estdo acima do esperado, para as taxas de conclusdo, e em linha para a avalia¢io externa a matematica.
Todavia, situam-se muito aquém para a avaliagdo externa a lingua portuguesa. No que respeita ao 9.°
ano, no mesmo ano letivo, as taxas de conclusio e os resultados da avaliacdo externa em matematica
estdo aquém do esperado e a avaliagio externa a lingua portuguesa encontra-se muito aquém. As taxas
de sucesso evidenciam flutuacio e involucdo, nos 2.° e 3.° ciclos, respetivamente, ao longo do triénio em
analise.

Apesar de o contexto socioeconémico se apresentar genericamente desfavoravel, os resultados
observados, quando comparados com os das escolas do grupo de referéncia, evidenciam insucesso
significativo e abaixo da mediana, em todos os ciclos do ensino bdsico, exceto no que se refere a
avaliacdo externa a matematica, do 4.° ano, que esta préoximo da mediana.

O Agrupamento apontou o trabalho desenvolvido anteriormente, no ambito do Plano de Acédo para a
Matematica, como um fator que teve reflexos positivos nos resultados da avaliagio externa a
matematica. No entanto, a andalise global dos resultados revela insucesso significativo, muito
preocupante, nomeadamente na avaliagdo externa a lingua portuguesa, e fraca consisténcia dos
processos de ensino e de avaliagao das aprendizagens.

As causas identificadas pelo Agrupamento para o insucesso, incidindo sobre os casos de alunos de
nacionalidade estrangeira que o frequentam e sobre as situagdes de indisciplina e de comportamentos
pouco adequados, perturbadores do bom funcionamento das aulas e das aprendizagens, denotam
limitacées e descontinuidade das estratégias utilizadas para resolver problemas persistentes, que
poderdo estar estreitamente relacionados com o trabalho desenvolvido em sala de aula.

Com efeito, embora esteja instituida a recolha sisteméatica e a andlise estatistica dos resultados
académicos, que sio dados a conhecer aos 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo bem como as
estruturas de coordenacio educativa e de supervisao pedagdgica, ndo estio claramente identificados os
fatores determinantes do sucesso e do insucesso, intrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem,
com vista a implementacgio de acées de melhoria consistentes e com impacto nos resultados escolares.

E de referir que funcionou no Agrupamento, no ano letivo de 2011-2012, o curso de educacio e formagao
de acompanhante de criancas, situando-se a respetiva taxa de conclusdo em 79,0%, dos 14 formandos
inicialmente inscritos. No corrente ano letivo, mantém-se a oferta destes cursos, mas em 4areas
profissionalizantes diferentes, no sentido de adequar a oferta formativa aos interesses dos alunos.

Verifica-se a inexisténcia de abandono no 1.° ciclo, no triénio 2009-2010 a 2011-2012, mas flutuagio no
2.° ciclo (6,9%, 8,56% e 3,3%) e aumento no 3.° ciclo (6,2%, 7,2% e 8,3%). Este é um problema identificado
e contemplado no eixo A¢ées de Prevengdo do Abandono e Absentismo e Regula¢do do Clima de Escola,
do projeto do Agrupamento, no ambito do programa Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria
da terceira geracdo (TEIP3), que possibilitou, no corrente ano letivo, a contratacdo de um técnico
mediador e de um técnico de servigo social.
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RESULTADOS SOCIAIS

Destaca-se pela positiva a dinamizacido de atividades destinadas a promocdo da cidadania e a
implementacdo, no corrente ano letivo, do projeto Observa-te e Muda, envolvendo uma equipa
multidisciplinar, que visa integrar estratégias conducentes a promocao de comportamentos adequados
na sala de aula e nos restantes espacos escolares.

De igual modo, é de real¢ar o desenvolvimento de diversas modalidades do Desporto Escolar, como um
complemento importante na formacéo pessoal e social dos alunos, designadamente no que se refere a
atitudes de respeito e de partilha, fomentando também a integracido de alunos com necessidades
educativas especiais, através de atividades como a Gincana Sensorial e o Golf NEE. Constituem
exemplos de ac¢oes de solidariedade envolvendo os discentes, a participacdo em campanhas de recolha de
roupas e de alimentos, nomeadamente para o Banco Alimentar.

A irregularidade nas praticas de auscultacdo e de responsabilizacdo dos alunos, nomeadamente através
da participacdo nas assembleias de delegados e assembleias de turma, no debate de problemas e na
dinamizacido de atividades conducentes a uma maior identificacdo daqueles com o Agrupamento,
afigura-se como um aspeto ainda pouco conseguido, e, por conseguinte, merecedor de reflexdo
aprofundada e de uma adequada valorizac¢ao dos contributos pertinentes apresentados pelos discentes.

Os alunos afirmam conhecer as regras de funcionamento dentro do espaco escolar, divulgadas junto da
comunidade, no entanto, subsistem alguns casos de comportamentos mais problematicos que tém
especial incidéncia nos 2.° e 3.° ciclos. Os maiores sinais de indisciplina na sala de aula dizem respeito
ao ndo cumprimento de regras e de orientacoes estabelecidas pelo professor, em virtude de ndo ser
adotada uma estratégia partilhada por todos os profissionais, para prevenir e resolver com eficacia as
situacoes de indisciplina, que dificultam as aprendizagens dos alunos.

No sentido de fomentar os comportamentos adequados no espaco escolar, tém sido implementadas, em
algumas situagoes, medidas disciplinares corretivas, designadamente atividades de integracdo na
escola, em detrimento das medidas disciplinares sancionatérias. Este facto tera contribuido para uma
reducéo do numero de dias de suspensio ao longo do triénio 2009-2010 a 2011-2012 (163, 123 e 42 dias,
respetivamente).

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os alunos, os encarregados de educacdo e os trabalhadores demonstram, na generalidade, satisfacio
relativamente ao funcionamento das diferentes areas do Agrupamento, refletida nas respostas aos
questiondrios. Os alunos destacam «Gosto desta escola», no 1.° ciclo, e «Tenho varios amigos na escola»,
nos 2.° e 3.° ciclos. Os pais e encarregados de educacio realgam «O ensino é bom nesta escola», o pessoal
docente «Gosto de trabalhar nesta escola» e o ndo docente «A direcdo é disponivel».

Os sucessos dos alunos sdo reconhecidos com a entrega de prémios aos que se distinguem pelos
resultados escolares alcancados, os quais sido patrocinados pela Associacdo dos Antigos Alunos e
Professores, pelas juntas de freguesia de Sdo Jodo e de Santa Engracia ou sdo oferecidos pelo préprio
Agrupamento.

No que respeita as relacbes com as associa¢oes de pais e encarregados de educagio, estas revelam-se
conhecedoras da realidade e empenhadas na procura de solucoes para os problemas identificados, em
colaboragdo com a diretora e com as autarquias locais. O Agrupamento é reconhecido como uma
organizacdo aberta a comunidade educativa, que procura a inclusdo de todas as criancas e alunos,
embora subsista a necessidade de consolidar estratégias transversais, atinentes a sua efetiva integracio
e sucesso, particularmente no que respeita ao ensino da lingua portuguesa, enquanto base para todas as
aprendizagens, e ao portugués lingua ndo materna, no caso dos alunos estrangeiros.
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Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes de
aperfeigoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas do Agrupamento.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagdo de SUFICIENTE no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Segundo as matrizes constantes no plano de estudos do Agrupamento, o planeamento, feito em sede de
departamento e de grupo de recrutamento, estipula a gestdo do curriculo nacional de acordo com as
respetivas orientacdes, dareas ou disciplinas, de cada nivel de educacido e de ensino. O plano anual e
plurianual de atividades, estruturado a partir de um tema comum, «Por mares e lugares», elenca
multiplas iniciativas que surgem enquadradas por quatro objetivos gerais, cuja ligacdo as respetivas
atividades nem sempre é clara nessa intencionalidade de contextualizacio e de articulacao.

Embora sejam planeadas algumas atividades que fomentam a interdisciplinaridade e realizadas
reunides destinadas a veicular informacio sobre o percurso escolar das criangas e alunos, aquando da
passagem da educacdo pré-escolar para o 1.° ano de escolaridade e na transicao do 4.° para o 5.° ano,
mantém-se a preponderancia de um trabalho centrado nos grupos de recrutamento ou nos anos de
escolaridade.

Assim, o ponto fraco referido na avaliacdo externa de 2009, «Fragil articulagdo vertical ao nivel da
gestdo curricular, sobretudo entre os 1.° e 2.° CEB, o que dificulta a sequencialidade das aprendizagens
entre estes ciclos» ainda nao foi superado. Com efeito, os docentes ndo dispéem de orientacoes precisas,
de estratégias e de procedimentos, que possibilitem o reforco da articula¢ido curricular entre os varios
niveis de educacdo e de ensino, com base num plano de estudos do Agrupamento que promova o
desenvolvimento sequencial do curriculo, bem como a a¢ido concertada dos docentes nas areas
curriculares prioritarias.

Os planos préprios dos grupos e das turmas sdo aproveitados para sistematizar o conhecimento do
percurso escolar de criancas e alunos, nomeadamente no que diz respeito as dificuldades diagnosticadas
e aos apoios implementados, a fim de possibilitar a contextualizacdo e a articulacdo horizontal do
curriculo. Porém, muitos destes procedimentos podem ser alargados e consolidados, com o propésito de
tornar mais eficazes as decisées tomadas pelos conselhos de turma e de permitir a monitorizacdo do seu
impacto nas aprendizagens e nos resultados.

O planeamento prevé o recurso a diferentes modalidades de avaliagdo, bem como a utilizacdo de
instrumentos diversificados, numa perspetiva de evidenciar a evolu¢io das aprendizagens dos alunos.

Os docentes realizam algumas partilhas no que respeita aos materiais didaticos e as estratégias de
ensino, envolvendo por exemplo a educacio fisica, a educacio especial e as artes, mas a realizacdo do
Semindrio Anual constitui o momento privilegiado de reflexdo intencional e alargada a todos os
docentes e, no ultimo ano letivo, aberto a comunidade. Todavia, o reforco do trabalho cooperativo entre
docentes no ambito do planeamento curricular, de modo a melhorar a prestacdo do servico educativo,
tendo em vista a melhoria dos resultados, mantém-se como um aspeto a consolidar e a generalizar.

PRATICAS DE ENSINO

Constituem um ponto forte do Agrupamento os apoios prestados e a mobilizacdo dos meios necessarios
para dar respostas educativas adequadas aos alunos com necessidades educativas especiais, valorizando
as Unidades de Apoio Especializado para Educacdo de Alunos com Multideficiéncia e de Ensino
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Estruturado para Educacdo de Alunos com Perturbacdo do Espetro do Autismo, como recurso da
comunidade educativa. A aposta na inclusio e integracio destes alunos passa pelo refor¢o da articulacido
estabelecida com outros técnicos e instituicoes, pela dinamizacido de Encontros de Pais para partilha de
informagdes e pela sua participagdo em atividades desenvolvidas em contexto de sala de aula ou no
ambito do enriquecimento curricular.

O corpo docente tem instituidas praticas de diagndstico das dificuldades de aprendizagem, com vista a
melhoria dos resultados escolares, sendo posteriormente definidos alguns procedimentos e estratégias
de apoio. Neste ambito, é de salientar a implementacdo, decorrente do TEIP3, de coadjuvacoes
pedagdgicas em sala de aula, nos 2.° e 4.° anos e em portugués, nos 6.° e 9.° anos, com a finalidade de
adequar e tornar mais eficaz o apoio prestado aos alunos. Esta iniciativa, sendo monitorizada
relativamente ao seu impacto nos resultados, podera ser generalizada em alternativa a outras formas de
apoio implementadas que se revelem menos eficazes. A generalizacio do uso de estratégias de
diferenciacido pedagdgica, a fim de adequar os processos de ensino e de aprendizagem as necessidades
dos alunos e de fomentar o sucesso, configura, de igual modo, uma area a reforcar.

Destaca-se pela positiva, a valorizacido da dimenséao artistica, designadamente através dos projetos Ciclo
das Artes e Bandas de Garagem e do curso de educacgdo e formacdo ligado a pintura e decoracio
ceramica, como meios de motivacgio, enriquecendo as aprendizagens e contribuindo para a sua formacao
integral. E dada visibilidade, interna e externamente, as potencialidades reveladas pelas criancas e
alunos, através da exposi¢io dos seus trabalhos no Agrupamento e na comunidade (Museu Nacional do
Azulejo, Pantedo Nacional), bem como através do jornal escolar Marquise.

O recurso a metodologias ativas e experimentais ocorre, pontualmente, no ambito das disciplinas
curriculares, estando presente em algumas atividades de enriquecimento do curriculo e projetos (Clube
das Ciéncias, Escola Ciéncia Viva e Mexemat). Nao sendo regular nem sistemdatica a sua utiliza¢do nas
diferentes unidades educativas, constitui uma area de melhoria o desenvolvimento da componente
experimental, transversal a todo o Agrupamento, de modo a fomentar uma atitude positiva face ao
método cientifico e a aprendizagem das ciéncias.

Salienta-se a utilizacdo das bibliotecas escolares como espacos de aprendizagem, contribuindo para a
promogao da leitura e possibilitando a realizacdo de atividades de pesquisa, sendo de destacar a
dinamica positiva que tais atividades sofreram no ultimo ano. Contudo, ainda podem ser mais
mobilizadoras de criancas e alunos, alargando o leque de atividades e projetos em articulagdo com os
diferentes departamentos curriculares.

A integracao efetiva e maior aproveitamento dos recursos tecnolégicos disponiveis, nomeadamente os
quadros interativos, enquanto ferramenta pedagdgica para a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem, ao nivel da pesquisa, da producao e da comunicacao, constitui uma area a consolidar. De
igual modo, se revela pertinente a definicdo de uma estratégia concertada no sentido de generalizar a
utilizacdo de metodologias de ensino diversificadas (propostas de trabalho individuais, a pares, em e de
grupo, tutorias de pares, entre outras) e na promocao de aprendizagens ativas e significativas,
aumentando o interesse e o envolvimento dos alunos em sala de aula.

A implementacdo de praticas de observacdo de aulas, de co-formacdo e de supervisido pedagogica,
enquanto estratégias promotoras do desenvolvimento profissional docente e do sucesso das
aprendizagens nao esta instituida de forma abrangente e sistematica, o que compromete a
monitorizacao da eficacia do planeamento individual.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O plano de estudos do Agrupamento discrimina as orientacbes e os critérios de avaliacdo para os
diferentes niveis de educacido e de ensino e, neste ambito, é de realcar o recurso a avaliacdo de
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diagnostico e a utilizacdo de instrumentos de avaliacdo diversificados, tendo em vista a recolha de

informacgao que permite a identificagdo de dificuldades de aprendizagem das criangas e alunos.

E realizada, nos departamentos curriculares, a monitorizacdo do cumprimento dos programas e das
atividades concretizadas, em funcido do planeamento, mas a reduzida utilizacdo das praticas de
avaliacdo numa perspetiva eminentemente formativa e reguladora das aprendizagens, com
repercussoes na adequacio das planificacoes e das medidas de apoio, pode estar na origem da flutuacéo
e decréscimo das taxas de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem apoiados no triénio de
2009-2010 a 2011-2012.

Do mesmo modo, a reflexio decorrente da participagio nos testes intermédios e da utilizagdo pontual de
testes e provas comuns as diferentes turmas nfo possibilitaram, ainda, a generalizacio e consolidacéo
necessarias para a afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo, com vista a discussio
fundamentada dos resultados e a atuacio eficaz sobre as causas de insucesso, tendo, em paralelo,
reflexos nas discrepancias existentes entre a avaliacio das aprendizagens realizada interna e
externamente.

E de salientar o trabalho desenvolvido pela psicéloga e pelos diretores de turma, sobretudo na
referenciacdo dos alunos em situac¢do de risco, no sentido de, em articulagio com as entidades
competentes, reduzir as taxas de abandono. Contudo, subsistem dificuldades, patentes ndo sé6 na
flutuacao das referidas taxas no 2.° ciclo, ao longo do triénio, e no aumento no 3.°, como também em
problemas persistentes respeitantes a assiduidade e pontualidade dos alunos. Estas questoes,
beneficiam do enquadramento sistematizador, integrado do projeto TEIP3, cuja finalidade ¢
implementar uma estratégia partilhada, suscetivel de reduzir eficazmente o impacto negativo que estas
ocorréncias tém nas aprendizagens.

O funcionamento dos cursos de educagdo e formacao veio, de algum modo, colmatar o ponto fraco
mencionado no relatério de avaliacdo externa de 2009, que referia a «Oferta formativa pouco
diversificada para dar resposta a heterogeneidade e as expectativas da populacdo discente e respetivos
encarregados de educacao». Todavia, sdo ainda reduzidos os indicadores que permitam ajuizar de forma
fundamentada a eficacia desta medida, destinada a adequar a oferta aos interesses e necessidades dos
alunos.

Em sintese, constata-se que a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores
esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sido pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas
limitadas do Agrupamento, o que justifica a atribuigdo da classificacio de SUFICIENTE no dominio
Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos estruturantes ndo revelam uma articulagdo plena entre si. O projeto educativo do
Agrupamento define um vasto conjunto de metas e de objetivos a alcangar, ndo hierarquizados nem
calendarizados, de dificil operacionalizacdo por nio se encontrar suportado em indicadores que
permitam avaliar o impacto das linhas de atuacéo nele preconizadas.

O projeto TEIP3 abre a possibilidade de uma monitorizagdo mais focada nos respetivos eixos de agao,
com reflexos na pertinéncia das prioridades e na clareza dos objetivos definidos, perspetivando a
melhoria do Agrupamento. Afigura-se também relevante o reforco da participacao de diferentes
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elementos da comunidade educativa, cujo envolvimento é expectavel como fator de maior sucesso, a par

do acompanhamento e avaliacdo continuados da sua execucao.

A comunidade educativa reconhece a lideranca aberta e assertiva da diretora, traduzida nas relacoes de
proximidade que esta estabelece com os diferentes membros e parceiros e na resposta imediata a alguns
problemas. A menor representacdo de elementos de alguns niveis de educacdo e de ensino em
determinados 6rgéos e estruturas néo favorece a assunc¢io de uma cultura de Agrupamento.

O refor¢o da participacido e subsidiariedade das liderangas intermédias na tomada de decisbes e na
implementacdo de acgbes, contribuindo para a continuidade do progresso e para a melhoria da
organizacdo na prestacdo de um servigo educativo de reconhecida qualidade, constitui uma area a
consolidar.

O Agrupamento adere e participa em projetos nacionais (como o Promoc¢ao e Educacgédo para a Saude e o
Projeto Ciéncia Viva), locais (Transi¢ées) internacionais (Projeto Comenius «News From Europe —
Knowing Europe Through a Newspaper»), com a finalidade de enriquecer as experiéncias de
aprendizagem de criancas e alunos. De igual modo, é visivel a capacidade de concretiza¢do de parcerias
e protocolos, diversificados e abrangentes, permitindo a realizacido de numerosas atividades, com
impacto positivo na dinamica do Agrupamento, apesar de poderem ser planeadas com um maior enfoque
no processo de ensino e de aprendizagem e avaliadas em funcio dos resultados esperados.

E reconhecida a relevancia dos papéis das associagoes de pais e dos diretores de turma com a finalidade
de minimizar um problema persistente relacionado com a articula¢io escola/familia. Ndo obstante as
medidas delineadas no sentido de um maior envolvimento dos encarregados de educacdo, como a
participacdo em eventos, em atividades culturais e desportivas e, mais recentemente, os projetos Hoje
temos visitas e Agarra-te ao tempo, o nivel de participacdo é reduzido, facto este também confirmado
pelos dados disponibilizados, apenas sistematizados para o ano letivo 2011-2012. Assim, néo estio
instituidas, de forma consistente, as estratégias conducentes ao envolvimento dos pais e encarregados
de educacdo no acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos e na participacdo em
iniciativas do Agrupamento, de modo a ir ao encontro da consolidacdo das condi¢oes de sucesso dos
alunos.

GESTAO

Os recursos humanos sio geridos tendo em conta o conhecimento que a diretora tem das competéncias
profissionais e pessoais dos trabalhadores. Na distribuicdo de servigo docente, privilegia-se a
continuidade das equipas pedagégicas e, sempre que possivel, a continuidade do diretor de turma, ao
longo do mesmo ciclo, possibilitando um conhecimento mais efetivo dos alunos.

A gestao do pessoal ndo docente é efetuada de modo a facilitar um adequado funcionamento dos varios
setores e servicos, havendo sempre mais do que um profissional habilitado a desempenhar cada uma
das tarefas, de forma a assegurar as possiveis auséncias. Sdo realizadas reunides entre a direcdo e os
trabalhadores e/ou as suas chefias, para a andlise do trabalho desenvolvido e reajustes pontuais de
acordo com as necessidades.

A presenca em acgdes de formacgdo continua, alargada a varios docentes do Agrupamento (a titulo de
exemplo, no ambito do Programa Nacional do Ensino do Portugués e dos Novos Programas da
Matematica), tem possibilitado algum incremento do trabalho cooperativo entre pares, sobretudo no 1.°
ciclo.

Destaca-se, de forma muito positiva, a realizagdo do Semindrio Anual como espago de autoformacio de
todos os niveis de educacgio e de ensino, tendo em vista a discussdo de temas relevantes e a partilha de
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praticas bem-sucedidas. Nesta linha de atuacao, a rendibiliza¢do do capital humano do Agrupamento
para realizar formacido interna, centrada nas necessidades identificadas pelos profissionais como
fundamentais para o melhor desempenho das suas funcoes, nomeadamente, no ambito das areas
prioritarias definidas no projeto TEIP3, configura-se um aspeto a reforcar.

Os equipamentos e as instalacbes das diferentes unidades educativas tém vindo a sofrer algumas
intervencées, sendo de referir a mobiliza¢do dos responsaveis numa légica de manuten¢io e na procura
da melhoria dos espacos com meios proprios, em colaborag¢do com as autarquias e com as associacgoes de
pais. Relativamente ao pavilhdo gimnodesportivo subsistem reconhecidas dificuldades, no que respeita
a0s acessos e a4 sua manutencgéio.

A implementacao, no inicio deste ano letivo, de um novo programa informatico de gestio de alunos e dos
sumarios digitais permitiu agilizar alguns procedimentos. De igual modo, procedeu-se a atualizagao da
pagina na Internet e a utilizacdo do correio eletrénico para facilitar a divulgacdo e circula¢ido de
informacéo, dentro do Agrupamento e na liga¢io deste com o exterior.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Reconhecendo a existéncia de dificuldades, algumas das quais persistentes antes e apds a avaliacao
externa de 2009, o Agrupamento tem realizado a sistematizacio de alguns dados estatisticos,
principalmente relativos aos resultados escolares, no sentido de possibilitar a reflexdo dos profissionais
em torno das causas para 0os mesmos.

Contudo, este trabalho tem vindo a revestir-se de descontinuidades e, sobretudo, néo foi integrado numa
estratégia partilhada de acdo para a melhoria. Na verdade, s6 no ano letivo de 2011-2012, foi realizado
um diagnodstico, com recurso ao modelo Common Assessment Framework (CAF), cujas principais
conclusoes e recomendacées foram divulgadas a comunidade educativa, sendo debatidas no Semindrio
Anual realizado em julho de 2012 e subordinado ao tema «A autoavaliacdo da minha escola — e agora, o
que fazer com ela”».

Na decorréncia deste evento, foram criados grupos de trabalho envolvendo os membros do conselho
pedagodgico, aos quais coube a responsabilidade de dinamizar a discussido alargada e de elaborar
propostas de intervencio nas areas identificadas como sendo prioritarias. Porém, esta finalidade néo foi
concretizada e, estando em curso o ano letivo de 2012-2013, a dire¢ao decidiu avancar com o projeto que
permitiu ao Agrupamento integrar o programa Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria de
terceira geracao.

Efetivamente, o referido projeto constitui uma base relevante para o desenvolvimento organizacional,
na medida em que identifica os eixos prioritarios (Apoio a melhoria das aprendizagens, Prevenc¢do do
abandono e absentismo e regulacdo do clima de escola, Dominio da gestdo e organiza¢do e Relagdo
escola-familias-comunidade e parcerias) e estabelece um plano, transversal a todos os niveis de
educacao e de ensino, devidamente enquadrado, no que respeita a recursos, metas e monitorizacao.

Assim, o ponto fraco indicado no relatério da avaliacdo externa anterior, que referia a «Inexisténcia de
um processo de autoavaliagdo que permita, de forma sustentada, estabelecer planos de agdo para a
melhoria» ndo foi superado, em virtude de se encontrar em fase inicial a sua integragdo num projeto e
no respetivo plano de melhoria, de modo a dar sustentabilidade e a permitir o enfoque estratégico da
acdo educativa nas areas prioritarias e nos processos de ensino e de aprendizagem, com impacto nos
resultados.
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Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na

melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acgoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem dareas limitadas do
Agrupamento, pelo que a classificagdo do dominio Lideranc¢a e Gestao é de SUFICIENTE.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® Modalidades do Desporto Escolar, como um complemento na formacio pessoal e social dos
alunos, designadamente no que respeita a atitudes de respeito e de partilha.

=  Apoios prestados e mobilizagdo dos meios para dar respostas educativas adequadas aos alunos
com necessidades educativas especiais.

= Reconhecimento das potencialidades reveladas pelas criancas e alunos, através da exposicio
dos seus trabalhos no Agrupamento e na comunidade.

= Valorizacdo da dimensdo artistica, como meio de motivacdo dos alunos, enriquecendo as
aprendizagens e contribuindo para a sua formacéao integral.

®  Desenvolvimento do Semindrio Anual, como espaco de autoformacdo de todos os niveis de
educacio e de ensino, tendo em vista a discussio de temas relevantes e a partilha de praticas
bem-sucedidas.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

®= Adocdo de uma estratégia partilhada por todos os profissionais, envolvendo os alunos, as
familias e a comunidade, para prevenir e resolver com eficicia as situacées de risco (absentismo
e abandono) e de indisciplina que dificultam as aprendizagens.

=  Articulacido curricular entre os varios niveis de educacdo e de ensino, com base num plano de
estudos do Agrupamento que promova o desenvolvimento sequencial do curriculo, bem como a
acdo concertada dos docentes nas areas curriculares prioritarias.

®= Generalizagao do uso de estratégias de diferenciacdo pedagogica e utilizagdo de metodologias de
ensino diversificadas, aumentando o interesse e o envolvimento dos alunos em aprendizagens
ativas e significativas.

®  Participacido e subsidiariedade das liderancas intermédias na tomada de decisées e na
implementacdo de agdes, contribuindo para a continuidade do progresso e para a melhoria do
Agrupamento, na presta¢do de um servigo educativo de reconhecida qualidade.

= (Continuidade do projeto de autoavaliagdo e implementagdo do respetivo plano de melhoria, de
modo a dar sustentabilidade e a permitir o enfoque estratégico da acdo educativa nas areas
prioritarias, com impacto nas aprendizagens e nos resultados.

A Equipa de Avalia¢do Externa:
Lurdes Campos, Rosa Micaelo e Tom4s Patrocinio
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Concordo. A consideracdo do Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da

Administrac¢ao Escolar, para homologacéo.

A Subinspetora-Geral da Educagéo e Ciéncia

ass) Maria Leonor Duarte

13-05-2013

|G/e

Homologo.

O Secretario de Estado do Ensino e da
Administrac¢io Escolar

ass) Jodo Casanova de Almeida

04-06-2013

Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres — LisBoA

11




