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“Todas as culturas sao validas e a existéncia constroéi-se na diferenca”.
Malinowski
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“E a diferenca e ndo a semelhanca que comanda toda a mudanca”.
Paraskev
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Introducao

Cada qual é o que prova saber ser, através do esforco e da capacidade que
demonstra, e nao o que a sua origem - origem biologica, racial, familiar,
cultural, nacional, de classe, etc. - o predestina a ser, segundo uma
hierarquia de oportunidades que outros possam fixar. Neste sentido, a
tarefa educativa é sempre revolta contra o destino, sublevacao contra
fatum: a educacao ¢é a antifatalidade, ndo a adaptacao programada

aquela...
(Savater, 2006: 155)

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicao do(a) Diretor(a) para o
Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres, Lisboa, aberto pelo Aviso n°10547 do
Diario da RepuUblica, série [I-n°120 de 26 de junho de 2019, venho submeter a
apreciacao do Conselho Geral o meu Projeto de Intervencao no Agrupamento para o
quadriénio de 2019/2023.

A concretizacao das acdes previstas neste plano nao esta pensada para ser
obra exclusiva do diretor do Agrupamento. Ela depende do funcionamento regular de
todos os 6rgaos e da participacao ativa e empenhada do corpo docente, do pessoal
nao docente, dos pais, dos parceiros e, fundamentalmente, do envolvimento dos
alunos. Por isso, o programa de trabalho que aqui se propde é pensado para ser
levado a cabo com o contributo de todos: na participacao nas atividades formais do
dia-a-dia, na vivéncia dos diversos 6rgaos, mas também em todos os momentos de
vivéncia informal, todos eles decisivos para a formacao da nossa identidade como
instituicao ao servico da Educacao.

O projeto de intervencao do Agrupamento que a seguir se apresenta,
encontra--se dividido em duas partes, que se considera serem indissociaveis. A
primeira, refere--se a Educacao e os principios que defendo e que vao orientar a
acao. Assim, o ponto de partida sera o trabalho ja realizado pela diretora anterior,
da qual sou adjunto, portanto, bom conhecedor das potencialidades que ja existem.

Na segunda parte, faz-se uma atualizacao e renovacao das metas, procurando
focar os principais problemas identificados e apresentar propostas de acao com vista

a sua resolucao.
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Parte | - reflexoes

Territorios educativos de Intervencdo Prioritdria (TEIP): estamos a falar de
qué?

Implementados pela primeira vez no ano letivo de 1996/1997, através do
Despacho 147-B/ME/96, de 1 de Agosto, os TEIP eram considerados “um instrumento
de planeamento organizacional que vai definir a politica educativa de um territério”
(Barbieri, 2003, p. 62). Contudo, segundo Canario (2005), o principal erro nesta
medida politica, consiste em falar em “territérios educativos”, mas pensar e agir em
termos de “territdrios escolares”. O termo “territério educativo” levanta algumas
criticas nao so pelo seu caracter redutor, mas também pelo facto dos critérios de
definicao dos territérios serem em grande medida de tipo escolar, o que nao promove
um entendimento mais alargado de territorio educativo, “sendo que a participacao
de outros parceiros € remetida para uma fase posterior, sempre dependente da
iniciativa das escolas, e com a atribuicao de um papel instrumental, relativamente ao
funcionamento do sistema escolar. (Canario et al. 2001, p. 66).

Assim, o processo de territorializacao subjacente ao Programa TEIP acaba por
ser ao mesmo tempo um processo de desterritorializacao (centralizacao), uma vez
que tratando-se “de uma medida vinda da administracao central, ela pode ser
identificada como originada no Estado-Nacao e menos “nas novas identidades
regionais e locais”. (Stoer e Rodrigues, 2000, p.178).

Em 2006, esta medida politica foi relancada e dois anos depois foi
reestruturada e ampliada (Despacho Normativo n.° 55/2008, de 23 de Outubro) com a
designacéo de TEIP2 ou de segunda geracdo.’

Passados mais de 10 anos da implementacao do Programa TEIP2, sdo visiveis
algumas diferencas: “o territério consta de uma base administrativa estruturada a
partir de agrupamentos; as parcerias sao orientadas sobretudo para o mundo
empresarial, instituicoes de perfil assistencial e poder autarquico; os projetos a
desenvolver deverao comportar dimensées de educacao permanente, educacao de
adultos e preparacao para o mundo do trabalho”. (Carvalho e Aradjo, 2009, p.359).

O Despacho Normativo n.° 20/2012, de 3 de Outubro, implementa o Programa

TEIP3, em cujo enquadramento legal se sustenta que o principal objetivo dos TEIP é

! Relancado em 2006, o Programa TEIP foi implementado em trés fases. Na primeira, foram selecionadas 35
escolas/agrupamentos da Area Metropolitana de Lisboa e Porto com elevado niimero de alunos em risco de excluséo
social e escolar, durante os anos letivos de 2006/2007 a 2008/2009. Em 2008, o Programa foi alargado a outras 24
escolas/agrupamentos de diferentes regides do pais (2.® fase) e que apresentaram projetos educativos para
2008/2011. Mais tarde foram incluidas no Programa mais 47 escolas/agrupamentos (3.2 fase) com projetos para os
anos 2009/2011. No ano de 2009, estavam integrados no Programa TEIP2 106 escolas/agrupamentos a nivel
nacional.



estimular “a apropriacao, por parte das comunidades educativas mais atingidas pelos
referidos problemas escolares [a violéncia, a indisciplina, o abandono, o insucesso
escolar, o trabalho infantil], de instrumentos e recursos que lhes possibilitem
congregar esforcos tendentes a criacdao nas escolas e nos territérios envolventes,
condicoes geradoras de sucesso escolar e educativo dos alunos”.

Desde a sua implementacao, em Portugal tém-se celebrado variados contratos
de autonomia e tem-se dado continuidade ao Projeto TEIP (atualmente 105
Agrupamentos), no sentido de conseguir uma maior equidade, qualidade, eficacia e
eficiéncia. Para que os pressupostos definidos nos agrupamentos situados em zonas
de intervencao prioritaria sejam concretizados, definem-se metas e objetivos a
atingir para melhoria do sucesso dos alunos.

Perante estes desafios, “Que lideres educacionais queremos ter?; Que
prioridades subjazem as dinamicas de lideranca nestes agrupamentos? Que

estratégias de lideranca adotar?”

Lideranca nas organizagoes: lideranca em contextos escolares “TEIP”

Historicamente, o conceito de lideranca remete-nos para os principios do
século passado, onde os estudos realizados por Lewin, Lippit & White (1939),
verificam que o estilo de lideranca podia fazer variar o rendimento dos pertencentes
a um determinado grupo.

Este conceito é muitas vezes associado aos setores empresarial, desportivo e
politico. Contudo, no que diz respeito ao contexto educativo, com a entrada da
figura do diretor nas escolas, este conceito passou a ser mais usado e a justificar um
estudo mais aprofundado.

Sendo um fenomeno estudado por varios autores e investigadores, todos
concordam que a lideranca é um processo de influéncia de uma pessoa e/ou grupo,
no sentido de obtencao de objetivos comuns a um determinado coletivo,
desempenhando a comunicacao um papel essencial na concretizacao dos mesmos.

A palavra lideranca deriva do vocabulo inglés “lead”, ou seja, a capacidade
para conduzir pessoas e dirigi-las. Primeiramente, referia-se aos grandes herois e
fundadores de grandes religides, mas também pode ser aquele que chega primeiro ou
vai a frente (6tica desportiva).

O lider é aquele que zela e personifica a acao de um grupo e que deve ter a

capacidade de motivar e unificar a acao do mesmo.
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Sobre este aspeto, Rojas e Gaspar (2006, p.19) afirmam que “os lideres sao
pessoas ou grupos de pessoas competentes na arte de conduzir uma comunidade, na
construcao de um futuro desejavel para essa mesma comunidade”.

Segundo Elmore (2000, p.15) “O trabalho do lider é... ligar as varias partes da
organizacao através do relacionamento, e vinculando os individuos pelas suas
contribuicées para o resultado coletivo”.

Existem varias definicoes de lideranca, sendo ponto fundamental das varias
definicoes encontradas, o facto de ser um processo de influéncia de uma ou varias
pessoas sobre uma pessoa ou grupo.

Como descreve Yukl (2002, p.3) “A maioria das definicbes de lideranca,
assume e envolve um processo de influéncia social, onde uma influéncia intencional é
exercida por uma pessoa ou grupo sobre outra pessoa ou grupos, para estruturar as
atividades e as relacées num grupo ou huma organizacao”, onde um membro de um
determinado grupo influencia intencionalmente outras pessoas e/ou grupos, para
organizar as respetivas atividades no grupo/organizacao. Greenfield (1991, p.31)
considera que a lideranca é uma forma especial de influéncia, que induz os membros
de uma organizacao a mudarem voluntariamente as suas preferéncias em termos de
acoes, atitudes, premissas, etc.

Nas escolas, a palavra lideranca tornou-se uma preocupacao das politicas
educativas, nomeadamente em Portugal, principalmente desde a alteracao legislativa
em 2008, com o Decreto-Lei n°. 75/2008. Essa alteracao, que "marca uma
significativa mudanca no paradigma de referéncia da legislacdao” (Barroso, A.et al.,
2011, p. 28), mudou a forma de composicao da direcao da escola e a sua eleicao
democratica pelos elementos da comunidade educativa, passando de uma direcao
colegial para uma direcao unipessoal e o diretor passa a ser eleito pelo conselho geral
do agrupamento, passando a existir uma lideranca escolar.

A lideranca escolar encontra-se associada, por alguns autores, ao seu
propodsito moral, uma vez que o seu objetivo € melhorar a vida das pessoas através da
aprendizagem. (Dempster, 2009)

Esta é considerada como fundamental na melhoria das escolas e dos resultados
escolares dos alunos, pela influéncia que exerce sobre o trabalho dos professores e na
melhoria da escola. Mas sendo a escola um sistema debilmente articulado, a
lideranca serve como forca de agregacao, vinculacao e de criacao de sinergias na

organizacao, que no seu conjunto tém um impacto positivo e significativo.



Para Marzano et al. (2005), a lideranca é fundamental para o sucesso de uma
escola. Para o autor, os estudos realizados mostram claramente que um diretor
eficaz € uma condicao necessaria para uma escola eficaz.

Assim, a literatura aponta para a ideia de que a lideranca escolar pode fazer a
diferenca, ao melhorar as condicdes da escola, o que por sua vez ira ter um impacto
positivo na aprendizagem dos alunos. (Robinson et al., 2009; Louis, Leithwood et al.,
2010; Leithwood et al.,2011). Segundo Leithwood & Jantzi (2006), “A lideranca atua
como catalisador, sem o qual é improvavel que as outras coisas acontecam”.

De acordo com Pont et al., (2008) a importancia e o foco da politica educativa
deve centrar-se na lideranca escolar, devido a trés fatores:

a) Contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes, através da
melhoria das condicdes e ambiente da escola.

b) Ligar a politica educacional com a pratica, na forma como implementa as
melhorias de escola de forma coerente.

¢) Ligar a escola ao seu envolvimento, adaptando-a ao contexto.

Podemos verificar a existéncia de varios modelos de lideranca escolar, mas
apenas serao referidos trés, que estao centrados na lideranca do diretor e resultados
escolares: Lideranca Transformacional, Lideranca Distribuida e Lideranca Instrucional
ou Educacional.

O conceito de lideranca Transformacional tem origem no trabalho de James
Burns (1978), e € um dos estilos de lideranca mais assumido pelos diretores, uma vez
que tem como objetivo produzir resultados para além do expectavel (Bass, 1985); A
lideranca Distribuida é repartida por outras pessoas, nao se concentrando apenas na
pessoa do diretor, mas reparte-se pelas diferentes estruturas da escola (Heck e
Hallinger, 2009); A Lideranca Instrucional ou Educacional centra-se no ensino e na
aprendizagem e no comportamento dos professores no trabalho com os alunos.

Para a eficacia de medidas implementadas numa escola devemos centrarmo-
nos num modelo a que chamam lideranca integrada (Marks e Printy (2003). De acordo
com estes autores, as praticas associadas a lideranca transformacional ndao tém
impacto nos resultados escolares dos alunos. Assim, € necessario desenvolver
simultaneamente, com as praticas de lideranca transformacional, praticas de
lideranca instrucional no sentido de melhorar os resultados dos alunos.

Surge entdo o conceito de lideranca transformacional, (Leithwood, 1992), na
qual o diretor tem a tarefa de desenvolver a escola através de uma alteracao da
cultura da mesma. A principal tarefa do diretor é criar condicoes de trabalho para

que os professores trabalhem em colaboracao para atingir a missao da escola.
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O diretor deve melhorar as condicdes da escola e da sala de aula, aumentando
a acao dos professores, o que por sua vez tera um impacto positivo na aprendizagem
dos alunos. Juntamente com outros fatores, como a utilizacao dos dados obtidos
através de uma avaliacao sistematica das metodologias e dos resultados escolares,
procura-se focar todas as acoes de melhoria de escola, na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bolivar (2012) propdée um novo paradigma da lideranca escolar, tendo em
conta as estratégias e as praticas que os lideres desenvolvem no sentido da melhoria
dos resultados académicos e sociais dos alunos, formado por trés areas:

- Lideranca Educacional - as praticas de lideranca orientadas para o processo
de ensino e da aprendizagem:

a. Articular uma visao clara do ensino;

b. Implementar em toda a escola praticas de ensino combinadas;

c. Criar oportunidades para o ensino e para o desenvolvimento dos docentes e
nao docentes.

- Lideranca Organizacional

a. Orientacao da escola para um projeto comum;

b. Fazer da escola um local de aprendizagem.

- Lideranca para a Melhoria Continua

a. Utilizar os dados para as tomadas de decisao;

b. Possibilitar e promover a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem;

c. Estender a comunidade escolar.

Em Portugal, na ultima década tem havido um interesse crescente em estudos
centrados na lideranca escolar.

Silva (2010), no seu estudo sobre lideranca nas escolas portuguesas, conclui,
que o lider escolar deve apresentar as seguintes carateristicas: ter uma visao
estratégica, agir de acordo com um quadro de valores fundamentais, considerar a
escola no seu contexto, definir objetivos claros e ambiciosos, planear com rigor e
flexibilidade, supervisionar e monitorizar as atividades, assegurar os recursos e as
metodologias adequadas, apoiar os alunos de forma personalizada, promover a
formacao pessoal e profissional dos professores, envolver a comunidade, ser
inovador, cultivar boas relacdes interpessoais, apostar no trabalho colaborativo e
trabalhar em equipa.

Contudo, ndao nos podemos esquecer que a lideranca escolar € influenciada

pelas politicas educativas a nivel nacional e regional e também pelas experiéncias e



desenvolvimento profissional. A lideranca escolar exerce a sua influéncia direta sobre
as condicoes da escola e da sala de aula, mas também sobre os professores,
influenciando indiretamente a aprendizagem dos alunos.

Fullan (2008) considera que os diretores devem melhorar, ndao so6 a nivel
individual, mas devem contribuir para a melhoria do sistema, promovendo uma
melhoria duradoura. Para isso devem:

e Liderar para os outros;

e Desenvolver culturas colaborativas;

e Ligar com o exterior;

¢ Deixar boas lembrancas.

Tendo em conta os contextos de governabilidade, das escolas situadas em
territorios de marginalizacao social e econdomica, os estudos empiricos sugerem que a
acao de lideranca, obedecendo embora a exigéncias de prestacao de contas, nao
pode ignorar principios fundamentais de natureza social e ética.

Os lideres escolares serdao sensiveis e mais atentos as praticas escolares,
radicadas nos valores de cidadania educativa e social. Impde-se, neste sentido, a
construcao de um projeto educativo fundado numa ética de cuidado e de cidadania.
Preocupar-se-ao, também, em reforcar a congruéncia entre as praticas
organizacionais e pedagogicas dos professores e os objetivos expressos no projeto
educativo local.

Assim, é nesta articulacdo que se poderao encontrar as decisoes mais
dilematicas da lideranca. Com efeito, a investigacao portuguesa mostra que os atores
sociais que constituem a comunidade escolar local, nem sempre dao o devido valor e
reconhecimento a diversidade (Lopes, 2012), nao desvalorizando, contudo, os
resultados escolares dos alunos e as metas a atingir pelo agrupamento.

Para terminar estas reflexdes, nao deixo de pensar que os lideres escolares
sao humanos, podendo desiludir as suas escolas e sentir-se desiludidos consigo
proprios. Mas, se quisermos que a mudanca seja significativa e perdure, entao a
lideranca deve envolver muitos lideres e tera de constituir uma prioridade

fundamental nas escolas.
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Parte Il

Identificacdo dos Problemas

A andlise SWOT é uma ferramenta de diagnostico estratégico que pode ser
aplicada a diferentes organizacoes, sendo necessario olhar para dentro e fora do
Agrupamento.

Em fatores internos deve-se procurar identificar os Pontos Fortes e os Pontos
Fracos, os quais se presume serem influenciaveis pela organizacao.

Em fatores externos deverao encontrar-se as Oportunidades e as Ameacas, que
se situam fora do controlo da mesma.

E importante que a identificacdo destes elementos resulte de um processo de
analise criterioso, que envolva o maximo de contributos possivel.

Esta analise teve como suporte os dados recolhidos dos diferentes documentos
de monitorizacao e avaliacao do Programa TEIP, nomeadamente o Projeto Educativo
de Escola (PEA) e o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 2018/2021.

Foram analisados os constrangimentos e as oportunidades para o crescimento
continuo do Agrupamento, através de processos de alargamento e de abertura ao
meio, de benchmarking (comparacao entre entidades) e trabalho em rede com
outras instituicdes, de modo a que as dimensdes das politicas centrais, a comunidade
educativa e os seus stakeholders (todos os interessados na escola) construam

caminhos democraticos e de implementacao de oportunidades de melhoria.



Analise SWOT*

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Constrangimentos

Fatores Interno

.

Fatores Externo

* Fonte PEA? e PPM?

Desta analise ressalta, como prioritaria, e em total consonancia com os

principios orientadores do PEA e PPM, a necessidade de intervencao relativamente a:

2 Projeto Educativo do Agrupamento
* Plano Plurianual de Melhoria
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1. Adocao de uma estratégia partilhada por todos os profissionais, envolvendo os
alunos, as familias e a comunidade, para prevenir e resolver com eficacia as
situacdes de indisciplina que dificultam as aprendizagens;

2. Articulacao curricular (vertical) para a promocao e desenvolvimento
sequencial do curriculo;

3. Generalizacao do uso de estratégias de diferenciacao pedagdgica, assim como,
implemento de metodologias de ensino diversificadas para aumento do interesse e do
envolvimento dos alunos em aprendizagens ativas e significativas, nomeadamente os
alunos ao abrigo do Decreto-Lei n°54/2018 de 6 de julho, com especial énfase na
integracao dos alunos dos Centros de Apoio a Aprendizagem (Unidades de Ensino
Estruturado e Unidade de Multideficiéncia).

4. Promocao da participacao das familias na vida escolar dos seus educandos e
nas atividades desenvolvidas na escola.

5. Realizacao de sessGes centradas nas necessidades presentes e futuras no
ambito do envolvimento parental.

6. Estabelecimento de parcerias para integracdo e adocao de praticas

interculturais.



Visao

Perante as metas definidas no PEA e PPM pretende-se, além de dar continuidade ao
trabalho ja desenvolvido, com vista a melhoria dos resultados até a data alcancados,
o desenvolvimento de uma cultura de eficiéncia e eficacia aos niveis organizacional,
administrativo e pedagdgico no Agrupamento, tendo como principios orientadores:

1. “Continuar a aplicar um modelo de escolaridade que visa a qualificacao
individual e a cidadania democratica” de forma a “contribuir para o
desenvolvimento fisico, intelectual, civico e afetivo de cada aluno” (PEA e
PPM).

2. Continuar a ser um Agrupamento aprendente e inclusivo, de referéncia para
todos os alunos e respetivas familias, promovendo o sucesso académico,
profissional e a formacao integral do aluno, visando as competéncias do século
XXI.

3. O Agrupamento devera trabalhar para a continuacao do reconhecimento publico
(escola de referéncia na interculturalidade e inclusao) das suas boas praticas
pedagogicas, na procura da eficacia e da equidade, no sentido da Qualidade do

servico prestado a comunidade.

Missao

1. “Formar e certificar, no tempo certo, cidadaos auténomos e criticos detentores
de preparacao que lhes permita uma integracao social plena num mundo em
constante mudanca.” (PEA e PPM).

2. Contribuir para a criacao e implementacao de condicées para que todos os
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alunos do Agrupamento de Escolas venham a ser dotados de competéncias
académicas e de cidadania, conducentes ao seu sucesso pessoal e profissional
pela qualidade, rigor e exigéncia do servico prestado.

3. O Agrupamento devera assumir-se como um parceiro de exceléncia na sua
relacdo com o meio envolvente, potenciando o seu continuo crescimento e

enriquecimento.
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Valores

A escola que se pretende continuar a construir, tem os seus alicerces nos
principios da promocao “de uma cultura de liberdade atenta a diversidade de todos
os elementos da comunidade educativa, considerando os valores descritos no Perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria:

a) Responsabilidade;

) Exceléncia e exigéncia;
) Curiosidade;
d) Reflexao e inovacao;

)

Cidadania, participacao e liberdade.

Assim a escola que se ambiciona e que se pretende continuar a construir,
norteia-se por valores universais, integrados em principios orientadores das politicas
e praticas educativas, de acordo com os principios valorativos de uma sociedade
democratica, como o trabalho, o respeito, a dignidade, a cooperacao, a ética, a

solidariedade, a integridade, o respeito pela diferanca e a autoestima.
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Metas

Contribuir para a formacao integral dos alunos (cognitiva, pessoal e social), através
do desenvolvimento de uma acdo educativa, de modo a que todos os alunos adquiram

a escolaridade obrigatoéria, preparando-os para a sua plena integracdo na sociedade.

Dar continuidade aos objetivos previstos no PPM do Agrupamento, que
respeitam os trés eixos de acdo, a saber:

Eixo 1: Cultura de Escola e liderancas Pedagégicas.
- Melhorar a articulacdo curricular através do trabalho colaborativo entre os

docentes com recurso a intervisdo.

Eixo 2: Sucesso Escolar na avaliacao Interna/Externa e interrupcao do
percurso escolar e praticas pedagogicas.
- Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula;
- Reforcar estratégias de envolvimento e participacao dos alunos nos processos de
decisao e de corresponsabilizacao na melhoria de resultados;

- Reduzir a indisciplina.

Eixo 3: Parcerias e comunidade.
- Aumentar a participacao e envolvimento dos pais e Encarregados de Educacao nas
dinamicas escolares dos seus educandos.

- Reforcar as parcerias existentes no agrupamento.

Para além dos objetivos previstos no PPM, com este projeto de intervencao
também se pretende como objetivo primordial:
- Promover uma cultura de praticas e perspetivas de abordagem intercultural,

que preste um servico de exceléncia aos alunos.

Assim, as metas que se propde alcancar, sao:
1. Melhorar o sucesso educativo:
a. Na vertente resultados académicos:
- Diminuir, ao longo dos quatro anos do mandato, a diferenca entre os
resultados da avaliacao interna e os resultados da avaliacao externa em 50%.
b. Na vertente de formacao pessoal e social:

- Diminuir as ocorréncias disciplinares em sala de aula, em 2,5%, por ano.
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2. Melhorar a coordenacao e fomentar a articulacao pedagogica entre escolas e
ciclos:
a. Até ao final do mandato 75% dos docentes trabalham em equipa
educativa e colaboram com os seus pares.
b. No final do mandato, 75% da comunidade escolar e educativa
reconhece a funcionalidade e a eficacia dos circuitos e meios de

comunicacao.

3. Desenvolver uma cultura de cooperacao e de relacdes interpessoais entre a
Escola e a comunidade:

a. Aumentar, ao longo dos quatro anos do mandato, a participacao de

pais/Encarregados de Educacao em atividades/acdes promovidas pelo

agrupamento, em 2%, 5%, 7,5% e 10%.

4. Fomentar a identidade e o sentimento de pertenca ao Agrupamento,
valorizando aspetos da cultura existente e promovendo iniciativas que
consolidem esse sentimento.

a. Aumentar, ao longo dos 4 anos, em 20% a participacdao dos
pais/Encarregados de Educacao, em encontros para a promocao da
interculturalidade, com vista a fortalecer os objetivos da REEI (Rede
de escolas para a educacao intercultural).

b. No final do mandato, 20% dos docentes coordenarem projetos de
dimensao internacional/europeia, nomeadamente através da
concretizacao de projetos Erasmus e Etwinning; (a confrontacao do
trabalhos desenvolvido com os trabalho dos outros s6 pode ser

benéfica).



Linhas de orientacao da acao

Considerando o diagndstico efetuado e as metas estabelecidas definiram-se
quatro linhas de atuacao, que serao preconizadas pelos eixos definidos no plano de
acao:

- Dominio dos resultados;

- Dominio da prestacao do servico educativo;

- Dominio da lideranca e gestao;

- Dominio da Autoavaliacao.

Estas linhas de atuacdo tém por base quadro de referéncia da avaliacao
externa, da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, bem como os campos a
considerar.

Esta opcao estratégica justifica-se pelo facto de se considerar importante a

utilizacdo de uma nomenclatura que seja uniforme na area da educacao, clara e

AVALIACAO

objetiva.

izacao
do servico educativo
Dominio Autoavaliacao

Dominio da prestacao
Dominio da lideranca e
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Planeamento Estratégico

©
=3
(O]
pus
—
(]
(N
—
>S5
+—
—
<
|
(%]
()
fu
()
N
©
—
a
0
L
=
4+
©
[a 18
(%]
B
o
(8}
(%]
i
(]
+—
c
()
S
@
Q.
>
—
[eTY]
<
o
©
—
[e]
+—
(O]
=
o
©
©
—
>
-~
©
ic
©
C
©
(@]

—
=
~

—




©
=
(O]
—
fe
(]
(N1
—
>S5
-
F .
<
|
(7]
(]
—
(]
N
©
p .
[a 8
0
L
=
s
©
o
(%]
®©
o
O
n
(FN)
(e}
-
c
(]
S
@
Qo
>
—
oo
<
o
©
—
[e]
P}
(O]
=
o
©
©
o
S
-
©
e
e
C
©
(@]

Plano de acao
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Linhas de
Atuacao

Dominio dos

Dominio da prestacao do

Dominio da

Dominio da

da comunidade.

- Praticas de Ensino;

resultados servico educativo lideranca e gestao Autoavaliacao
8
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o - Reconhecimento : <. o "
2 articulacao; - Gestao. praticas.
[J]
—_
<




Plano de Acdo - detalhado

Dominio dos resultados

1. Resultados académicos;
2. Resultados sociais;
3. Reconhecimento da comunidade.

1.1. Evolucao dos resultados da
avaliacao interna e externa;
Evolucao dos resultados para a
equidade, inclusao e exceléncia.
2.1. Participacdo na vida da escola e
assuncao de responsabilidades.
2.2.Cumprimento das regras e
disciplina.
2.3. Apoio a inclusao e solidariedade.
3.1. Grau de satisfacao da comunidade
educativa.

1.1.
- Continuacao das acoes n° 3, 4e 5
descritas no programa TEIP:

Turma + (1° ciclo);

Parcerias em portugués;

Mat +;
- Criacao de espacos de apoio e de
incentivo a aprendizagem (criar salas
de estudo/gabinetes de apoio a
alunos);
- Reforcar os recursos humanos no 1°

QUADRO DE ACAO

Linhas de Atuacao

Dominio da prestacdo do servico educativo

Dominio da lideranca e gestao

Areas de Intervencéo

4. Desenvolvimento pessoal e bem-estar
das criancas e dos alunos;

7.Visao e estratégia;

. <. 8. Lideranca;
5. Planeamento e articulagao; <
s . 9. Gestao.
6. Praticas de Ensino.
Indicadores

4.1. Apoio ao bem-estar de criancas e
alunos.

5.1. Gest&o articulada do curriculo.

5.2. Coeréncia entre ensino e avaliacao.
5.3. Trabalho cooperativo dos docentes.
6.1. Adequacao do processo de ensino as
caracteristicas e ritmos de aprendizagem
dos alunos.

6.2. Exigéncia e incentivo a melhoria de
desempenhos.

7.1. Visao estratégica e fomento do sentido de
pertenca e de identificacao com a escola.
8.1.Mobilizacao da comunidade educativa.
8.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e
solucoes inovadoras.

9.1.Critérios e praticas de organizacdo e
afetacao de recursos.

9.2. Comunicacao interna e externa.

Proposta de Agao

4.1.

- Melhoria do meio escolar, com a
colaboracao do técnico do GAAF.

- Consolidacao dos grupos equipa do
Desporto Escolar como forma de
valorizacao do aluno e de o educar para
estilos de vida saudaveis;

- Consolidacao das atividades dinamizadas
pelo Gabinete PES.

- Promocao de acées de
reflexao/formacao sobre “Dinamicas de

7.1.

Desenvolvimento de um estilo de lideranca,
fundamentado em capacidades e competéncias
de gestao e em solidos principios de equidade,
pedagogicos, privilegiando o desempenho em
mandatos completos;

- Elaboracao anual do organograma da
estrutura interna de cada sector, identificando
as competéncias e articulacdo de cada um dos
seus membros, com vista a elaboracao do
organograma geral da escola;

Dominio da Autoavaliacao

10. Planemanento e
organizacao;
11. Impacto das praticas.

10.1. Envolvimento e
participacao da comunidade
educativa na autoavaliacao.
11.1.Utilizacao dos
Resultados da avaliacao
externa na elaboracao dos
planos de melhoria.

10.1.

-Continuar a desenvolver os
mecanismos de
monitorizacao e avaliacao
do processo de
ensino/aprendizagem por
parte dos seus
intervenientes, através do
uso de grelhas de recolha de
dados que proporcionem um
feedback constante e
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ciclo e nas disciplinas de Portugués,
Inglés e de Matematica;

- Definir, em Conselho Pedagdgico, o
perfil do aluno de sucesso;

- Monitorizar trimestralmente os
resultados escolares dos alunos;

- Mais apostas na valorizacao do
dominio das expressoes e das ciéncias
experimentais.

- Intensificar as parcerias institucionais
adaptadas a necessidade de
intervencao multicultural.

Dar respostas adequadas aos alunos
com Necessidades Educativas DL
54/2018, tendo em conta o seu perfil
de funcionalidade e mobilizando os
recursos necessarios com a devida
equidade.

2.1.
- Continuacao da
participacao/candidatura em projetos
pedagodgicos nacionais e
internacionais.
- Potenciar a participacao dos alunos
no PAA, clubes e outras iniciativas,
através de acbes motivadoras, com
vista ao reforco das suas competéncias
sociais (autonomia e responsabilidade)
- Fomentar uma cidadania ativa,
através de acbes como: participacao
nos conselhos de turma; realizacao de
assembleias de alunos, revitalizacao
da associacao de estudantes.
2.2.
- Continuacao das acoes n° 6 descritas
no programa TEIP:

Educar-te.
- Acoes de divulgacao do regulamento
interno e das regras estabelecidas;

modificacao de comportamentos”,
destinadas a alunos e pais/E.E.

5.1.

- Assegurar a operacionalizacao do
curriculo, articulada com os principios,
valores e estratégias prioritarias do
Projeto educativo, em sede de reunides.

- Assegurar a divulgacao dos critérios da
avaliacao, aos alunos e encarregados de
educacéo (pagina do Agrupamento).

- Estimular a contextualizacao do
curriculo as especificidades do meio, com
a inclusao da componente local do
curriculo mais pratica (area das artes e do
desporto).

5.2.

- Assegurar a adequacao das planificacoes
curriculares ao plano de turma.

- Diligenciar a definicao dos critérios
gerais e especificos de avaliacao,
atestando a sua clareza e objetividade.

- Potenciar a generalizacao do uso das
diferentes modalidades de avaliacao e da
diversificacao dos instrumentos de
avaliacao.

- Promover a divulgacéo dos critérios da
avaliacao aos docentes, discentes e
encarregados de educacao.

- Consolidar a pratica de monitorizacao
regular da aprendizagem, com vista a uma
maior eficacia dos resultados.

- Assegurar a implementacao de
instrumentos de avaliacao diversificados e
ajustados aos niveis de ensino, disciplinas
e competéncias a desenvolver.

- Desenvolvimento de agcbes, no ambito
das Ciéncias Experimentais (1° e 2° ciclo).
- Criar momentos de reflexao sobre a
importancia da avaliacao, em particular

- Elaboracao do plano de atividades dos
departamentos, 0rgaos e servicos setoriais

- Dar conhecimento do plano estratégico do
diretor, no inicio do mandato, de forma a
imbuir toda a comunidade no desejo de
alcancar os objetivos definidos.

- Atualizacao regular do plano de seguranca
interna da escola e realizacao de simulacros,
de modo a consolidar uma cultura de seguranca
na comunidade educativa.

- Operacionalizacao participada do PEA e PMM
e documentos estruturantes do planeamento
educativo global, cuja meta fundamental é a
formacao global do aluno.

8.1.

- Escolha de liderancas, aos varios niveis, de
acordo com a demonstracao de capacidades e
competéncias ao nivel intelectual, profissional
e técnico, das relacdes interpessoais, da visao
estratégica, da adaptabilidade, da obtencao de
resultados.

- Reforcar o papel das liderancas intermédias,
através da realizacdo de reunides regulares.

- Promover uma articulacao das estruturas com
a direcao, através da definicao clara de areas
de corresponsabilizacdo e de um dialogo
permanente.

- Potenciar a autonomia no exercicio das suas
fungdes, num espirito de lideranca partilhada e
dialogante, com vista ao cabal conhecimento
das dinamicas de funcionamento do
agrupamento, bem como sobre as suas
potencialidades educativas.

- Reforcar uma gestao baseada no trabalho
colaborativo como fator da construcao coletiva
de consensos.

- Reconhecer o mérito do exercicio das
funcoes, através de incentivos positivos (registo
de louvores nos 6rgaos do agrupamento).

nnnnnnnn

atualizado sobre o processo
de ensino/ aprendizagem.

- Criacao de instrumentos
para auscultacao periodica
da comunidade educativa,
incentivando a sua
participacao e envolvimento
nos processos de
autoavaliacao.

11.1

-Tratamento de dados e
informacao sobre
resultados/caminhos a
seguir em fevereiro e no
final do ano letivo -
Jornadas.

- Andlise de dados e
propostas de intervencao ao
nivel das estratégias de
melhoria.

- Promocao de encontros
com os encarregados de
educacao para divulgacao
do trabalho realizado.

- Criacao de espacos de
partilha de
formacgao/competéncias
com elementos do
Agrupamento e algumas das
suas parcerias.

- “Caixas” para colocacao
de sugestdes de melhoria.



- Elaboracao de um plano de acao na
area dos valores civicos (codigo de
conduta), fomentando um clima de
respeito e de corresponsabilizacao, a
desenvolver com os alunos;

-Recurso a acao do D.T/ GAAF/SPO/
E.E.

2.3.

- Continuacao das acoes n°7 e 8
descritas no programa TEIP:

Apoiar-te;

Da familia a Escola.

- Potenciar a participacao dos alunos
no PAA, clubes e outras iniciativas,
através de acdes motivadoras, com
vista ao reforco das suas competéncias
sociais (autonomia e
responsabilidade);

- Realizacao de atividades/projetos de
apoio a inclusao, voluntariado e de
solidariedade, com as instituicoes
nacionais e locais, no exercicio da
cidadania.

3.1.

-Continuacao da
participacao/candidatura em projetos
pedagodgicos nacionais e
internacionais.

-Desenvolvimento de varias atividades
ao longo do ano, envolvendo todos os
intervenientes da acao educativa,
desde concecao a sua
operacionalizacao.

- Realizacao de atividades de
reconhecimento do sucesso, como o
Quadro de Valor e Exceléncia, de
cerimoénias e eventos com a entrega de
diplomas, certificados e prémios,

da formativa, como mecanismo de
ajustamento das planificacoes e
mobilizacao de estratégias educativas.

5.3.

- Continuacao das acoes n° 1 e 2 descritas
no programa TEIP:

Trabalho colaborativo.

Microrrede.

- Reajustar o projeto de acompanhamento
e intervisao da pratica letiva, de modo a
constituir-se uma pratica mais consolidada
e generalizada.

- Fazer o acompanhamento do
cumprimento das planificacoes e reflexao
conjunta dos resultados escolares, nas
reunioes dos 0rgaos e estruturas
educativas.

- Definicao de linhas de acao que
permitam a concretizacao de atividades
numa linha coerente desde o pré-escolar
ao ensino basico.

- Encontros de trabalho entre os docentes
no final de cada ciclo de ensino e os
docentes do ciclo seguinte.

- Envolvimento do corpo docente nas
opcoes estratégicas de desenvolvimento
curricular e pedagogico.

6.1.

- Promover a pratica da diferenciacao
pedagogica em contexto de sala, através
de acdes de motivacao para o uso de
metodologias ativas e partilha de boas
praticas.

- Promocao de estratégias de ensino-
aprendizagem diversificadas, capazes de
responder as necessidades e interesses dos
alunos e da sua integracao na vida activa.
- Incentivar a participacédo e

- Celebracao dos sucessos obtidos e sua partilha
com a comunidade, em especial os
Encarregados de Educacao.

- Realizacao de um programa de rececao e
orientacao aos novos alunos estrangeiros, de
modo a que rapidamente se integrem na
comunidade.

8.2.

- Desenvolvimento de planos de atividades por
setores que se articularao no PAA.

- Realizacao de projetos inovadores, nacionais
e ou internacionais, com vista a formacao
integral dos alunos.

- Intensificar o envolvimento de todos os atores
educativos, através da consolidacao de uma
rede de parcerias locais e regionais, para o
desenvolvimento de iniciativas de indole
formativo, cultural, desportivo e social.

- Promover protocolos de colaboracao com
entidades externas, com vista a promocao da
formacao integral dos alunos (cognitiva, pessoal
e social)

- Apoiar a acao da Associacao de Pais e
Encarregados de Educacao.

- Articulacao das ofertas extracurriculares, no
ambito dos clubes, biblioteca e salas de estudo
ou outras iniciativas.

- Coordenagao e acompanhamento pedagogico,
técnico e financeiro de projetos de inovacao
nacionais e internacionais.

9.1.

- Definicao de critérios de atuacao claros e
equitativos, em todas as areas, nomeadamente
distribuicao de servico, avaliacao do pessoal
docente e nao docente e resolucao de
conflitos.

- Atualizacao do inventario de todos os recursos
materiais existentes no Agrupamento.

- Primazia de critérios ecologicos e econdomicos
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publicacao no jornal escolar, jornais
regionais, moodle, facebook, etc;

- Realizacao de reunides periddicas
com os representantes dos E. Educacao
e Associacao de Pais.

- Promover a abertura da escola a
utilizacao da comunidade, para fins
culturais, desportivos, lidicos e
sociais.

envolvimento dos alunos em concursos,

projetos, atividades de pesquisa, com as
novas tecnologias e de dimensao artistica

e outras iniciativas transversais aos
diversos ciclos, inscritas no
PAA/BE/Clubes.

- Promocao da utilizacao das novas

tecnologias, em todos os graus de ensino.

6.2,

- Promover o mérito, através da
divulgacao no Quadro de valor e de
exceléncia.

- Atribuicao de prémios em momentos
festivos.

- Registo e atribuicao de louvores nos
diferentes 6rgaos do Agrupamento.

- Divulgacgao de boas praticas no jornal
escolar, facebouk e moodle do
Agrupamento.

ot

de nao esbanjamento e conservacao.

- Assegurar a utilizacao dos recursos e materiais
de forma responsavel, nomeadamente o
aluguer de instalacées, com vista ao aumento
de receitas proprias.

- Definic@o dos critérios de constituicao dos
grupos e das turmas, elaboracédo de horarios e
de distribuicao de servico nos 6rgaos e sua
divulgacao nos documentos estruturantes do
agrupamento.

- Assegurar o cumprimento das orientacoes do
Ministério da Educacao e a prevaléncia dos
critérios de natureza pedagogica sobre
quaisquer outros.

- Elaboracao do plano interno de formacao para
o pessoal docente e nao docente do
agrupamento, como resposta adequada as
necessidades de formacao da comunidade
educativa (anual ou plurianual), em articulacao
como Centro de Formacao.

9.2.

- Analise dos atuais canais e suportes de
comunicacao interna externa e avaliacao da sua
eficacia.

- Potenciacao dos canais de informacao
existentes, reforcando a comunicacao online
com a comunidade educativa.

- Atualizacao constante das plataformas digitais
do agrupamento.

- Reforco da imagem exterior de competéncia,
qualidade e servico, através da divulgacao de
atividades e projetos da escola, através do
jornal escolar, Moodle e do facebook,
comunicacoes aos meios de informacao locais e
regionais, DGEstE, universidades, revistas.



Avaliacao do Projeto de Intervencao

O presente Projeto de Intervencao traduz a carta de missao do diretor e nao
deve ser encarado como um documento fechado e definitivo. Pelo contrario, deve ser
monitorizado e avaliado ao longo dos quatro anos, de forma continua, com a
possibilidade de se fazerem reformulacdes sempre que se julgue pertinente, com
vista a superacdo de eventuais obstaculos ou constrangimentos e ao
reposicionamento estratégico, face aos novos desafios e a concretizacao dos
objetivos definidos.

A avaliacdo da implementacao deste projeto sera efetuada a partir do
cruzamento com os documentos estruturantes do Agrupamento (Projeto Educativo e
Plano Plurianual de Melhoria).

De acordo com a minha experiéncia, como adjunto da diretora deste
Agrupamento, e com as diretrizes emanadas pelas politicas educativas, os resultados
esperados em cada acao estratégica estarao interligados com o consagrado nesses
documentos e, também, segundo as metas/critérios de sucesso definidos pela Direcao
Geral de Educacao no ambito do Programa TEIP.

A organizacdo do trabalho sera efetuada através de processos de
autoavaliacdo continuos, com guestionarios aos membros da comunidade, recolha de
evidéncias, tratamento estatistico de resultados, relatérios elaborados pelos
responsaveis dos projetos, participacao no plano de formacao do Agrupamento, e
ainda através da dinamica de envolvimento criada por todos e dos recursos obtidos
junto da comunidade educativa. Além disso, dar particular atencdo ao uso dos
documentos resultantes da avaliacao, mediante uma ampla difusao interna.

Para que tal aconteca com o rigor necessario, no processo de monitorizacao e

de autoavaliacao sera utilizado o modelo CAF - educacao.
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https://aepp.pt/questionarios/

Concluséao

Esta candidatura pretende dar continuidade ao ciclo anterior da vida do
Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres.

A lideranca que proponho desenvolver sera aquela que estabelecera um
projeto educativo partilhado por todos, fomentador de uma cultura de escola de
valores, com uma visao integrada da escola e da comunidade, motivada e motivadora
nos processos que desenvolve, devidamente articulados com a missao do
Agrupamento.

O projeto de intervencao ganha sentido na e pela comunidade educativa que
pretendo servir, comprometendo-me a liderar pelo exemplo e pelo dialogo, pelo
respeito dos principios democraticos, pela construcdao de consensos e satisfacao
alcancada com projetos pessoais e organizacionais de todos os elementos da
comunidade educativa.

Estou consciente do elevado grau de exigéncia do desafio a que me proponho,
mas também tenho consciéncia de que, a experiéncia adquirida, o conhecimento do
contexto socioeconémico e o espirito de abertura a novas ideias, constituem boas

ferramentas, para ajudar a enfrentar o futuro.
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