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“Ha escolas que sdo gaiolas e escolas que sdo asas”, riben Alves

O Plano Plurianual de Melhoria 2018-2021 estd em conformidade com os principios, objetivos e valores definidos no PROJETO
EDUCATIVO do AGRUPAMENTO.
Aprovado em reuniéo de Conselho Pedagdgico em Janeiro de 2019
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Introdugao

O Projeto Educativo assume-se como o documento de referéncia do agrupamento e na sua
elaboracdo foram considerados, para além de outros documentos internos, a Lei de Bases do
Sistema Educativo e o Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho, artigo 62 ponto 1, alinea a) que
refere que cabe ao agrupamento “Garantir e reforgar a coeréncia do projeto educativo e a
qgualidade pedagdgica das escolas e estabelecimentos de educacado pré-escolar que o integram,
numa légica de articulacdo vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade”.

Estando também em conformidade as orienta¢es do Despacho n.2 6478/2017, 26 de Julho, O
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e o Decreto-Lei n2. 55/2018, de 6 de
Julho que visa proporcionar a escola a autonomia para um desenho curricular adequado ao
seu contexto educativo e as necessidades de todos os alunos. Contemplando, igualmente, o
Decreto-Lei n?. 54/2018 de 6 de Julho, que se propde responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de cada um dos alunos, com vista a sua total inclusao.

Este projeto vem redefinir o perfil do agrupamento, Territério Educativo de Intervencao
Prioritaria (TEIP), apresentando as metas e os objetivos para o proximo triénio, através do seu
plano de acdo o Plano Plurianual de Melhoria, PPM 2018/2021, previsto no Despacho
Normativo n2. 20/2012, de 3 de outubro.

Neste sentido, pretende-se que o agrupamento responda as necessidades e expectativas dos
alunos, das suas familias e do meio em que se insere fazendo-o num clima de responsabilidade
partilhada assente na promocdo de valores de cidadania orientados para a formacdo integral
dos alunos.

Missao
Formar e certificar, no tempo certo, cidaddos auténomos e criticos detentores de preparacao
que lhes permita uma integracdo social plena num mundo em constante mudanca.

Visao

Assente num modelo de escolaridade que visa a qualificacdo individual e a cidadania
democratica que possa contribuir para o desenvolvimento fisico, intelectual, civico e afetivo de
cada aluno. Enaltecendo os valores da justica, da equidade, da tolerancia e do respeito, através
de habitos que estimulem, também, o desenvolvimento do saber, da criatividade e da
adaptabilidade.

Valores

Promover uma cultura de liberdade atenta a diversidade de todos os elementos da
comunidade educativa, considerando os valores descritos no Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatoria:

Responsabilidade; Exceléncia e Exigéncia; Curiosidade, Reflexdao e Inovac¢do; Cidadania e
Participacao e Liberdade.



Parte | - Caracterizagdo Sumaria do Agrupamento de Escolas

1.Localizagdo e caracterizagao do Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres

CONTACTOS:

J. F. Penha
de Franga

\ geral@aepp.pt
secretaria.aepp@gmail.com

= ; +351 218 140 564

D Rua Matilde Rosa Araujo
R 1900 - 312 Lisboa

J. F. de S3o
Vicente

Caracterizagdao Sumadria do Agrupamento

Meio envolvente

O nosso Agrupamento situa-se nas Freguesias da Penha de Franca e de S3o Vicente,
acolhendo, por isso, alunos provenientes dessas Freguesias e de outras contiguas.

FREGUESIA DE SAO VICENTE, onde se situa a EB/JI Rosa Lobato Faria

“A freguesia de S. Vicente é delimitada a norte pelo monte de S. Gens, onde D. Afonso
Henriques instalou o acampamento das for¢as portuguesas durante o cerco dos soldados
alemdes, frisios e flamengos, em 1147. Na Idade Média esteve aqui instalada a Universidade
ou Estudo Geral, nome ainda recordado na rua das Escolas Gerais, percorrida pelo célebre
Elétrico 28, que liga os Prazeres ao Largo do Martim Moniz, passando pela Baixa.

Sdo Vicente (...) delimita e substitui, as Freguesias da Grag¢a, Sdo Vicente de Fora e Santa
Engrdcia. Ndo é exatamente a soma aritmética destas, mas corresponde quase completamente
aos seus limites. Sdo Vicente (...) representa 1% do territério de Lisboa. Concentra 5% dos seus
edificios e 3% dos alojamentos familias e individuos.”*

FREGUESIA DE PENHA DE FRANCA, onde se situam a Escola sede do Agrupamento Patricio
Prazeres e a EB/JI Prof. Oliveira Marques

“Reunindo as antigas frequesias da Penha de Fran¢a e de S. Jodo, deve o seu nome ao
Convento da Penha de Franga, fundado em 1598.

A freguesia deriva dos territdrios medievais de Santo Estévdo de Alfama, Santa Justa e Olivais,
no chamado Termo de Lisboa. A partir de 1500, surgem os primeiros nticleos habitacionais, que
se formaram a volta dos conventos, do Paco Real e da Mitra e, no século sequinte, em torno da
Igreja da Penha de Franca e do Convento (atual Comando-Geral da PSP).

A Freguesia de Penha de Franga abrange 3% do territorio e 5% dos edificios, alojamentos,
familias e individuos, facto que produz a duplicagéo do valor da densidade da Cidade.””

! Informagdo extraida em dezembro/2018 de http://www.cm-lisboa.pt/municipio/juntas-de-
freguesia/freguesia-de-sao-vicente

2.

idem
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2.Estruturas de Coordenacdo Educativa
2.1.0rgdos de Dire¢do, Administragdo e Gestdo

Os 6rgdos de diregdo, administracdao e gestao estruturam-se, como estipulado no Decreto-Lei
n.2 137/2012 de 2 de julho, por conselho geral, diretora, conselho pedagdgico e conselho
administrativo. A diretora exerce a presidéncia do conselho pedagdgico e do administrativo.

2.2.Departamentos Curriculares

As diferentes areas disciplinares estdo agrupadas do seguinte modo:

- Departamento do Pré Escolar — Grupo de Recrutamento: 100;

- Departamento do 12 ciclo — Grupos de Recrutamento: 110 (12 ciclo), 120 (Inglés 19 ciclo);

- Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais - Grupos de recrutamento: 500
(Matematica), 510 (Fisica e Quimica), 520 (Biologia e Geologia), 230 (Matematica e Ciéncias
Naturais);

- Departamento de Linguas - Grupos de recrutamento: 300 (Portugués), 330 (Inglés), 320
(Francés), 210 (Portugués e Francés), 220 (Portugués e Inglés);

- Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas - Grupos de recrutamento: 400 (Histdria),
420 (Geografia), 200 (Portugués e Estudos Sociais/Histdria), 290 (Educacdo Moral e Religiosa
Catolica);

- Departamento de Expressdes — Grupos de Recrutamento: 620 /260 (Educacgdo Fisica), 910
(Educacgdo Especial), — Grupos de recrutamento: 600 (Artes Visuais), 240 (EV e ET), 250
(Educacgdo Musical).

2.3.Diretores de Turma

Os Diretores de Turma desempenham no agrupamento, dadas as suas caracteristicas, uma
funcdo substantiva, pois eles sdo o garante de uma relacdo estreita entre pais/encarregados
de educacdo e a escola. Regularmente sdo promovidas reunides e contactos presenciais,
telefénicos ou pelas vias postal e e-mail que contribuem, em grande parte, para o combate
ao absentismo e abandono escolar, fendmenos que tém vindo a decrescer ao longo do
Ultimo triénio.

O trabalho dos Diretores de Turma desenvolve-se também em articulagdo com o Servigo de
Psicologia e Orientagdo (SPO), o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) e a Equipa
Multidisciplinar, com o objetivo de promover a formagao integral dos alunos, a melhoria do
sucesso escolar e ainda a prevengao e corre¢ao da indisciplina.

2.4. Apoios Técnico-Pedagogicos

Os servicos técnico-pedagdgicos incluem as dreas do Servico de Psicologia e Orientagdo
(SPO), Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), A¢do Social Escolar (ASE) e Bibliotecas
Escolares (BE).

2.4.1.Servigo de Psicologia e Orientagao Escolar

O SPO é assegurado por psicdloga pertencente ao quadro do Agrupamento e tem como
objetivo realizar agdes nos dominios da orienta¢do vocacional, do apoio psicopedagdgico e
do apoio a melhoria da rede de rela¢gdes reciprocas entre os agentes da comunidade
educativa, desighadamente no dmbito do Projeto de Educagdo para a Saude (PES). Destaca-
se, igualmente, a presenga da psicéloga como elemento permanente da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, da Equipa TEIP e da articulagdo com o GAAF.
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2.4.2. Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia (GAAF)

No dmbito do Programa TEIP, o agrupamento dispde de uma psicdloga colocada a tempo
inteiro que trabalha na drea da media¢do de conflitos e no apoio a alunos e suas familias e
também na articulagdo com entidades externas parceiras (SCML, CPCJ entre outras). Este
gabinete desenvolve projetos de intervencdo com os alunos de todos os ciclos do
agrupamento. O trabalho do GAAF é particularmente importante para a reducdo das taxas
de absentismo e abandono que eram, ha alguns anos, um problema grave e que urgia
combater. Refira-se que, ao longo do Ultimo triénio de implementacio do PPM
(2015/2018), o trabalho deste gabinete em conjunto com os diretores de turma, a psicéloga
e a direcao do agrupamento tem contribuido para a diminuicdo destas taxas.

2.4.3. Agao Social Escolar (ASE)

A evolucdo do contexto socioeducativo e cultural dos alunos tem-se mantido. As familias
continuam a recorrer aos apoios do ASE, sobretudo no que respeita a alimentacdo e
transportes. Este pedido é maioritariamente solicitado por familias estrangeiras.

No inicio do ano letivo 2018/2019 existiam 452 alunos beneficiados pela A¢do Social
Escolar: Pré-Escolar: 98 alunos (Escaldo A, 61; Escaldo B, 37); 12 ciclo: 116 alunos (Escaldo A,
111; Escaldo B, 5) 22 ciclo: 76 alunos (Escaldo A, 48; Escaldo B, 28) e 32 ciclo: 162 alunos
(Escaldo A, 115; Escaldo B, 47); Perfazendo 61% de alunos subsidiados. Devemos, ainda,
salientar o facto de muitas familias ndo requererem este apoio por falta de regularizacdo da
sua situacgdo junto da Seguranca Social.

2.4.4.Bibliotecas Escolares

Duas Bibliotecas Escolares encontram-se integradas na Rede de Bibliotecas Escolares e sdo,
de ha muito, um dos locais de referéncia do agrupamento, agregando e desenvolvendo
inimeras atividades, programas e parcerias. Assegura a concretizacdo de um conjunto de
objetivos que visam informar, divulgar e apoiar o trabalho de alunos e professores,
disponibilizando uma vasta rede de recursos.

O professor bibliotecario é coadjuvado por uma equipa constituida por professores que,
preferencialmente e como aponta o normativo, disponham de competéncias nos dominios
pedagdgico, de gestdo de projetos, de gestdo da informagdo, das ciéncias documentais e
das tecnologias de informacao, situagao que nem sempre se verifica. A este servigo esta
afeta uma assistente operacional, a meio tempo, sem formagdo na area das bibliotecas
escolares. O professor bibliotecario desenvolve o seu trabalho nas trés escolas do
agrupamento e leciona ainda uma turma.

A biblioteca apoia a educacdo inclusiva e enriquece os contextos educativos e as estratégias
de ensino e de aprendizagem, facilitando o desenvolvimento das literacias essenciais para a
pratica de uma cidadania plena.

2.5.Atividades de Enriquecimento Curricular
Aos alunos do 12 ciclo do agrupamento é oferecido, em parceria com as Juntas de Freguesia

de Sdo Vicente e da Penha de Franga, um conjunto de atividades que complementam o
desenvolvimento dos alunos nas vertentes da Atividade Fisico-Desportiva e das Expressdes.



2.6. Equipa Multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas preconiza uma escola de todos, com todos
e para todos. No sentido de responder a este desafio, a equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva é constituida de acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho.
Tem como missdo garantir o direito de cada aluno a uma educacdo inclusiva que responda
as suas potencialidades, expectativas e necessidades e proporcionar a todos a participacao
e o sentido de pertenca em efetivas condi¢des de equidade. A equipa multidisciplinar é
composta por elementos permanentes e por elementos variaveis. Sdo elementos
permanentes da equipa multidisciplinar: um elemento da Direcdo; a Coordenadora do
Departamento de 12 Ciclo; a Coordenadora de Diretores de Turma do 2.2 e 3.2 Ciclos; a
Psicdloga do SPO; a Coordenadora do Departamento de Expressdes e uma docente de
Educacdo Especial. S3o elementos varidveis da equipa multidisciplinar: Diretor de turma/
Educadora de Infdncia/Professor titular de turma; outros Professores do conselho de turma
do aluno; Técnicos do CRI — Centro de Recursos para a Inclusdo; outros técnicos que
intervém com o aluno.

3.Populagao Escolar
3.1.Alunos

No inicio do ano letivo de 2018/19 o agrupamento apresentava um total de 743 alunos
distribuidos por seis grupos, da Educacdo Pré-Escolar: 134 alunos, treze turmas do 1.2 ciclo:
294 alunos; seis turmas do 2.2 Ciclo: 125 alunos e oito turmas do 3.2 ciclo: 190 alunos.

Do total dos alunos apresentados importa referir que 53 alunos tém medidas de apoio a
aprendizagem e inclusdo, de acordo com o Decreto-Lei n254/2018, de 6 de Julho.

O agrupamento acolhe alunos provenientes das comunidades imigrantes da zona
envolvente, constituindo um nucleo relevante do publico escolar (29% da populagdo). Estes
alunos ndo dominam a lingua portuguesa e na generalidade ndo dominam outras linguas
europeias, o que dificulta a sua integracao plena e efetiva no sistema educativo portugués.
Como resposta a esta situagdao, o agrupamento oferece Portugués Lingua N3o Materna
(PLNM). Também se inserem nesta realidade os alunos provenientes dos paises da CPLP,
incluindo o Brasil, pois, se bem que dominem a lingua portuguesa, os seus niveis de
proficiéncia linguisticos ficam aquém do esperado para acompanharem os programas
curriculares nacionais que se enquadram e destinam a um universo de alunos padrdo.
Acresce a este aspeto o facto destes alunos, na sua maior parte, viverem muito centrados
nas suas comunidades de origem e de os pais/encarregados de educac¢do ndo dominarem a
lingua portuguesa.

Apresentam-se a seguir, graficamente, a distribuicdo de alunos de Portugués Lingua Nao
Materna, PLNM, assim como as nacionalidades estrangeiras dos alunos do agrupamento.



ALUNOS DA DISCIPLINA DE PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA
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3.2.Pessoal Docente

Nos ultimos anos, com a aposentacdao de grande nimero de docentes do quadro e a nao
abertura de novas vagas, o nimero de docentes contratados tem vindo a aumentar. Este
facto torna muitas vezes dificil a organizagdo do trabalho escolar e ndo contribui para a
continuidade pedagdgica.

Docentes (2018/2019) Ne
Quadro de Agrupamento 34
Quadro de Zona Pedagdgica 10
Contratados 24
Total 68




3.3.Pessoal nao Docente

O agrupamento dispde atualmente de 18 (dezoito) Assistentes Operacionais, o que é
manifestamente insuficiente para as necessidades das trés escolas do agrupamento.

Quanto aos Servigos Administrativos, a partir de Janeiro 2019, encontrar-se-3o encerrados ao
publico no periodo da tarde, devido a falta de Assistentes Técnicos, AT, pois o agrupamento
dispGe, atualmente, apenas de 3 (trés) AT estando apenas 2 (dois) em exercicio efetivo de
funcdes e um de baixa médica prolongada.

3.4.Associagoes
3.4.1. Associacao de Pais e Encarregados de Educagao

Atualmente no agrupamento existe uma associa¢do de Pais na Escola Basica Rosa Lobato
Faria.

4.0ferta Formativa

O agrupamento acolhe criancas e alunos do Ensino Pré-escolar ao 92 ano de escolaridade.
Continuamos a oferecer Unidades de Ensino Estruturado para Autismo e de Apoio
Especializado a Multideficiéncia, integradas no Centro de Apoio a Aprendizagem.

O respeito pela diversidade e pela diferenca é uma preocupacdo sempre presente que se
concretiza através de praticas internas de trabalho colaborativo e de trabalho em rede,
destacando-se em particular a parceria com o CRI da CERCI - Lisboa.

5. Formagao continua (Capacitacdao docente)

O agrupamento tem vindo a reforcar o investimento na formacdo continua, para o pessoal
docente e ndo docente, reconhecendo-a como fundamental para a melhoria da qualidade
profissional de todos os que aqui trabalham de forma a contribuir para o sucesso educativo
dos alunos.

A fim de corresponder as necessidades de formagao continua dos docentes, o agrupamento
integra o Centro de Formagdo Professor Jodo Soares, participando na elaboragdo do seu Plano
de Formacgdo. Ainda neste ambito e ao abrigo das verbas do Programa TEIP o agrupamento
tem vindo a oferecer formagdo interna. Contamos também com o apoio da perita externa do
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) da Universidade de Lisboa,
designadamente no que se refere a concecdo e operacionalizacdo do nosso Plano de
Intervengdo (PPM) no ambito do TEIP.

6. Redes, Parcerias, Protocolos e Servigos da comunidade

Tem-se vindo a desenvolver um trabalho em rede com varias instituicdes: a Camara Municipal
de Lisboa, que tem um papel dinamizador de um grande niumero de atividades no 19 ciclo; as
Juntas de Freguesia da Penha de Franca e de S3o Vicente parceiros no desenvolvimento das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e responsaveis pela Componente de Apoio a
Familia (CAF) no Pré-escolar e 12 ciclo.

No ambito do programa TEIP, desenvolveu-se uma Microrrede em parceria com os
agrupamentos das Olaias e Marquesa de Alorna, cujo trabalho tem vindo a focar-se na
formacgado para assistentes operacionais, desenvolvida pelos diferentes técnicos dos respetivos
GAAF; Agdes de formagdo e workshops comuns para docentes e atividades de intercambio
entre alunos.

Existem ainda a colaboragdo/Parcerias com instituicdes e servicos da comunidade das quais se
destacam:



Formacao:
- Centro de Formacao Professor Jodo Soares;

- ISCTE da Universidade de Lisboa;

- Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa;

Cultura/Ciéncia:

- Programa Cientificamente Provavel (Instituto de Estudos Medievais e o Centro de Recursos

para a Investigacdo Antropoldgica);

- Rede de Bibliotecas Escolares;

- Plano Nacional de Leitura — DGE: “Todos juntos podemos ler”;

- Projeto REEI - Programa Rede de Escolas para a Educacgao Intercultural (REEI): Iniciativa

conjunta do Alto Comissariado para as Migragdes, |.P. (ACM, I.P.), do Ministério da Educacao,

através da Direcdo-Geral da Educagdo (DGE) e da Fundagdao Aga Khan Portugal (AFK);

Na dimensdo europeia do agrupamento, na sequéncia dos trabalhos ja realizados, obtivemos

Prémio de Escola Etwinning 2018/2019 pelos projetos desenvolvidos e termindmos em 2018 o

projeto” A Second Chance of Environment” do Programa Erasmus+. E nosso objetivo continuar

a trabalhar nestas duas areas.

Saude:

- Agrupamento de Centros de Saude de Lisboa Oriental;

- Centro de Saude de S. Jodo e Plano Nacional de Saude Oral;

- CAOJ — Centro de Apoio e Orientacdo de Jovens da Fundacdo Portuguesa A Comunidade
Contra a Sida;

- Liga Portuguesa contra o Cancro;

- Associacdo de Apoio a Vida;

- Essilor — Rastreios visuais;

- Farmacia Estécio (Entidade préxima na comunidade);

- Santa Casa da Misericérdia de Lisboa;

- Unido das Misericdrdias Portuguesas;

- Mundo Brilhante;

Apoio psicolégico/Educacio Especial:

- CRI — Centro de Recursos para a Inclusdo — CERCI Lisboa;

Seguranca/Justica/Seguranca Social:

- CPCJ — Comissao de protecgao de Criangas e Jovens;

- Escola Segura — Policia de Seguranca Publica;

- Regimento de Sapadores de Bombeiros de Lisboa;

Outros:

- Camara Municipal de Lisboa — Educag¢do Pré Ambiente — Estrutura verde, clima e energia.

- O Programa BIP/ZIP “Um género de escola”, CAmara Municipal de Lisboa, apoia atividades e

projetos a desenvolver em bairros de intervencado prioritaria;

- Amnistia Internacional de Portugal.

Parte Il - Diagnéstico, Resultados e Metas para o triénio 2018/2021 (dados de partida do
PPM, no ano letivo de 2017/18)

1. Diagnéstico (Analise SWOT)

A partir de uma reflexdo conjunta dos diversos intervenientes do agrupamento de escolas,
baseada nos dados recolhidos dos diferentes documentos de monitorizagcdo e avaliagdo do
Programa TEIP, nomeadamente o Plano Plurianual de Melhoria 2015/2018, elaborou-se uma
analise SWOT, que se apresenta no quadro a seguir:



Pontos Fortes

Pontos Fracos

-Partilha de boas praticas em seminarios anuais, ciclos
de reflexdo e nos momentos de monitorizagdo e
avaliagdo das a¢des do programa TEIP;

- Praticas de monitorizagdo dos resultados escolares e
das medidas de promogdo do sucesso que permitem a
autorregulagdo do processo de ensino e aprendizagem;
- Diversificacdo de Projetos e parcerias ajustados as
necessidades;

- Adesdo do corpo docente a nova organizagdo em
torno da Autonomia e da Flexibilidade Curricular;

- Decréscimo das taxas de absentismo e abandono;

- Elevado numero de alunos inscritos nas atividades do
Desporto Escolar — atividade interna e quadro
competitivo;

- Consisténcia das atividades desenvolvidas no ambito
de Projeto de Educagdo para a Saude de ha treze anos a
esta parte;

- Disponibilidade do corpo docente para trabalhar de
modo colaborativo;

- Clima de escola propicio a boas relagdes interpessoais;
- Boa politica de acolhimento e inclusdo.

- Pouco envolvimento dos pais e Encarregados de Educagdo
nas dindmicas da escola;

- Resultados académicos nas provas de aferi¢do;

- Afastamento entre os resultados na avaliagdo interna e
externa nas provas finais de 32 ciclo;

- Instabilidade do corpo docente;

Oportunidades

Constrangimentos

- Trabalho em Microrrede;

- Atividades da associagdo de Pais na JI/EBI Rosa Lobato
Faria;

- Projeto Erasmus + e Etwinning;

- Parcerias e Protocolos com a CML, Juntas de Freguesia
de S. Vicente e da Penha de Franga e outras entidades
parceiras;

- Apoios disponiveis no ambito do programa TEIP;

- Bibliotecas Escolares;

- Disponibilizagdo de tempo comum nos hordrios dos
docentes para realizagdo de trabalho colaborativo.

- Numero consideravel de populacdo escolar de outras
nacionalidades, (oriundos de sistemas linguisticos ndo
europeus), nomeadamente na dificuldade de ajuste de
recursos para iniciar a aprendizagem de Portugués Lingua
N3o Materna;

- Recrutamento e instabilidade do pessoal docente;

- Descontinuidade dos técnicos e docentes afetos a equipa
TEIP;

- PND em numero reduzido e com baixa qualificacdo
profissional;

- Corpo docente desgastado;

- Envelhecimento do parque informatico;

- Falta de espagos exteriores cobertos em ambas as EB1.

Tendo em conta esta and
Intervengdo e respetivos dominios.

ise SWOT, consideram-se alguns objetivos gerais, segundo Eixos de

Eixo 1: Cultura de Escola e liderangas Pedagdgicas.

Dominio: Medidas organizacionais.

Objetivo: Melhorar a articulagdo curricular através do trabalho colaborativo entre docentes

com recurso a intervisdo.
Eixo 2: Gestdo Curricular

Dominio: Sucesso Escolar na avaliagdo Interna/Externa, Interrupg¢do Precoce do Percurso

Escolar e praticas Pedagdgicas.

Objetivo: - Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

- Reforgar estratégias de envolvimento e participa¢do dos alunos nos processos de

decisdo e de corresponsabilizacdo na melhoria de resultados.

Eixo 3: Parcerias e comunidade

Dominio: Eficacia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade.

Objetivo: - Aumentar a participacdao e o envolvimento dos pais e Encarregados de Educagao

nas dindmicas escolares dos seus educandos.

- Manter o estabelecimento de parcerias existentes no agrupamento.
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Este PPM, visa ser dindmico e articulado com o PEA, desenvolvido numa légica colaborativa em
que os varios intervenientes, 6rgdos e estruturas responsaveis cruzam as suas agoes
estratégicas e a correspondente monitorizagdo, propondo-se a construcdo de solucdes para os
problemas identificados.

2. Resultados de 2017/18 e Metas a alcangcar — Dominio do Sucesso escolar na avaliagdo
interna/externa

Apresentam-se os dados de partida relativos ao ano letivo de 2017/18 e as metas previstas para
o triénio seguinte.

2.1. Avaliagdo interna no 12 ciclo de ensino

Dados de
partida
17/18 Metas

1°Ciclo

Disciplinas Alunos | \o posit. % 18/19 19/20 20/21

Ano escolar Avaliados

PLNM 9 6 66,67% 77,78% 88,89% 88,89%
Portugués 61 48 78,69% 80,32% 81,96% 83,60%
Matemadtica 70 60 85,71% 87,14% 88,57% 90,00%
Estudo do Meio 70 67 95,71% 97,14% 97,14% 97,14%
Oferta de Escola 100,00% 100,00% 100,00%

PLNM 3 1 33,33% 66,67% 66,67% 66,67%
Portugués 71 70 98,59% 98,59% 98,59% 98,59%
Matemética 77 62 80,52% 81,82% 83,12% 87,00%
Estudo do Meio 77 76 98,70% 98,70% 98,70% 98,70%
Oferta de Escola 100,00% 100,00% 100,00%

PLNM 14 7 50,00% 57,14% 64,29% 71,43%
Portugués 61 56 91,80% 91,80% 95,08% 95,08%
Matemética 77 70 90,91% 90,91% 92,20% 92,20%
Estudo do Meio 77 68 88,31% 88,46% 90,91% 92,21%
Inglés 73 73 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Oferta de Escola 77 77 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PLNM 9 5 55,56% 66,67% 77,78% 88,89%
Portugués 67 66 98,51% 98,51% 98,51% 98,51%
Matemética 76 73 96,05% 96,05% 96,05% 96,05%
Estudo do Meio 76 75 98,68% 98,68% 98,68% 98,68%
Inglés 76 72 94,74% 94,74% 94,74% 94,74%
Oferta de Escola 76 75 98,68% 98,68% 98,68% 98,68%
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2.2. Avaliagdo interna no 22 ciclo de ensino

Dados de
partida
17/18 Metas
22 Ciclo
Sl A Alunos 1 ne posit, % 18/19 19/20 20/21
Ano escolar Avaliados

PLNM 25 16 64,00% 68,00% 72,00% 76,00%
Portugués 45 40 88,89% 88,89% 88,89% 91,11%
Inglés 68 47 69,12% 70,59% 72,06% 73,53%

Hist. e Geo de Portugal 68 60 88,24% 89,71% 91,18% 91,18%
Matematica 70 65 92,86% 92,86% 92,86% 92,86%
Ciéncias Naturais 67 62 92,54% 92,54% 92,54% 92,54%
Educagdo Visual 68 65 95,59% 95,59% 95,59% 95,59%
Educagdo Tecnoldgica 68 65 95,59% 95,59% 95,59% 95,59%
Educagdo Musical 68 64 94,12% 94,12% 94,12% 94,12%
Ed. Fisica 68 65 95,59% 95,59% 95,59% 95,59%

TIC 94,12% 94,12% 94,12%
Cidadania e Des. 94,12% 94,12% 94,12%

62 ano ‘

PLNM 16 14 87,50% 87,50% 88,24% 88,24%
Portugués 50 48 96,00% 96,00% 96,00% 96,00%
Inglés 66 60 90,91% 90,91% 92,42% 92,42%

Hist. e Geo de Portugal 66 65 98,48% 98,48% 98,48% 98,48%
Matematica 66 63 95,45% 95,45% 95,45% 95,45%
Ciéncias Naturais 66 61 92,42% 92,42% 92,42% 92,42%
Educagdo Visual 68 65 98,48% 98,48% 98,48% 98,48%
Educagdo Tecnoldgica 68 64 96,97% 96,97% 96,97% 96,97%
Educagdo Musical 66 61 92,42% 92,42% 92,42% 93,94%
Formagao Civica 66 66 100% 100,00% 100,00% 100,00%
Educagdo Fisica 66 64 96,97% 96,97% 96,97% 96,97%
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2.3. Avaliacdo interna no 32 ciclo de ensino

Dados de partida 17/18

Metas
Disciplinas Alunos Ne posit Metas Metas Metas
Ano escolar Avaliados % 18/19 19/20 20/21
72 ano

PLNM 16 12 75,00% 81,25% 87,50% 93,75%
Portugués 57 45 78,95% 80,70% 82,46% 84,21%
Inglés 73 56 76,71% 78,08% 79,45% 80,82%
Francés 73 55 75,34% 76,71% 78,08% 79,45%
Geografia 73 57 78,08% 79,45% 80,82% 82,19%
Histéria 73 58 79,45% 80,82% 82,19% 83,56%
Matematica 73 51 68,86% 71,23% 72,60% 73,97%
Ciéncias Naturais 73 59 80,82% 82,19% 83,56% 84,93%
Fisico-Quimica 73 61 83,56% 84,93% 86,30% 87,67%
Educacdo Visual 73 61 83,56% 84,93% 86,30% 87,67%
Educagdo Fisica 73 68 93,15% 94,52% 94,52% 95,89%
TIC 73 67 91,78% 93,15% 94,52% 94,52%

CEA 93,15% 94,52% 94,52%

Cid. e Des. 93,15% 94,52% 94,52%

82 ano

PLNM 14 14 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Portugués 45 35 77,78% 80,00% 82,22% 84,44%
Inglés 58 51 87,93% 89,66% 91,38% 93,10%
Francés 55 42 76,36% 78,18% 80,00% 81,82%
Geografia 58 55 94,83% 94,83% 94,83% 94,83%
Histéria 58 47 81,03% 82,76% 84,48% 86,21%
Matematica 59 40 67,80% 69,49% 71,19% 72,88%
Ciéncias Naturais 58 53 91,38% 93,10% 94,82% 94,82%
Fisico-Quimica 58 54 93,10% 94,82% 94,82% 94,82%
Educagdo Visual 58 50 86,21% 87,93% 89,66% 91,38%
Educago Fisica 58 55 94,83% 94,83% 94,83% 94,83%
TIC 58 58 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Formagao Civica 58 50 86,21% 87,93% 89,66% 91,38%
Arte e Patrimdnio 60,32% 61,90% 64,49%
PLNM 18 17 94,44% 94,44% 94,44% 94,44%
Portugués 48 39 81,25% 83,33% 83,33% 83,33%
Inglés 64 58 90,63% 92,19% 93,75% 93,75%
Francés 64 60 93,75% 95,31% 95,31% 95,31%
Geografia 64 61 95,31% 95,31% 95,31% 95,31%
Historia 64 60 93,75% 95,31% 95,31% 95,31%
Ciéncias Naturais 64 62 96,88% 96,88% 96,88% 96,88%
Matematica 66 48 72,73% 74,24% 75,76% 77,27%
Fisico-Quimica 64 61 95,31% 95,31% 95,31% 95,31%
Educagdo Visual 64 58 90,63% 92,19% 93,75% 95,31%
Formagao Civica 64 63 98,44% 98,44% 98,44% 98,44%
Oferta Compl. 64 54 84,38% 85,94% 87,50% 89,06%
Educagdo Fisica 64 64 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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2.4. Taxa de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas

2017/18 Metas para Metas para Metas para
2018/19 2019/20 2020/21
Ano de Alunos com
escolaridade | N° total de classificagdo positiva a | Aumentar em 1 | Aumentar em 1 | Aumentar em
alunos tqdas as_dis_ci_plinas / p.p. p.p. 1p.p.
avalliEcos areas disciplinares
N.° % % % %
1°ano 70 53 75,71% 76,71% 77,71% 78,71%
2° ano 77 49 63,64% 64,64% 65,64% 66,64%
3% ano 77 62 80,52% 81,52% 82,52% 83,52%
4° ano 76 66 86,84% 87,84% 88,94% 89,94%
5° ano 70 41 58,57% 59,57% 60,57% 61,57%
6° ano 66 51 77,27% 78,27% 79,27% 80,27%
7° ano 73 36 49,32% 50,32% 51,32% 52,32%
8° ano 59 33 55,93% 56,93% 57,93% 58,93%
9° ano 66 49 74,24% 75,24% 76,24% 77,24%
2.5. Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais
Portugués - Prova 91 Metas para 18/19 | Metas para 19/20 | Metas para 20/21
N® total de Niveis Positivos
Ano Letivo alunos Melhorar em 3 p.p. | Melhorar em 3 p.p. | Melhorar em 3 p.p.
N.e N.2 %
2017/18 39 16 41,0% 44,0% 47,0% 50,0%
Matematica - Prova 92 Metas para 18/19 | Metas para 19/20 | Metas para 20/21
e Niveis Positivos
Ano Letivo alunos Melhorar em 4 p.p. | Melhorar em 5 p.p. | Melhorar em 5 p.p.
N.© N.2 %
2017/18 58 7 12,1% 16,1% 21,1% 26,10%
PLNM - Prova Metas para 18/19 | Metas para 19/20 | Metas para 20/21
N® total de Niveis Positivos
Ano Letivo alunos Melhorar em 3 p.p. | Melhorar em 3p.p. | Melhorar em 3 p.p.
N.© N.2 %
2017/18 17 23,53% 26,53% 29,53% 32,53%
2.6.Classificagao média nas provas finais
Disciplinas Portugués Matematica PLNM
Classificagdo média no AE 2017/2018 2,54 1,60 2,25
Metas para 18/19 Melhorar pelo menos 0,20 | Melhorar pelo menos 0,20 Melhorar pelo menos 0,20
2,74 1,80 2,45
Metas para 19/20 Melhorar pelo menos 0,20 Melhorar pelo menos 0,25 Melhorar pelo menos 0,20
2,94 2,05 2,65
Metas para 20/21 Melhorar pelo menos 0,20 Melhorar pelo menos 0,30 Melhorar pelo menos 0,20
3,14 2,35 2,85
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2.6. Resultados da avaliagao interna, abandono e indisciplina

Metas
Indicador Ciclo de ensino Dados de partida
17/18 18/19 19/20 20/21
Taxa 12 ciclo 2,20% 2,00% 1,80% 1,60%
de insucesso escolar 22 ciclo 2,70% 2,50% 2,30% 2,20%
32 ciclo 17% 16% 15% 14%
Taxa de interrupgao 12 ciclo 0,30% <0,30% <0,30% <0,30%
precoce do percurso
escolar 22 Ciclo 2,00% <2,00% <2,00% <2,00%
(Abandono) 32 ciclo 0,00% manter manter manter
12 ciclo 0,00 manter manter manter
N.2 de medidas
disciplinares por aluno 22 Ciclo 0,73 < 0,73 <0,73 <0,73
32 ciclo 0,60 <0,60 <0,60 <0,60

2.7. Metas gerais TEIP

Apresentam-se a seguir, as metas gerais deste Plano Plurianual de Melhoria, assim como a

respetiva legenda para um melhor entendimento dos valores apresentados nos dados de
partida do ano letivo de 2017/2018.
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Ponto de Meta Meta Meta
Dominios Indicadores globais Partida Designacdo /N.2 (s) da(s) agdo(6es) do PPM
2017/2018 (4) | 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021
Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade
educativa na definigdo das agdes a desenvolver pela 3 (dados >ouiguala |>ouigual
Escola,a) estimados) 3 a3 >ouiguala3 Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacita¢do/A¢do N2 1
G_ra” de dlver5|d~ade das medidas organlz.amonals HuS 3 (dados >ouiguala | >ouigual Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/Agdo N2 1;
Medidas organizacionais visam a promogo do trabalho colaborativo,a) estimados) 3 a3 >ouiguala3 Microrrede/Agdo N2 2
Grau de satisfagdo dos vdrios agentes da comunidade
feducativa face as dindmicas pedagdgicas 3 (dados >ouiguala |>ouigual
implementadas,a) estimados) 3 a3 >ouiguala3 | Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/Acdo N2 1
1.2 Ciclo 2,20% 2,00% 1,80% 1,60% Turma +/ Agdo N2 3
.~ A (1)
Sucesso escolar na avaliagdo | Taxa de insucesso escolar 2.2 Ciclo 2,70% 2,50% 2,30% 2,20% Parceiras em Portuguds/ Acio N@ 4; Mat +/Acio N 5
interna/externa
3.2 Ciclo 17% 16% 15% 14% Parceiras em Portugués/ Agdo N2 4; Mat +/Agdo N2 5
Turma +/ A¢do N2 3 ;Trabalho colaborativo, Intervisdo e
1.2 Ciclo 76,68% 77,68% 78,68% 79,68% Capacitagdo/Agdo N2 1
Interrupg&o precoce do Taxa de alunos com classificagdo Parceiras em Portugués/ A¢do N2 4; Mat +/Agdo N2 5;Trabalho
percurso escolar positiva a todas as disciplinas 2.2 Ciclo 67,92% 68,92% 69,92% 70,92% colaborativo, Intervis3o e Capacitagio/Acdo N2 1
Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/Ac¢do N2 1Parceiras
3.2 Ciclo 59,83% 60,83% 61,83% 62,83% em Portugués/ Acdo N2 4; Mat +/A¢do N2 5
A [ P e e b e e e e 9.2 -p 41,00% 44,00% 47,00% 50,00% Parceiras em Portugués/ Acio N2 4; Mat +/Acsio N 5
nas provas finais
2 - MAT 12,10% 16,10% 21,10% 26,10% Parceiras em Portugués/ Agdo N2 4; Mat +/Agdo N2 5
Envolvimento dos parceiros ) 92 -p 2,54 2,74 2,94 3,14 Parceiras em Portugués/ Acio N2 4; Mat +/Acdo N 5
Classificagdo média nas provas finais
9.2 - MAT 1,6 1,8 2,05 2,35 Parceiras em Portugués/ Acdo N2 4; Mat +/Ac¢do N2 5
X 1.2 Ciclo 78,95% 79,95% 80,95% 81,95% Das Agdes N21a N2 8
Taxa de percursos diretos de sucesso
Envolvimento da comunidade tre os alunos d ola, em tod . =
enire os ainos da escota, em todas 2.2 Ciclo 76,39% 77,78% 79,17% 80,56% | Das Acdes N2 1a N8
as ofertas educativas b)
3.2 Ciclo 84,72% 86,11% 87,50% 88,89% Das Agoes N2 1 a N2 8
Taxa fje alunos qye'mglhoraram o} Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/A¢do N2 1;Turma +/
mantiveram a media final das suas 1.2 Ciclo 67,58% 69,58% 71,58% 73,58% | Acio Ne3




classificagdes, relativamente ao ano

anterior c)

Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/A¢do N2 1;Parceiras

2.2 Ciclo 80,49% 81,49% 82,49% 83,49% em Portugués/ Acdo N2 4; Mat +/A¢do N2 5
Parceiras em Portugués/ A¢do N2 4; Mat +/Ac¢ao N2 5;Trabalho
3.2 Ciclo 44,85% 45,85% 46,85 47,85% colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/Acdo N2 1
< ouigual <ouigual < ouigual
1.2 Ciclo 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% Educar-te/Agdo N2 6;Apoiar-te/Agdo N2 7
Taxa de interrupgdo precoce do
percurso escolar cl <ouigual <ouigual < ouigual
2.2 Ciclo 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% Educar-te/Acdo N2 6;Apoiar-te/Agdo N2 7
3.2 Ciclo 0% manter manter manter Educar-te/Agdo N2 6;Apoiar-te/A¢do N2 7
A 1.2 Ciclo 13,50% 11,50% 9,50% 7,50% | Educar-te/Ac¢do N@ 6;Apoiar-te/A¢do N2 7
Taxa de ocorréncias disciplinares em
contextos de sala de aula, face ao
ndmero total de ocorréncias d) 2.2 Ciclo 39,50% 37,50% 35,50% 33,50% | Educar-te/Agdo N2 6;Apoiar-te/A¢do N2 7
3.2 Ciclo 27,50% 25,50% 23,50% 21,50% | Educar-te/Acdo N2 6;Apoiar-te/Acdo N2 7
1.2 Ciclo 6 4 2 1 | Educar-te/Acdo N2 6;Apoiar-te/Agdo N2 7
Média de faltas injustificadas por
aluno @ 2.2 Ciclo 18 16 14 12 | Educar-te/Acdo N2 6;Apoiar-te/Agdo N2 7
3.2 Ciclo 17 15 13 11 | Educar-te/Agdo N2 6;Apoiar-te/Agdo N2 7
G(;au dte satlslfatf;ao dostvanosl.ager:jtes da (I:omumdade 3 (dados >ouiguala | >ouigual Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/Agdo N2 1; Apoiar-
educativa refativamente ao clima de escola. estimados) 3 a3 >ouiguala3 | te/A¢do N2 7; Da familia a escola/Ag¢do N2 8
Tai(a de partic'!pagﬁo dos Encarregados de Educagéo em Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitacdo/Ac¢do N2 1;Apoiar-
ages promovidas pela UO 63,14% 64,14% 65,14% 66,14% te/Ac3o N2 7; Da familia & escola/Agdo N2 8
Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na
promogdo das aprendizagens dos alunos 3 (dados >ouiguala | >ouigual Trabalho colaborativo, Intervisdo e Capacitagdo/Agdo N2 1;Apoiar-
estimados) 3 a3 >ouiguala3 | te/A¢do N2 7; Da familia a escola/Ac¢do N2 8




Legenda da grelha de Metas TEIP:

(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 3.2 periodo em 17/18

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo.
Os alunos excluidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar (Relatério anual TEIP 17/18)

(3) Ndo contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.

(4) Média dos ultimos 3 anos ou resultados obtidos em 2017/2018 ou outra

nota: a) Consideram-se valores estimados, para o ponto de partida, tendo em conta a escala:
Escala Avaliacdo
<3 Nao satisfatério
3-3,49 Satisfatorio
3,5-4 Bom
>4 Muito Bom

b)Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas (percurso formativo realizado no tempo certo)
c)Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano anterior(média académica individual comparada)
d)Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias (pretende-se que as ocorréncias diminuam, tanto em sala de aula como fora das mesmas
no entanto, a tendéncia é que ocorram maioritariamente em sala de aula, na qual tém a supervisdo docente, fora da sala de aula ndo ha funcionarios suficientes para supervisdo dos alunos
devido a dispersdo de espagos para recreio e jovens da faixa etdria dos 5 aos 17 anos).

A Taxa é calculada de acordo com: n2 de ocorréncias disciplinares em sala de aula sobre o n2 total de ocorréncias (todas as ocorréncias dentro e fora da sala de aula).

Estas ocorréncias estdo tipificadas de acordo com o manual de promogao da disciplina e sucesso dos alunos.
e) Considerar apenas as que constam na alinea C) ponto 2 do Artigo 26.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de
setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar
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2.8. Recursos humanos em 2018/2019:

Designacdo,
N.2 ja .Pf-i_:Ei::f 100 110| 120] 200 | 210| 220| 230| 240| 250 260 | 290 300 310| 320| 330 | 340 350 | 400 410 420 | 430| 500 510| 520/ 530 | 540 | 550 | 560 | 600 | 610 | 620 | 910/| 920| 930| Psicalogo | Perita Externa | Assoc Pais
do PPM
acdonal 7 15| 1 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 4 2 1 3 2 2 1 2 7 2 1
acdon?2 1 2 1 1 2 1 2 2 1
scdon?3 4 1 1 1
acdon24 1 1 1 1 1
acaonds 3 1 1 3 1 1 1
acdonlE 7 15 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1
acdon?? 7 15 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1
acion?g 7 7 2 1 2 1 5
Mota: Um horario completo de técnico deve ser considerado, para este efeito, correspondente a 22h
Tm‘:l £ Total f Mimera de horas por recurso TOTAL
agies
Horas 23 | 58| 1 4 4 3 [12] 7 1 1 5l20| O 4 (10| O (1] 4 (1] 1 0O|10][ 4 5 (1] (1] (1] (1] 2 (1] 2 7 (1] H 10 8 2 214
Nerecursos | 1,2 23| O |0,2(02|01|05(03| O o |(02]09| 0 |02(05( O 0o|02]| 0 (1] 0 |05|02|02]| O (1] (1] 0|01l 0 |01|D3| O (1] a5 0,4 0,1 5,3

Legenda para os recursos humanos afetos 3s agbes do PPM 18/21:

Acdo n2l: Trabalho colaborativo, Intervisdo e capacitagdo- Todos os educadores, professores, psicdlogos e Perita Externa

Agdo n22: Microrrede - Elementos da equipa TEIR, Elementos da Diregdo, psicologa do GAAF e Perita Externa

Acdo n23: Turma + {12Ciclo) - Professores do 12 ciclo que lecionam 22 ano; professora da turma +; Professor de EMRC e Professor Bibliotecario (Portugués) e Perita Externa

Acdo n24: Parcerias em Portugués - Professores de Portugués e de PLNM dos 22 e 32 ciclos; Professor de EMRC e Professora de CN (parcerias pedagdgicas) e Perita Externa

Acdo n25: MAT+ - Professores de Matematica dos 22 e 32 ciclos e parcerias pedagogicas Professores de Ciéncias Maturais, Inglés e Ed. Visual e Perita Externa

Acdo n26:Educar-te - Psicologas, titulares de turma do Pré-Escolar e do 12 ciclo e D.T. dos 22 e 32 ciclos, Elementos da Diregdo e Perita Externa

Agdo n27: Apoiar-te - Psicologas, titulares de turma do Pré-Escolar e do 12 ciclo e D.T. dos 22 e 32 ciclos, Professores tutores de HGP e Inglés, Elementos da Diregdo, Associagtes de Pais e Perita Externa
Acdo n28: Da familia & Escola - Titulares de Turma da sala do grupo de transicio para o 12 ano e coordenadores do Pré-Escolar e professores do 12 ano do 12 ciclo,

coordenadores de escola e elementos da direcdo, Associagdes de Pais e Perita Externa
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Parte lll - Execugao Instrumentos de Operacionalizagdo - Plano Plurianual de Melhoria
1. Identificacdo das Areas de Intervengdo Prioritarias (sobre o diagndstico)

O Plano de Melhoria é um instrumento de gestdo constituido por um conjunto de metas e a¢des
estabelecidas a partir dos resultados obtidos dos processos de avaliacdo interna, externa e
autoavaliacdo assentes nos trés eixos de interven¢do. Cada um dos eixos abrange um conjunto
de ac¢Oes que se encontram descritas e especificadas, a reformular sempre que necessdrio, de
acordo com os resultados obtidos apds avaliacdo e de acordo com os grupos a intervencionar.

1.1.0bjetivos Estratégicos Gerais

O PPM é um instrumento fundamental na prossecucao de objetivos prioritarios do programa
TEIP, como:

Garantir a inclusdo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

Promover o exercicio de uma cidadania ativa ndo abstrata e informada;

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
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2.Eixos de intervengao do programa TEIP e respetivos dominios

Eixo Dominio Agoes Objetivos estratégicos Indicadores globais
Agdo n? 1: Trabalho colaborativo, | -Melhorar a pratica pedagogica facilitadora do sucesso escolar. -Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade
| - Cultura de Intervisdo e capacitagdo -Melhorar a articulagdo curricular desde o pré-escolar até ao 32 | educativa, na defini¢cdo das agSes a desenvolver pela escola;
Escola e -Medidas ciclo de ensino. -Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa
Liderangas -Promover/desenvolver atividades em parceria. face as dindmicas pedagégicas implementadas;

Pedagodgicas

Organizacionais

Agdo n? 2: Microrrede

- Redefinir os critérios, instrumentos e técnicas de avaliagdo
centrando-os em praticas de avaliagdo formativa.

- Impacto no sucesso escolar resultante das praticas de avaliagdo
formativa.

-Sucesso escolar

Acgdo n? 3: Turma + (12Ciclo)

-Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma

-Taxa de sucesso escolar;

na avaliagdo melhoria significativa das aprendizagens do Portugués e da | -Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas;
interna/externa Agdo n? 4: Portugués de Par em Matematica. -Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;
Par -Potenciar a articulagdo docente no sentido da Flexibilizagdo e | - Classificagdo média nas provas finais;
" -Interrupgdo Autonomia Curricular. -Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola,
II-Gt.estao precoce do -Criar dinamicas em sala de aula, na disciplina de PLNM, de | em todas as ofertas educativas;
(s percurso escolar forma a proporcionar aos alunos de outras nacionalidades um | - Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das
Agdo n25: MAT+ apoio constante e eficaz ao acompanhamento das matérias das | suas classificacdes, relativamente ao ano anterior;
-Praticas diferentes disciplinas.
pedagodgicas R
- Medidas de S - . —
Apoio 3 Educaciio -Melhorar os comportamer?tos, as relacioes |nterp'essoa|s e | -Taxa de locorrenuas d|SC|pI|n?re§ em contextos da sala de aula,
Inclusiva (D.L. el consequentemente, a capacidade de gestdo de conflitos entre face’a.o numero t?tél d'e'ocorrenaas;
n54/2018, 6 de Acdo n2 6: Educar-te pares. - Média de faltas injustificadas por aluno;
julho)
-Promover a inclusdo e integragao social, comunitaria e escolar,
dos alunos, na mobilizacdo das aprendizagens de saberes
-Eficacia das Acdo n? 7: Apoiar-te relacionais e sociais.
Parcerias - Dinamizar atividades que contribuam para a melhoria do clima
de escola. - Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa,
Il - Parcerias

e
Comunidade

-Envolvimento da
comunidade

Agdo n2 8: Da familia a Escola

- Dinamizar sessdes/projetos que visem capacitar e fortalecer as
competéncias parentais e que estimulem a relagdo Escola —
Familia - Comunidade.

- Facilitar a transi¢do/integracdo das criangas do JI no 12 ciclo e
participagdo da familia no processo educativo.

- Aumentar a satisfagdo dos diferentes agentes da comunidade
educativa quanto ao clima e ao servigo prestado pela escola.
(monitorizagdo anual dos indices de satisfagdo).

-Aumentar a taxa de participacao dos Encarregados de Educagao
em ag¢Oes promovidas pelo agrupamento; Associagdes de Pais
(monitorizagdo, através dos indices de participagdo).

relativamente ao clima de escola;

- Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em acgles
promovidas pela UO;

- Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogdo
das aprendizagens.




2.1. A¢oes de melhoria relacionadas com os trés eixos de interveng¢ao do programa TEIP

Agdo n?1

Trabalho colaborativo, Intervisao e capacitagao

Eixo |

Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Objetivo geral do PEA

Melhorar a articulagdo curricular através do trabalho colaborativo entre docentes com recurso a prética de intervisdo.

Objetivo geral do PPM

Articular o curriculo transversalmente desde o pré-escolar até ao 32 ciclo de ensino.

Problematica

Articulagdo entre os docentes.

Descricao da agao

-Implementar um projeto de articulagdo destacando: i)o trabalho colaborativo entre os docentes; ii) a avaliagdo das aprendizagens dos alunos; iii) a sequencialidade
e transversalidade dos programas curriculares; Criar um documento de avaliagdo formativa: Identificar problemas propor as estratégias para a resolugdo do
problema a e ajustar os instrumentos de avaliagdo formativa.

-Acompanhamento da pratica pedagdgica visando a gestdo optimizada do clima de sala de aula e a partilha de metodologias, instrumentos e recursos. |dentificagdo
das areas de intervengdo e melhoria. Regulagdo e reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem. Aplicagdo da agdo interciclos no mesmo ciclo de ensino,
interdisciplinar.

i) o trabalho colaborativo entre os docentes:

Cooperagao entre pares em reunides de disciplina, de conselhos de turma, de grupo de ano, de departamento curricular e entre ciclos de escolaridade.

ii) a avaliacdo das aprendizagens dos alunos;

Debate sobre as metodologias/estratégias tendo em conta o perfil de cada aluno ou grupo-turma — Pré-escolar (Reunido de Departamento); 12 ciclo (Reunido de

Estratégias/atividades

Departamento; reunides por ano); 22 e 32 ciclos (reunides de conselhos de Turma).
iii)a sequencialidade dos programas curriculares

Planificagdo e reformulagdo do programa curricular ao longo dos ciclos de ensino tendo em vista a sua sequencialidade.
- ReuniGes periddicas para planear, reformular estratégias de ensino e produzir materiais pedagdgicos.

- Elaboragdo de instrumentos de registo.

- ReflexGes entre os pares (pds-observagdo de aulas).
- Apresentacdo das reflexdes pelos pares nas reunides de Departamento e ou em reunides de Conselho de Turma.

Publico-alvo Docentes

Objetivos especificos

Indicadores Globais

Resultados esperados

contetdos
sequencial e

-Elaborar uma matriz de
programaticos/Competéncias, de forma
articulada ao longo dos ciclos de ensino.

Registo dos conteddos/Competéncias, tendo em conta as
Aprendizagens Essenciais a atingir na disciplina e em cada ano de
escolaridade.

Em cada turma espera-se que a maioria dos alunos alcance os indicadores globais por
ano e por disciplina.

- Monitorizar e acompanhar o percurso escolar do aluno
durante o tempo de permanéncia no agrupamento.

-Processo individual do aluno e dados -disponiveis no Inovar.
-Anadlise da taxa coortal de sucesso por ciclo de ensino (impura e
pura)

Concluir a escolaridade no tempo certo do ciclo ou no tempo certo do aluno sem
recurso a retengdo.

- Favorecer a (auto) reflexdo sobre praticas docentes, os
processos de partilha de estratégias e metodologias de
ensino e/ou de gestdo de sala de aula a partir da supervisdo
pedagdgica entre pares.

Numero de docentes envolvidos nas coadjuvagdes.

Observagdo de pelo menos 25% dos docentes de cada Departamento.

Elaborar uma grelha de registo das aulas observadas

Grelha de registo das aulas observadas — Indicagdo de aspetos
positivos e o que podera ser melhorado.

Apresentacdo da reflexdo entre pares nas reunides de Departamento e ou nas reunides
de conselho de turma.

Responsaveis pela implementagdo

Participantes

Monitorizagdo e avaliagdo da agdo

Coordenadores de Departamento

Todos os docentes

Nas avaliag@es finais de periodo letivo
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Agao n? 2

Microrrede

Eixo |

Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Objetivo geral do PEA

Melhorar a articulagdo curricular através do trabalho colaborativo entre docentes.

Objetivo geral do PPM

Promover/desenvolver atividades em parceria.

Problematica

Necessidade de comunicagdo, mais frequente, entre os trés Agrupamentos TEIP para alargamento da articulagdo a nivel de: troca de ideias/experiéncias; formagao;
intercambios

Descricao da agao

Esta agdo pretende atuar, ao longo do ano letivo, a trés niveis:

- Ao nivel da prestacdo do servico educativo

A par de estratégias de promogdo do sucesso escolar, os trés agrupamentos consideram fulcral valorizar a dimensdo do valor humano acrescentado, dando visibilidade
e reconhecendo a importéancia das oportunidades de formag&do e desenvolvimento pessoal e social proporcionadas e/ou mediadas pela escola, abrangendo o aluno, as
suas familias e a comunidade no seu todo

- Ao nivel da intervencdo precoce

Ao nivel da rede, serad estimulado um trabalho de proximidade entre os técnicos, bem como a organizacdo de eventos conjuntos que permitam a partilha e andlise de
experiéncias desenvolvidas

- Ao nivel do desenvolvimento profissional

Promover agdes de formacdo e de reflexdo conjuntas, em torno das problematicas consideradas prioritarias.

Estratégias/atividades

No inicio de cada ano letivo, os diretores e os coordenadores TEIP, de cada agrupamento, reinem para implementag¢do do plano de agao conjunto. De acordo com o
que ficar estabelecido, serdo agendadas novas reunides, quer a nivel das dire¢des/coordenagdes TEIP, quer a nivel de professores e técnicos.

Publico-alvo

Todas as comunidades escolares dos trés agrupamentos.

Objetivos especificos

Indicadores Globais Resultados esperados

-Promover a partilha e valorizagdo das iniciativas/projetos | -NUmero de reunides realizadas, a nivel de diretores e | -trés atividades/a¢Bes por ano lectivo.

implementados nos diferentes agrupamentos dirigidos para a
promocgdo do desenvolvimento integral do aluno-pessoa
-Analisar praticas de intervengdo precoce, promotoras da
prevencdo do insucesso e da indisciplina e do abandono escolar
-Promover ag¢bes de formacdo e de reflexdo conjuntas

coordenadores TEIP
atividades/ag6es conjuntas desenvolvidas

-trés reunides de diretores e coordenadores TEIP por ano.

Responsaveis pela implementag¢do

Participantes

Monitorizac¢do e avaliagdo da acdo

Responsaveis diretos: diretores e coordenadores TEIP dos trés
agrupamentos; Responsavel a nivel do Conselho Pedagdgico.

Diretores, coordenadores TEIP e técnicos dos
agrupamentos.

trés

Semestralmente
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Agao n23

TURMA +

Eixo Il

Gestdo Curricular

Objetivo geral do PEA

Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

Objetivo geral do PPM

Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura e escrita dos alunos do 22 ano de escolaridade em 2018/19; no 32 ano em 2019/20 e no 42 ano em 2020/21

Problematica

Resultados escolares insatisfatérios na area de Portugués.

Descricao da agao

. Criar uma turma sem alunos fixos que agrega, temporariamente alunos provenientes de varias turmas do mesmo ano de escolaridade, com perfil
idéntico na disciplina de Portugués.

. Cada grupo de alunos fica sujeito a um horario de trabalho semelhante ao da sua turma de origem.

. Cada grupo especifico de alunos continua a trabalhar os contetdos programaticos que a sua turma de origem estd a desenvolver, beneficiando de um
apoio mais préximo e individualizado, mais harmonizado em termos de ritmos de aprendizagem.

. Ao longo do ano, os alunos vao entrando ou saindo da «Turma Mais», consoante vao adquirindo o ritmo préximo dos seus pares que estdo na turma
“mae”.

Estratégias/atividades

A partir da avaliagdo diagndstica:

e  Organizagdo de grupos de nivel;

e  Organizagdo da turma + a partir dos grupos de nivel (alunos provenientes de vérias turmas do mesmo ano de escolaridade, com perfil idéntico).
A planificagdo semanal é elaborada pelo professor titular e pelo professor da turma +.
Monitorizagdo do processo de cada grupo de nivel.
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Publico-alvo

Turma +
22 ano, Portugués
19 Periodo | 6 Semanas Avaliagdo diagndstica / organizagdo dos grupos de nivel

6 Semanas Turma +: grupo nivel Muito Bom / Bom

292 Periodo | 6 Semanas Turma +: grupo nivel Ndo Satisfaz
6 Semanas Turma +: grupo nivel Satisfaz
32 Periodo | 6 Semanas Turma +: grupo nivel Ndo Satisfaz

Objetivos especificos

-Melhorar o desempenho dos alunos na avaliagdo interna na area de Portugués.

-Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem do Portugués.

-Implementar o projecto Turma + no 22 de escolaridade, em 18/19; 19/20 e 20/21.

- Apresentar a monitorizagdo dos resultados no relatdrio da agdo (apesar de ndo existir uma agdo especifica para esta area)

-Melhorar o desempenho dos alunos na avaliagdo interna na area de Matematica.

-Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem da Matematica: Apoio Educativo lecionado por um
docente de Matemédtica de 2.2/3.2 Ciclo de ensino.

-Implementar atividades de melhoria dos resultados escolares e de promogdo da diferenciagdao pedagdgica em contexto de sala de aula pelo professor
titular de turma.

Indicadores

Taxa de sucesso na avaliagdo interna

Resultados esperados (metas)

Em quadro

Monitoriza¢do e avaliagdo da
acao

Monitorizacdo/Avaliagdo: Grelhas de observagdo direta com recolha de informag&o dos diferentes dominios das disciplinas de Portugués e de Matematica,
andlise periddica das capacidades transversais presentes nos instrumentos de avaliagdo e analise comparativa ao longo dos momentos de avaliacdo, grelhas
de registo das competéncias trabalhadas e atingidas com os alunos que beneficiam do projeto Turma +. Memorandos das reunides entre professor titular e
professor turma +. Nos relatdrios sdo registadas: estratégias/atividades realizadas; constrangimentos; reformulacdo de estratégias/atividades e avaliacdo
da a¢do quanto aos resultados alcangados face as metas/resultados esperados.

Periodicidade: Avaliagdo de Diagndstico, Avaliagdo Intercalar e Avaliagdo Sumativa de cada periodo letivo.

Responsaveis pela
implementagdo

Coordenador de Departamento

Participantes

Professores titulares de turma do 12 ciclo; Professores Turma +
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Agcaon24

Portugués - «Portugués de Par em Par»

Eixo Il

Gestdo Curricular

Objetivo geral do PEA

Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula.

Objetivo geral do PPM

Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem do Portugués.

Problematica

(i)As turmas com alunos PLNM, apresentam um numero, cada vez maior, de alunos estrangeiros, de diferentes nacionalidades, com diferentes niveis de proficiéncia, que,
inclusivamente, vdao sendo matriculados no decorrer de todo o ano letivo, facto que acarreta, obrigatoriamente, esforgos acrescidos, que favoregam a inclusdo, por parte dos
professores titulares das diferentes disciplinas, nas diferentes turmas em que esta situacdo se verifica, sem que estes descurem os progressos ja realizados pelos restantes
alunos dessas turmas e consigam manter o nivel de exigéncia e ritmo de trabalho conseguido até ao momento. Também é importante ter em conta a transi¢do destes alunos
ja que se tem vindo a notar, de ano para ano, piores desempenhos, comportamento e diminuigdo do interesse pela aprendizagem de uma forma geral. Efetivamente, tem de
ser pensada uma forma de diminuir gradualmente a “décalage” que existe, cada vez mais acentuada, entre o nivel de proficiéncia que consta no processo do aluno de PLNM e
aquele a que ele realmente pertence, correspondente aos desempenhos que este aluno tem interiorizados. Este desfasamento pronuncia-se de forma muito preocupante no
final do ciclo de estudos naqueles que tém de fazer prova de conhecimentos que nunca chegaram a assimilar. Nesta disciplina ainda ndo se formalizou a monitorizagdo e o
calculo da taxa de sucesso nas diferentes disciplinas, apesar dos professores ja o considerarem nas suas praticas; para além disso, também os alunos com NEE exigem uma
atengdo particular que, na maior parte dos casos, ndo consegue ser facultada da forma mais satisfatdria, as competéncias exigidas sdo diferentes e, dado o nimero real de
alunos nas turmas, ndo facilita diferenciagdo no ensino; (ii) As turmas de 22 ciclo necessitam de um maior acompanhamento e orientagdo face a transi¢do de ciclo, que, ja é
penosa para o aluno, facto que acarreta, por diversas vezes, problemas ndo sé ao nivel do comportamento mas também do aproveitamento. Incluir toda a turma no apoio da
disciplina tem-se revelado, na maioria dos casos, ineficiente quer para os alunos que revelam dificuldades nas diferentes competéncias da disciplina, ao longo da sua
aprendizagem, quer para aqueles que ndo revelam dificuldades no seguimento das diferentes matérias, manifestando até bons desempenhos, sendo que, em alguns dos casos
sdo precisamente estes Ultimos os elementos desestabilizadores da aula de apoio. Sendo o mesmo nimero de alunos, nunca chega a haver um acompanhamento mais
individualizado para que todos consigam atingir, com sucesso, as metas propostas. (iii) Os alunos que acompanham satisfatoriamente as diferentes matérias nas diferentes
disciplinas e que ndo necessitam, por isso, de aulas de apoio, podem inscrever-se em “oficinas/ateliés” como ocupacdo dos tempos livres que lhes restam na escola,
nomeadamente os alunos de 22 ciclo, enquanto aguardam pelos respetivos encarregados de educagdo.

Objetivos especificos

- Aperfeicoar as aprendizagens, ultrapassar as dificuldades e alcangar melhores resultados;

- Garantir o acompanhamento de alunos, em grupos e/ou individualizado, por forma a superar dificuldades, desenvolver e enriquecer as aprendizagens;

- Desenvolver, em sala de aula, estratégias de grupos de ensino- aprendizagem adequadas as dificuldades dos alunos em conteldos especificos;

- Criar condigdes que permitem apoiar compensatoriamente caréncias individuais, detetar e estimular aptiddes especificas e precocidades através de jogos que permitem
estimular a motivagao para a aprendizagem do portugués

Descricao da agao

Esta acdo contempla trés intervengdes: (i)“Parcerias inclusivas” - aulas em regime de coadjuvagdo e/ou parceria, direcionadas para as turmas com alunos com PLNM e alunos
abrangidos pelo Decreto n23/2008 , num minimo 90 minutos semanais. Nas turmas que apresentem necessidades de coadjuvacdo por razdes do foro comportamental, esta
deve ser, preferencialmente facultada por docentes de outras disciplinas, para além dos das disciplinas de Portugués e Matematica, para que estes sejam direcionados para
otimizar o ensino articulado nos dois grupos de alunos mencionados; (ii) “Parcerias complementares” - aulas de apoio apenas para alunos do 22 ciclo que apresentem nivel
negativo na disciplina. Estes alunos ficam automaticamente propostos. Estas aulas podem ser lecionadas pelo mesmo docente titular da disciplina, ou, por outro, em
articulagdo, e funciona em esquema de rotatividade, ou seja, sempre que um aluno melhora pode deixar de estar proposto para apoio, bem como um aluno, que ndo tenha
sido anteriormente proposto, pode vir a sé-lo, caso passe a apresentar nivel negativo na disciplina. (iii) “Parcerias oficinais” — As oficinas surgem no horario dos docentes, ndo
sé da disciplina de Portugués, como forma de desenvolver aptidGes e competéncias nos alunos que ndo revelem necessidade de um apoio personalizado mas para aqueles que
ja demonstram alguma autonomia, podendo desenvolver, a outro nivel, a criatividade e originalidade em determinadas tarefas especificas do seu agrado, acordadas com o




dinamizador do atelié. Esta iniciativa deve ser desenvolvida em articulagdo com os docentes dos conselhos de turma.

Estratégias/atividades

(i) Os diferentes grupos turma sdo analisados e avaliados, em todas as competéncias da(s) disciplina(s) regularmente e a respetiva planificacdo é (re)formulada
semanal/quinzenal/trimestralmente pelo professor titular e pelo professor coadjuvante, em articulagdo, consoante as necessidades, em tempo de horario conciliado entre
ambos , respeitando a diversidade dos grupos e os ritmos e necessidades de aprendizagem de cada aluno ou grupo de alunos. Podendo recorrer a saida da sala de aula com
um ou dois grupos-turma, para melhor concretizar determinadas atividades/tarefas, o professor coadjuvante pode fazé-lo, regressando a sala, quando as mesmas estiverem
concluidas. No caso dos alunos de PLNM, o professor coadjuvante (preferencialmente o mesmo) acompanha e apoia os alunos com um nivel de proficiéncia de Iniciagdo
(A1/A2), nas disciplinas em que revelem maiores dificuldades como Histdria, Geografia, HGP, Fisico-Quimica, ou outras que se diagnostiquem, articulando com os respetivos
docentes dessas disciplinas no sentido da uniformiza¢do, com sentido, do curriculo. Recurso a um professor de apoio (recurso TEIP e/ou recurso interno). (ii) Os alunos do 22
ciclo podem beneficiar de um maior acompanhamento e diferenciagdo metodoldgica nas aulas de apoio, bem como de uma adaptagdo mais eficaz aos ritmos de trabalho de
cada um. Estas aulas podem ser aproveitadas para reforgar matérias, aplicar e interiorizar métodos de estudo e rotinas de trabalho ou experimentar diferentes estratégias de
aprendizagem que obtenham melhores resultados em pequenos grupos de alunos. (iii) As estratégias desenvolvidas nos ateliés revestem-se de um cariz mais ludico e
direcionado para os interesses dos alunos, o que nem sempre se consegue em aula, onde, quer a criatividade quer a originalidade, ficam um pouco para segundo plano em
prol de desempenhos corretos, sendo que, nos ateliés os alunos tém oportunidade de experimentar e explorar ludicamente diferentes tematicas culturais, até em forma de
projeto, o que podera dinamizar determinadas datas festivas numa perspetiva de pertenca a escola. No fundo, esta iniciativa funciona como a abertura da porta da sala de
aula para a interagdo mais ativa e proactiva com o meio social escolar. Nestes ateliés podem participar, como dinamizadores, alunos do 32 ciclo. Para a concretizacdo da
medida os Apoios ao Estudo das turmas do ano (um dia 52 ano e no outro o 62 ano) deverdo ser lecionados no mesmo dia e no mesmo tempo letivo. Projeto “Espago
com(n)sentido”.

Publico-Alvo

Alunos de 22 e 32 ciclos.

Indicadores

Taxa de sucesso na avaliagdo interna

Resultados esperados Em quadro
(meta)
Monitorizagdo e avaliagdo | Monitorizagdo/Avaliacdo: Plano Individual de Trabalho aplicado nas oficinas (de leitura, escrita e gramatica) de Portugués; Grelhas de observacdo e avaliagdo periddica
da agdo) diferenciada, de acordo com os diferentes dominios da disciplina (estas grelhas incluem um espaco para a reformulagdo de estratégias para cada dominio em que o aluno ou

grupo de alunos ainda apresenta dificuldades).

Relatérios globais das disciplinas de Portugués e PLNM. Nestes relatérios sdo registadas: Estratégias/Atividades realizadas; Constrangimentos; Reformulagdo de
Estratégias/Atividades e Avaliagdo da A¢do quanto aos Resultados alcangados face as Metas/Resultados Esperados.

Memorandos realizados nas reunides de coadjuvagdo, entre professores titulares e professores coadjuvantes para planear atividades; reformular estratégias; avaliar as
aprendizagens dos alunos; elaborar um plano de trabalho adequado ao perfil de cada aluno e ou grupo de alunos.

Periodicidade: Avaliacdo dos alunos - Diagndstico, Avaliagdo Intercalar e Avaliagdo Final de cada periodo letivo.

Monitorizagdo/Avaliacdo global dos resultados globais nas disciplinas de Portugués e PLNM (incluem-se aqui os APA’s direcionados ao 92ano na disciplina de Portugués) —
realizada 2, 3 ou mais vezes por periodo, para reformulagdo de estratégias, a curto prazo e trimestralmente para avaliagdo das mesmas e consequente reformulagdo, a médio
prazo.

Monitorizagdo/Avaliagdo dos resultados obtidos com as coadjuvagbes — realizada semanalmente;

Participantes

Professores de Portugués e de PLNM

Responsavel pela
coordenagao

Representante do grupo disciplinar de Portugués /PLNM




Agao n25

Matematica - MAT +

Eixo Il

Gestao Curricular

Objetivo geral do PEA

Melhorar os resultados escolares e o clima de sala de aula

Objetivo Geral do PPM

Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem da Matematica.

Problematica

Resultados escolares pouco satisfatérios.

Objetivos especificos

- Melhorar o desempenho dos alunos na avaliagdo interna
- Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem da Matemdtica.

Descricao da agao

- Criar o Grupo MAT Mais na turma identificada, segundo o diagndstico efetuado no inicio do ano letivo e dando continuidade pedagdgica nos anos
escolares seguintes.

Selecionar um grupo de alunos da turma que, apds avaliagdo diagndstica, apresenta dificuldades ao nivel das capacidades transversais por dominios
de conhecimento da disciplina de Matematica. Este grupo é constituido por um nimero maximo de oito alunos e é acompanhado, por um professor
coadjuvante de matematica, sem aumentar a carga horaria dos alunos.

- No 22 ciclo de ensino, a constituicdo de grupos de homogeneidade para as aulas de Apoio ao Estudo, de acordo com o artigo 22.2 do Despacho
normativo n.2 17-A/2015 podem ser constituidos grupos tempordrios de alunos com caracteristicas semelhantes, da mesma turma ou de turmas
diferentes, a fim de colmatar dificuldades detetadas e desenvolver capacidades evidenciadas, favorecendo a igualdade de oportunidades no percurso
escolar do aluno. Para a concretizagdo da medida os Apoios ao Estudo das turmas do ano (um dia 52 ano e no outro o 62 ano) deverdo ser lecionados
no mesmo dia e no mesmo tempo letivo. Projeto “Espaco com(n)sentido”.

- Oferta complementar no 92 ano (coadjuvagdo em sala de aula).

Estratégias/atividades

O plano de trabalho individual semanal é elaborado pelo professor titular e pelo professor coadjuvante respeitando a diversidade dos grupos e os ritmos de
aprendizagem de cada aluno. Recurso a um professor de apoio (recurso TEIP ou recurso interno).

Publico-alvo

Alunos de 22 e 32 ciclos de ensino. Nos 22 e 32 ciclos de ensino destinar um tempo ou dois tempos lectivos de coadjuvacdo consoante as necessidades das turmas apds
a andlise diagndstica na caracterizagdo da turma.
No 92 ano, a coadjuvagdo na aula de Oferta Complementar (1x50 min.). As turmas com alunos de Portugués Lingua Ndo Materna devem ter aulas coadjuvadas.

Indicadores

Taxa de sucesso na avaliagdo interna.

Resultados esperados (metas)

Em quadro.

Produto (Monitorizagdo e
Avaliagdo da ag¢do)

Monitorizacdo/Avaliagdo: Grelhas de observagdo direta, Grelhas das capacidades transversais: Resolugdo de Problemas, Aquisicdo de Conceitos, Raciocinio
Matematico e Comunicagdao Matemdtica, estas capacidades sdo monitorizadas de forma continua efetuando-se uma andlise comparativa ao longo de cada momento
avaliativo.

Periodicidade: Avaliacdo de Diagndstico, Avaliagdo Intercalar e Avaliagdo Final de cada periodo letivo. Nos relatdrios sdo registadas: Estratégias/Atividades realizadas;
Constrangimentos; Reformulagdo de estratégias/atividades e avaliagdo da a¢do quanto aos resultados alcangados face as Metas/Resultados Esperados. Memorandos
realizados nas reunides semanais de nivel para planear atividades, reformulacdo de estratégias; Avaliagdo das aprendizagens dos alunos; Elaboragdo de um plano de
trabalho adequado ao perfil de cada aluno e ou grupo de alunos com o Professor Coadjuvante.

Participantes

Professores envolvidos

Responsaveis pela agao

Coordenador de Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais e Representante de Matematica




Acao n2 6 EDUCAR-TE

EIXO I Gestdo Curricular

Objetivo geral do PEA

Reforgar estratégias de envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria de resultados.

Objetivo geral do PPM

Melhorar os comportamentos, as relagdes interpessoais e consequentemente, a capacidade de gestdo de conflitos entre pares.

Problematica

Necessidade de acompanhamento técnico especializado aos alunos sinalizados, pela existéncia de problemas socioeconémicos, questdes do foro familiar, insucesso,
indisciplina, absentismo, abandono escolar, dificuldades de carater emocional/relacional, perturbagdes ao nivel da conduta e falta de habitos/métodos de estudo;
Desinvestimento nas aprendizagens escolares; Relagdes de conflito entre pares; Comportamentos desajustados a faixa etaria e ambiente escolar.

Descricao da agao

Desenvolver e fortalecer as capacidades pessoais e sociais dos alunos, recorrendo a reflexdes em pequeno e grande grupo, jogos, atividades e dinamicas
consideradas pertinentes e ajustadas aos grupos de trabalho, que fomentem a motivagdo para a aprendizagem.

Estratégias/atividades 1.

Atividades de acompanhamento psicossocial e pedagdgico; 2. Projetos e Clubes; 3. Assembleias de delegados de turma; 4.“Sente, Reflete e Age”

Publico-alvo

Alunos do Pré-escolar, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do agrupamento;
Alunos e turmas sinalizadas pela Diregdo e pelos Diretores de Turma.

Objetivos especificos

Indicadores

Resultados esperados

- Realizar atividades de acompanhamento psicossocial e pedagdgico dos

alunos sinalizados para o projeto;
- Mediar relagdes de conflito entre pares;

- Articular contactos entre a escola e as instituigdes com responsabilidade

em matéria de infancia e juventude;

- Implementar projetos/programas para o

fortalecimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos;

desenvolvimento

e

- Taxa de ocorréncias: Indisciplina, Absentismo (média de
faltas injustificadas por aluno) e Abandono dos alunos
sinalizados e acompanhados pelas atividades do GAAF.

- Baixar, ao longo do triénio, o nimero de ocorréncias e de
medidas disciplinares por aluno;

- Baixar, ao longo do triénio, os niveis de absentismo e
abandono escolar, dentro das metas estabelecidas.

Responsaveis pela agdo

Participantes

Monitorizagao e Avaliagdo da agao

Técnica do GAAF

1. Atividades de acompanhamento psicossocial e
pedagdgico: Psicologa do GAAF;

2. Projetos e Clubes: Psicdloga do GAAF e Docentes do
Agrupamento;

3. Assembleias de delegados de turma: Psicéloga do GAAF;

4, “Sente, Reflete e Age”: Psicdloga do GAAF

Relatérios individuais por periodo; Registo de presencas;
Observagdo direta de comportamentos e atitudes; Trabalhos
produzidos; Avaliagdo das sessGes/projetos.
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Agaon27 APOIAR-TE

EIXO 11l

Parcerias e Comunidade (Relagdo Escola - Familia - Comunidade)

Objetivo geral do PEA

- Aumentar a participagdo e o envolvimento dos pais e Encarregados de Educagdo nas dindmicas escolares dos seus educandos.

Objetivo geral do PPM

Dinamizar sessdes/projetos que visem capacitar e fortalecer as competéncias parentais e que estimulem a relagdo escola-familia-comunidade.

Problematica

Necessidade de estreitar a relagdo escola-familia-comunidade; Necessidade de promover o envolvimento parental; Educagdo e aconselhamento parental.

Descricao da agao

Realizar sessdes/projetos de educagdo e aconselhamento parental dirigido aos encarregados de educagdo e/ou familias, sobretudo familias sinalizadas,
desenvolvendo igualmente a participagdo ativa e satisfagdo dos varios agentes da comunidade escolar e local.

Estratégias/atividades

1.ReuniBes com encarregados de educagdo/familia; 2. Educagdo parental; 3. ReuniGes diretores de turma; 4. Reunides entidades externas; 5. Projetos

Publico-alvo
habitos/métodos de estudo.

Familias/ Instituicbes de acolhimento dos alunos do agrupamento, sobretudo familias sinalizadas, pela existéncia de problemas socioeconémicos, questdes do foro
familiar, insucesso, indisciplina, absentismo, abandono escolar, dificuldades de cardter emocional/relacional, perturbagbes ao nivel da conduta e falta de

Objetivos especificos

Indicadores

Resultados esperados

- Fomentar a participagao ativa dos encarregados de educagdo no
percurso educativo e formativo dos alunos;

- Dar a conhecer estratégias de acompanhamento escolar:
hébitos/métodos de estudo;

- Definir estratégias conjuntas, com os parceiros, com vista ao
sucesso escolar dos alunos;

-Trabalhar tematicas especificas mediante a necessidade/caréncia
dos envolvidos na agdo.

-Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade em relagdo
ao clima de escola;

-Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo nas
atividades promovidas;

- Baixar, ao longo do triénio, o nimero de ocorréncias e de
medidas disciplinares por aluno;

- Baixar, ao longo do triénio, os niveis de absentismo e
abandono escolar, dentro das metas estabelecidas;

- Aumentar, ao longo do triénio, participagdo ativa dos
encarregados de educagdo/familias nas agdes promovidas
pelo Agrupamento;

Responsaveis pela a¢gdo

Participantes

Monitorizagdo e Avaliagao da a¢do

Técnica do GAAF

1.Reunides com Encarregados de Educagcdo/Familia: Psicéloga do
GAAF;

2.Educagao Parental: Psicéloga do GAAF e Comissdao Social de
Freguesia da Penha de Franga/Perita Externa/outras entidades;
3.Reunides Diretores de turma: Psicologa do GAAF;

4.Reunides entidades externas: Psicdloga do GAAF;

Projectos: Psicdloga do GAAF.

Registo de diligéncias (reunides, contactos, visitas

domicilidrias); Questionarios de satisfacdo; Avaliagdo das
sessdes/projetos.
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Agao n2 8

Da familia a escola

Eixo Ill

Parcerias e Comunidade

Objetivo geral do PEA

-Facilitar a transi¢do/integragdo das criangas do JI no 12 ciclo e participagdo da familia em todo o processo educativo

Objetivo geral do PPM

- Articulagdo familia/ JI/12 ciclo

Problematica

Na generalidade, os Encarregados de Educagdo apresentam:

- pouco conhecimento sobre a importancia do JI no desenvolvimento das criangas em idade pré-escolar;
- baixa escolaridade;

- lingua estrangeira como condicionante;

- pouco interesse pela vida escolar dos seus educandos.

As educadoras consideram pertinente desenvolver ag¢des facilitadoras da integragdo das criangas no 12 ciclo, de modo a promover o sucesso escolar.

Descri¢cao da agao

-Realizar vérios momentos de articulagdo com o 12 ciclo ao longo do ano letivo;
- Aproximar as familias do objetivo comum do jardim-de-infdncia promotor das competéncias necessarias para o desenvolvimento global dos seus
educandos.

Estratégias/atividades

Consideramos relevante implementar:
1-Elaboracdo e partilha de brochuras sobre tematicas alusivas ao desenvolvimento das criangas;
2- Momentos de articulagdo entre o pré- escolar e 12 ciclo;
- ReuniBes de planificagdo/avalia¢do - uma por periodo;
- Visita das criangas que transitam para o 12 ciclo as EBs1 do agrupamento - 32 periodo;
- Reunido com os encarregados de educagdo para a transi¢do das criangas do JI para o 12 ciclo no 32 periodo

Publico-alvo

Encarregados de educagdo e criangas das seis salas dos Jardins de Infancia do AEPP

Objetivos especificos Indicadores Resultados esperados
Promover e incentivar o desenvolvimento global das criangas Registo de feedbacks das brochuras Maior envolvimento nas competéncias parentais;
Implementar momentos de articulagdo com o 12 ciclo Relatério/ata de cada reunido realizada Obter mais de 50% de respostas face as brochuras;

Aumento da articulagdo entre o JI/1%ciclo (realizacdo de todos os
momentos planeados).

Cronograma — Responsaveis pela agdo Participantes Monitoriza¢do e avaliagdo da acdao

Coordenador do Departamento e Educadores Titulares de Turma | Todos os docentes

A avaliagdo da agdo e a monitorizagdo de dados serdo realizadas no
final de cada periodo.
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3. Monitorizagao e avaliacao

3.1. Instrumentos de Operacionalizacao do PEA

Plano Curricular de Turma
Regulamento Interno
Plano Anual de Atividades

Plano Plurianual de Melhoria

3.2. Monitorizagao e avaliagao do PPM

Responsavel pela Coordenacao e
gestao do plano

Coordenadora TEIP.

Indicadores a monitorizar em fungao
das metas estabelecidas

Indicadores definidos em cada uma das agdes.

Metodologias e instrumentos a utilizar
na recolha e tratamento de dados

Monitorizagdo e avaliagado periddicas das agdes,
reformulando caso necessdrio.

Instrumentos a utilizar: Grelhas, relatérios, questionarios e
ou inquéritos, atas e memorandos.

Elemento da equipa de autoavaliagdo
responsavel pela recolha e tratamento
de dados

Equipa da autoavaliagdo.

Calendariza¢ao dos principais
momentos

Avaliagdes intercalares, avaliagdes finais de cada periodo
letivo e avaliagdo final de ano letivo.

Divulgacao e reflexdao sobre os
resultados alcangcados com a
comunidade e demais interessados

Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

Papel do perito externo

Contribui para a concecdo, reflexdo e operacionalizagio/
monitorizagdo das ac¢les estratégicas do Programa TEIP.
Facilita o trabalho em rede de Escolas TEIP/ISCTE — |UL.

Responsavel pela Coordenacdo e
gestao do plano

Coordenadora TEIP.

Indicadores a monitorizar em fungdo
das metas estabelecidas

Indicadores definidos em cada uma das agdes.

Metodologias e instrumentos a utilizar
na recolha e tratamento de dados

Monitorizagdo e avaliagdo periddicas das agGes,
reformulando caso necessdrio.

Instrumentos a utilizar: Grelhas, relatérios, questionarios e
ou inquéritos, atas e memorandos.

Elemento da equipa de autoavaliagao
responsavel pela recolha e tratamento
de dados

Equipa da autoavaliagao.

Calendarizacao dos principais
momentos

AvaliagOes intercalares, avaliagdes finais de cada periodo
letivo e avaliagao final de ano letivo.

3.3. Monitorizagao e avaliacao do PEA
O Conselho Geral acompanha e avalia este projeto de acordo com o disposto no Decreto-Lei 137/2012.
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4.Plano de capacitacao

Ao longo do ultimo triénio, tém-se realizado a¢des de capacitagdo docente, utilizando a verba do programa
TEIP. O agrupamento de escolas tem vindo a colaborar com o Centro de Formagdo Professor Jodo Soares de
modo a prestar a formagdo necessaria a capacitacdo dos docentes, de acordo com dreas de melhoria

priorizadas.

Ano letivo | Grupo-alvo Tematicas/Acdes

Praticas de avaliacdo orientadas para as aprendizagens

Professores de todos . . ~ . ~
Jornadas Pedagdgicas para a inclusdo (Apoio a Educagdo

2018/2019 0S grupos Inclusiva)
Professores de todos
0S grupos Cidadania e Desenvolvimento
Professores de todos
0S grupos Flexibilidade Curricular e Diferenciagdo Pedagogica

Professores de todos

0S grupos e .
grup Didaticas especificas

Professores de todos
2020/2021 0S grupos Metodologias de trabalho inovadoras para a docéncia

5.Cronograma de agoes

Ano 2018/2021
Més 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07
Al - Trabalho

colaborativo, intervisdo| Melhorar a articulacdo entre pares e equipas pedagdgicas.
e capacitagdo

Melhorar a pratica pedagdgica facilitadora do sucesso escolar.

A2- Microrrede
Promover/desenvolver atividades em parceria.

A3 -Turma+ ‘ \ ‘
Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura e escrita dos alunos do 22 ano de escolaridade.

A4 —Portugués de par
em par Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem do
Portugués.

A5-MAT+
Implementar atividades e metodologias que conduzam a uma melhoria significativa da aprendizagem da
Matematica.

A6- Educar-te
Melhorar os comportamentos, as relagdes interpessoais e a gestdo de conflitos entre pares.

A7- Apoiar-te

Dinamizar sessbes/projetos que visem capacitar e fortalecer as competéncias parentais e que estimulem a
relagdo escola-familia-comunidade

A8- Da familia a Escola
Facilitar a transigdo/integragdo das criangas do JI no 12 ciclo e participagdo da familia em todo o processo
educativo
(Articulagdo familia/ JI/12 ciclo)

Legenda: Duragdo da acdo - Monitorizagdo - Avaliagdo




Parte IV - Monitorizacdo e Avaliagdo do PEA:

Consideragdes Finais

O presente Plano Plurianual de Melhoria foi concebido para o triénio 2018/2021, sendo
reajustado caso seja necessario, ao longo da sua vigéncia. A sua monitorizacdo e avaliacdo
periddicas, permitird verificar se a implementacdo de estratégias das acdes foram atingidas
visando contribuir para um maior grau de eficacia da escola. A analise recaira sobre os resultados
da aprendizagem, das praticas pedagdgicas, dos trabalhos de articulacdo das diversas equipas
pedagdgicas, da andlise dos contextos educativos, da qualidade e eficdcia dos servicos, dos
recursos materiais e humanos, da participacdo na vida escolar e do grau de satisfacdo da
comunidade educativa.

Os registos provenientes da avaliacdo do PPM serdo utilizados pela Equipa de Autoavaliacdo
interna como forma de averiguar o estado de aplicacdo das acdes propostas e consequentemente
a avaliagdo do Projeto Educativo de Agrupamento.

1. Divulgacao

O Projeto Educativo sera divulgado na pagina eletrénica do Agrupamento e em cada um dos
estabelecimentos de ensino. A divulgacdo aos docentes e educadores sera feita no inicio de cada
ano escolar na reunido geral. A divulgacdo aos alunos, pais e encarregados de educacdo sera
reforcada pelos educadores, professores titulares de turma e diretores de turma.

2. Vigéncia e Revisao

O Projeto Educativo é elaborado para o triénio 2018/2021 e podera ser reformulado se a sua avaliacdo o
justificar.

3. Parecer e Aprovagao

Do Conselho Pedagdgico em Janeiro de 2019

O(A) Coordenador(a) TEIP

O(A) Presidente do Conselho Pedagdgico

O(A) Presidente do Conselho Geral
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ANEXO I:

Eixo de Intervencao |: Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas

Dominio: Medidas Organizacionais

Eixo de Intervencdo lI: Gestdo Curricular

Dominios: Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa; Interrupgdo precoce do percurso escolar;

Praticas pedagodgicas; Medidas de Apoio a Educagdo Inclusiva (Dec.-Lei n254/2018, 6 de Julho).

Eixo de intervencao lll: Parcerias e Comunidade.

Dominios: Eficacia das Parcerias; Envolvimento da Comunidade.

PLANEAMENTO CURRICULAR

O planeamento curricular ao nivel da escola e da turma concretiza os pressupostos do projeto
educativo e constitui-se como uma apropriacao contextualizada do curriculo, adequada a consecucgdo
das aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos.

- Autonomia e Flexibilidade Curricular

Consiste na gestao do curriculo e a organiza¢ao das matrizes curriculares-base, ao nivel das areas
disciplinares e disciplinas e da sua carga hordria, assente na possibilidade de enriquecimento do
curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

- Aprendizagens Essenciais

Definem-se como o conjunto comum de conhecimentos a adquirir, isto é osconteudos de
conhecimento disciplinar estruturado, indispensaveis, articulados concetualmente, relevantes e
significativos, bem como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os
alunos em cada area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade
ou de formacao.

- Planeamento Curricular

Tem como finalidade a adequacgdo e contextualiza¢do do curriculo ao Projeto Educativo da escola e
as caracteristicas dos alunos.


http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf

- Articulagao Curricular

Enguadrando-se no Eixo de intervengao | — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas e Eixo Il —
Gestdo Curricular. A articulacdo curricular prevé o trabalho colaborativo dos docentes articulando
conteudos, processos e atividades.

- Articulagao Vertical

A Articulagdo Vertical insere-se em dois grandes eixos de intervengdo no Agrupamento: Eixo | —
Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas e Eixo || — Gestdo Curricular. Com esta articulacdo vertical
dos curriculos entre ciclos de ensino e dentro de um mesmo ciclo / Departamento, pretende-se, uma
sequencialidade das aprendizagens dos alunos.

Os departamentos curriculares e os grupos disciplinares garantem a articulagao vertical do curriculo,
garantindo o processo de ensino/aprendizagem disciplinar. As planificacbes disciplinares dos
conteudos programaticos, por dominio e subdominio, tendo em consideragao as aprendizagens
essenciais (Despacho n.2 6944-A/2018, de 19 de julho).

E necessario planificar o trabalho a realizar sendo (til a criagdo de grelhas de articulagdo vertical do
curriculo, desde o pré-escolar ao 32 ciclo do ensino basico das diferentes areas disciplinares.

A Articulacdo com a Biblioteca Escolar, através do Plano Nacional de Leitura/Educacdo Literaria assim
como participagdo em atividades, tais como: Parcerias e concursos internos e externos que
promovam as referidas competéncias.

- Articulagao Horizontal

A Articulacdo Horizontal, insere-se nos trés eixos de intervencdo, Eixo | — Cultura de Escola e
Liderancas Pedagdgicas, Eixo Il — Gestdo Curricular e Eixo Il — Parcerias e Comunidade.

Prevé-se melhorar a articulagdo horizontal em reunides de Conselho de Turma (2.2 e 3.2 ciclos) e
Conselho de Docentes / Ano, titulares de turma (Pré-Escolar e 1.2 ciclo) contribuindo para a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade no trabalho de projeto.

A interdisciplinaridade, aquando um grupo de disciplinas que se interrelacionam através de
relagdes e de processos de articulagdo entre si, tendo em conta os conceitos essenciais que
contribuem para uma globaliza¢ao de temas e relagdes.

A transdisciplinaridade, visa a coordenacdo entre disciplinas e interdisciplinas auxiliando a
interpretacdo e compreensdo dos conhecimentos em todos os niveis de complexidade.

Promocao do Processo de ensino e aprendizagem

O trabalho colaborativo é concretizado através dos grupos disciplinares e multidisciplinares,
departamentos, diretores de turma/professores titulares de turma, outros técnicos, Encarregados de
Educacdo e outros intervenientes da comunidade educativa.

A promogcdo do sucesso educativo, concretiza-se também com as parcerias
pedagdgicas/comportamentais e coadjuvagdo em sala de aula. O apoio aos alunos, a tutoria, assim
como a diversidade de instrumentos avaliativos com niveis de complexidade e metodologias ativas
(trabalhos de grupo, pesquisas, trabalho de projeto, uso de recursos tecnoldgicos, trabalhos de
pesquisa, apresentagdes orais, entre outras) sdo fundamentais.



Educar para a cidadania

A articulagdo curricular contribuird para a formagao de jovens responsdveis, auténomos, solidarios,
gue conhecem e praticam os seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos outros, com
espirito democratico, critico e criativo, tendo como referéncia os valores dos direitos humanos.

Participacdo em projetos tais como: Promocao e Educagao para a Saude, Orcamento Participativo de
Escolas, articulagdo com projetos da Biblioteca Escolar, entre outros projetos e atividades constantes
no Plano Plurianual de Atividades.

- Cidadania e Desenvolvimento

No ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, ¢ uma componente do curriculo que
integra as matrizes de todos os anos de escolaridade do ensino basico.

Aplicagao dos seguintes Instrumentos:

Plano Anual de Atividades; planificagcdes disciplinares; grelha de articulacdo de conteudos; planos
Curriculares de turma; critérios de avaliacdo; matrizes de testes; testes de afericio e Relatdrios
Individuais das Provas de Afericao (RIPA) e Relatdrios de Escola das Provas de Afericdo (REPA).






